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PARTE II / PÁG. 135 

 *** 

 

Sres. 
Universidad Nacional de Lanús 

SOBRE INICIO del Plan de Salud Neuquén 
Colaboran:  

Dra. Stella Perrone  
Lic. Antonio Miglianelli 

 
Y Sumamos artículos periodísticos importantes de  

  Ex Diputado Aldo Duzdevich   
 Eduardo Anguita y Daniel Cecchini:    

Ailin Bullentini; Nano Balbo; Favaro Orietta; Vicky Chávez 
**** 

Para comprenderlo, hay que repasar el proceso político provincial y fundamentalmente 
la continuidad del MPN (Movimiento Popular Neuquino) 

**** 

“Cualquier cosa que se diga sobre el Sistema de Salud  
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(“Desde 1970 a 2000 tiene su registro estadístico  
Diario, mensual y anual y publicaciones semestrales”) 

 
 

***  

1970-1983 
 ****** 

Antes de Neuquén 
 

** 
Mi generación, (soy de 1942) tuvo la suerte o desgracia de vivir los cambios más 
importantes de fin siglo IX y XX, en un contexto mundial, no solo en Argentina. De manera 
que somos una generación de rupturas y tránsito hasta la fecha: hoy: ya Siglo XXI. 
Pasamos por rompimientos de tradiciones, y estructuras de rígida educación, a los 
movimientos sociales y revolucionarios, comenzando con la Revolución Cubana de1959, 
hasta los movimientos sociales y revolucionarios en Alemania, África, Francia, Portugal, 
Nicaragua, Latinoamérica, y con referentes presentes de otros procesos revolucionarios 
que modificaron conjuntamente con la música, el teatro y los movimientos sociales, toda 
la estructura mundial. América Lantina, África, Europa estaban en ebullición. También 
se transitó, por las dictaduras más sangrientas en toda nuestra América Latina y el 
Caribe. Y nacimientos de organismos de resistencia armada a dictaduras militares en 
distintos países, en nuestro caso desde 1930 que fue la primera ruptura del órden 
constitucional derrocando al presidente Radical Irigoyen; 1955 Lonardi Aramburu con 
Revolución militar Fusiladora contra Perón. 1966 Onganía, derroca al Radical Arturo 
ILLIA; 1976 derrocan a Isabel Martínez de Perón: Videla/ Agosti/ Massera un golpe 
militar sangriento con crímenes de Lesa Humanidad. 

Pero todo estaba en ebullición en el mundo 

 

Incluso 

La revolución de los claveles en Portugal 

El último imperio colonial que quedaba en el mundo. El régimen implantado por Antonio 
de Oliveira Salazar, que durante más de cuatro decenios había mantenido a Portugal 

anclado a su pasado, se hundió casi sin resistencia en la madrugada del 25 de abril de 
1974. 

 

El mayo francés 1968 
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Trabajadores e Universitarios contra la guerra de Vietnam, y pueblos deseosos de 
nuevos horizontes, la cultura hippie y su marginación del boom económico; las 

grandes revueltas en Paris contagiaban a otros países de Europa. Curiosamente 
Vietnam no solo fue derrotado EEUU, sino que fue un disparador de movimientos 

sociales y políticos en todo el mundo 

África Ruge 1960 

África se liberó. Cuando terminó 1960, se habían independizado diecisiete países del 
continente, y la mitad de África quedó ya descolonizada. Ocho territorios 

consiguieron la independencia solo en un mes, agosto. Todos ellos eran colonias de 
Francia, el país que más territorios perdió, catorce de los diecisiete, mientras que 

Reino Unido perdió dos, Somalia y Nigeria, y Bélgica la actual República Democrática 
del Congo. 

Revolución Cubana del 1959 

La revolución cubana comenzó el 1 de enero de 1959 tras la huida del entonces 
gobernante de facto: Fulgencio Batista. 

Cuando la Revolución cubana comenzó, todavía Dwight Eisenhower era presidente 
de Estados Unidos. Cuba fue para América Latina y África la muestra más clara de las 

revoluciones contra tiranías. Vientos de esperanzas azotaban ya la región. 
 
 

Revueltas estudiantiles en Alemania 1969 

Alemania  los jóvenes reclamaban cambios sociales y salían a la calle para 
obtenerlos. “Fue un tiempo revolucionario que trataba de crear un mundo mejor”, 

explica Wolfgang Bittner. Fueron otorgados más derechos y libertades a las mujeres 
y los niños, se consiguió uno de los objetivos de los estudiantes que consistía en una 
representación más democrática, se produjo la liberación sexual: “la generación del 
68 incitó todo eso”, afirma. Rudi Dutschke, el líder de las protestas en Alemania, que 

tiempo después sufre un grave atentado contra su vida 
*** 

 

VIETNAM 1975 

Y SI HAY que RESALTAR en TODA esa ÉPOCA FUE la ABSURDA “GUERRA” (si quieres 
decirlo así) en VIENTAM; El 8 de marzo de 1975: “La participación de Estados Unidos 

en Vietnam fue controversial entre su población. Los bombardeos televisados y 
las 58.000 bajas del Ejército estadounidense generaron un gran rechazo social, con 

las pequeñas protestas estudiantiles de 1965 extendidas entre los sectores 
izquierdistas, pacifistas e hippies de todo el país”. Y un fuerte REPUDIO en todo el 

mundo. 
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“Durante su mandato, Johnson aumentó la presencia militar en territorio vietnamita 
hasta alcanzar los 536.000 soldados en 1968. Sin embargo, la inexperiencia de las 

jóvenes tropas estadounidenses, su desconocimiento del terreno y el apoyo de China 
y la Unión Soviética al Vietcong hicieron fracasar la intervención”. Transcripción del 

E/O art del Orden Mundial. 

Y yo agregaría la reacción más importante desde la segunda guerra mundial en un 
RECHAZO MASIVO en todos los países del mundo. 

…… 

Grupos guerrilleros en Argentina 
 

Los Uturuncos u hombres Tigres 1959 
Ejército Guerrillero del Pueblo 1963 

17 octubre de 1968 
Tacuara de tendencia derechista 1964  

Autollamado Movimiento Nacional Revolucionario 
La mayoría de clase media surgida posterior al golpe subversivo de 1955 

Ninguno de esos cuadros sobrevivió más que algunos meses, sin ningún plan de 
aniquilamiento, represión, ni- terrorismo de Estado 

 
1966-1970-1976 

Montoneros, FAP, FAR, ERP-PRT 
Y se desata el plan de exterminio y violación de los Derechos Humanos del gobierno 

genocida de 1976 condenados por delitos de LESA HUMANIDAD 
* 

REVOLUCION Sandinista Nicaragua 1979 
 

Anastasio Somoza Debayle se había imaginado que su asilo en Paraguay le daría la 
tranquilidad que ya no tenía en Nicaragua, y allí murió. Había gobernado de forma 

dictatorial entre 1967 y 1972 y entre 1974 y 1979. Fue el último representante de una 
dinastía que controlaba todos los poderes del país desde 1934 y que solo encontró su 

fin tras la Revolución Sandinista de 1979. 
**** 

DE UNIVERSITARIO A MEDICO 
INICIO ACTIVIDAD PROFESIONAL 

Cuando era Universitario militaba en distintas organizaciones, la mía: estaba entre 
Integralismo clerical y Vanguardia Comunista. Como pueden ver ambas contrapuestas. 
Pero Santiago Pampillon (estudiante Universitario) muere fusilado por la policía a pocos 
metros mío, en la avenida Colon, (en 1966, estaba a un año y medio de finalizar mi 
carrera de medicina); frente a Cinerama, yo lo vi, porque allí estábamos parados en una 
manifestación que íbamos al Barrio Clínicas. Esto marcó un antes y un después Las 
redadas policiales eran en ese entonces tremendas con sus caballerías de ataque tiradas 
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sobre los manifestantes y a palos con sus bastones antimotines. Justo al frente de 
Cinerama: Estaba “EXACTA” local de foto y cine de Jorge Bravo, Bellotti, Stutz, Carrizo, 
Ñato Páez- Yo era asiduo concurrente, por ser mis amigos de adolescencia y Jorge Bravo 
mi amigo desde los 10 años. En los 60/70, toda juventud estaba tildada de “izquierdistas” 
y más si teníamos barba con pelo largo. Desde esa época inicio mi prontuario policial 
como revoltoso y tendencia “comunista”, así nos catalogaban. 

Ese día, muerto este compañero de las protestas; como repudio al hecho, avanzó una 
columna de miles de estudiantes hasta la plaza Colón donde nos esperaban con más 
palos, gases y cachiporras y la temida caballería de Córdoba: Como tropa de ataque. 
Nos disolvieron violentamente. A los pocos días, decidimos tomar el Barrio Clínicas. Fue 
épico, todo el barrio cercano al Hospital en barrio Alberdi: el hospital Nacional Clínicas. 
El barrio era habitado en su mayoría por estudiantes de varias carreras predominando 
Medicina; las calles y esquinas fueron bloqueadas con fogatas. Desde las terrazas 
tirábamos piedras a la policía y maderas para mantener hogueras de las esquinas, pero 
nos fueron arrinconando hasta un grupo de unos cien o ciento cincuenta estudiantes nos 
metimos en el Hospital, cerramos sus grandes portones del frente de ese entonces y nos 
sentamos en protesta pacífica en el patio. Nos dieron por megáfono la órden de 
desalojar. Cantamos el himno y nos negamos. Nos sentamos en el patio de adelante justo 
daba a los portones cerrados y decidimos protesta sin violencia. A la hora una topadora 
volteo el portón de la izquierda y entraron los policías camuflados con los bastones y 
atrás las mangueras de bomberos que rápidamente nos dispersamos y corrimos por los 
pasillos y por salas de internación, muchos se escondieron en baños, bajo camas y 
nosotros, el grupo pequeño de medicina salimos por la ventana del primer piso y sobre 
los bordes llegamos a los tanques de agua donde nos encogimos para que no nos vieron. 
Pero no pasamos desapercibidos, nos llevaron a palos a la seccional de la calle Santa 
Rosa y allí nos encerraron, golpes bajos, insultos y lo esperado: huellas dactilares y luego 
en el Cabildo me iniciaron el prontuario cuyo número sería para toda la vida y acciones.   

Ya me habían echado los Radicales 1963 cuando era empleado en la Biblioteca de la 
Cámara de Senadores de Cba, me dijeron que por revoltoso. Lógico; era jefe de campaña 
“de calle” de mi padre candidato a Gobernador por el Frente Peronista, UCRI, MID y 
anexos. En julio de l963. Perón ordeno retirarse y votar en blanco, pocos días antes y 
Papá retiró su candidatura aduciendo que él había sido propuesto por el Frente y al llegar 
la órden de Perón, del Voto en Blanco, él retiraba su candidatura. Recuerdo que Alende 
desde Bs As, le pedía que no retirara su candidatura porque papá ganaba según las 
encuestas por amplio margen. No hubo forma. La retiró luego de una conferencia de 
prensa. Imaginé lo que me pasaría después de las elecciones. Hubo un 19,5% De voto en 
blanco, el 31% ausentes y anulados. Sumados representaban el 50,6% e Ilia con el casi 
22 % ganó. Gano el Radicalismo con Páez Molina la Gobernación de Córdoba el día 
domingo, luego de asumir, el primer lunes a las 7 de la mañana me llego el telegrama de 
despido. En esa campaña yo giraba por el centro y los barrios haciendo la propaganda 
de Papá y el Frente. Estaba arriba de un rastrojero y dos veces a la semana iniciaba el 
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recorrido en los barrios y al frente de la Casa Radical, con el micrófono en mano me 
dedicaba a denostar a radicales y algunos insultos lógicos por mi edad. Ellos salían de la 
Casona que aún se conserva, me miraban y por debajo decían “ese… es el hijo de Hugo” 
y así me fue. Conocían a papá, que había sido Radical hasta que se va con la UCRI (Unión 
Cívica Radical Intransigente) y luego con Frondizi al MID (Movimiento de Integración y 
Desarrollo) 

Cuando me recibo julio 1968, yo era hábil en cirugía general, al menos así me parecía; 
en tercer año estaba como practicante menor, en el 5 piso del Hosp Córdoba Cátedra de 
Cirugía cardiovascular de Langer; Babini; y Yofre los sábados, “hacíamos” (al inicio solo 
sostenía solo separadores) trasplantes cardíacos en perros usando la bomba corazón 
pulmón inventada por el Dr. Buteler de la misma cátedra. Y en los dos últimos años ya 
como practicante de segundo y tercer año comencé a tomar el instrumental quirúrgico 
en mis manos y con el equipo de cirugía cardiopulmonar de Langer, Babini, Yofre, los 
dos hermanos Uribe cada 15-20 días íbamos al Hospital de Santa María transformado 
en Hospital de Tuberculosos muy cerca de Cosquín, donde hacíamos cirugía de las 
cavernas pulmonares de pacientes de TBC sangrantes, con cirugía general, Lobectomías 
con extracción de una o dos costillas para colapsar las áreas afectadas. Tuve que 
abandonar esas tareas por tener una Mantoux hiperergia, baja de peso, tos y aunque la 
baciloscopia fue negativa, me enviaron seis meses a recuperación. Años después en el 
Proceso genocida del 1976 ese mismo hospital Santa María, fue utilizado como Centro 
de Detención Tortura y Desaparición.  

Sigamos; posteriormente me incorporo en Cirugía Plástica y Reconstructiva, estaba en 
la cátedra del Hosp Clínicas de ORL: Dr. Asís y Dermatología y plástica: Dr. Rafael 
Garzón. En esa época, los años sesenta no había residencias en Cba, éramos 
“Practicantes” de primer, segundo y tercer año y general. Hice una pasantía en 
Obstetricia nocturna para capacitarme en partos en la maternidad frente a plaza Colon. 
Yo estaba ya nominado para una beca cirugía reconstructiva para el año 1969 en 
Alemania; sería el segundo pre-grado enviado por la Cátedra después del primer 
compañero Rodríguez enviado a Stuttgart becado de 1968: Rodríguez fue y ya no lo volví 
a ver porque otro destino me esperaba: me fui al Sur en 1968. Sigamos; a  fines del 1966 
inauguramos un consultorio “clandestino” en Barrio San Vicente para Leprosos, /( bacilo 
Mycobacterium leprae) atendíamos dos veces a la semana y digo clandestino porque no 
pusimos placa alguna porque ellos; los Leprosos, que sabían de su inauguración y 
existencia, nos pidieron que no se identificara el lugar y allí los controlábamos con sus 
Lepra Indeterminada, hasta la lepra lepromatosa con pérdida de tejidos, al que le 
hacíamos colgajos de piel de partes sanas para recomponer fundamentalmente rostros 
y esto en una sala que también fundamos en el mismo barrio, donde hacíamos cirugía 
general e implantes mamarios voluntarios, en ese entonces muy rígidos, casi piedra, de 
origen brasilero, a las prostitutas (que controlábamos sanitariamente) y que también se 
internaban con patologías de gonorrea, Sífilis, Gonorreas; Miasis en cuero cabelludo etc. 
Ellas pedían el implante. 
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Bacilo Mycobacterium leprae 

1873 El descubrimiento del Mycobacterium leprae por parte de Henrik Armauer 
Hansen tiene cierta relevancia histórica ya que se trata de la primera identificación de 

una bacteria como agente causal de una enfermedad en el hombre. La historia de 
Hansen es increíble 

 * 

Médico en Pcia Santa Cruz 

Por razones de fuerza mayor emprendo mi viaje al Sur Julio de 1968. Saco el “certificado 
Universitario de Médico cirujano” porque el título me lo entregaba casi a fin de año y 
voy dejando mi curriculum en cada ciudad patagónica desde Bs As, Ruta 3, ripio hasta 
Ushuaia. Estando en Rio Grande, hablando con gerentes de multinacionales del petróleo 
para médico, me llega la notificación del concurso de Pcia Santa Cruz, me destinan 
Jaramillo, pero al llegar a Rio Gallegos, me destinan en Cirugía del Hospital Central, 
porque estaban terminando la casa y el centro de Salud y quedo en reemplazo como 
ayudante segundo de un cirujano en funciones de gobierno. Allí al poco tiempo llega el 
Dr. Américo Nunziata, traumatólogo de unos 50 años -para mí me parecía una edad 
avanzada-, que había sido discriminado y perseguido (1968) por ser Comunista. Él era 
uno de los dueños de una Clínica de San Isidro Bs As. Sin embargo, ante el llamado de 
Fidel Castro para incorporar médicos a Cuba (por abandono de la isla, de médicos 
cubanos) en 1959 viaja como voluntario y a su regreso diez años después se enteró que 
le habían quitado todo. Quienes habían colaborado con Fidel Castro quedaban marcados 
por los servicios de inteligencia de por vida.    

 
Nota 

Él se incorporó al pedido de Fidel Castro luego del triunfo de la Revolución. (1959) 
cuando llamó a médicos Latinoamericanos a ir a la Isla porque sus profesionales cubanos 
en su mayoría escaparon a EEUU. Américo Nunziata, allí fue voluntario varios años 
organizando el servicio de Traumatología y preparando jóvenes cubanos en la 
especialidad. En Rio Gallegos organizó el Servicio de Traumatología. Fue mi maestro en 
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su especialidad, operábamos fracturas expuestas, poli traumatizados, prótesis etc. y 
establecimos un vínculo estrecho en donde hablábamos de política; Cuba; los procesos 
de Liberación etc. Cada vez que podíamos nos íbamos a la “Ría” (así le dicen a la costa 
del mar Atlántico en Río Gallegos) con su perro Policía alemán, a tomar mate y me 
contaba de la Revolución y sus vivencias. Era una época llena de utopías y sueños. 
Discutíamos bastante y nos nutríamos de experiencias, salvando las distancias por 
supuesto…” Mis experiencias eran su lado, microscópicas”. Fue muy importante la 
experiencia de Américo para mí no solo en mi formación en traumatología sino también 
político y personal.  

Años después, ya en 1984 un día de semana en Chos Malal, (Neuquén) -me llega un 
telegrama diciendo: El día tanto a la hora x; “en vuelo de TAN (empresa aérea de 
Neuquén),” Llego al aeropuerto de Chos Malal. Si ves bajar un viejito ese soy yo. Firmado 
Américo Nunziata”. Fui a recibirlo naturalmente; no supe de él desde mi retirada en 
Santa Cruz fines de 1969, hasta agosto de 1984 que vino a Chos Malal. Se quedó con 
nosotros casi un mes. Hablábamos de esos años de ausencias, Asilo Político nuestro, su 
regreso de él desde Santa Cruz en 1980 al Delta del Paraná con sus dos hijos y esposa. Al 
final de su estadía en Chos Malal nos juntó a mi esposa e hijos con quienes logro un 
cariño muy especial y nos dijo con voz serena y pausada que le quedaba poco tiempo de 
vida y había hecho un listado de 10 amigos que quería despedirse y entre ese listado 
estaba yo, algo que me conmovió y genero lágrimas en mi esposa y abrazos de los chicos. 
El me acompañaba a mi consultorio todos los días y se sentaba en un banco al lado de 
la puerta del consultorio, juntaba sus manos sobre el mango de su bastón, apoyaba el 
mentón y se hacia el dormido, pero escuchaba todo, motivo por el cual cuando terminaba 
la consulta partíamos a casa almorzar y a cenar. En el camino hablábamos de medicina 
y de mis pacientes; era un hombre de una gran formación académica y docente. Falleció 
seis meses después cáncer terminal en el Delta Bs As, acompañados de sus hijos y esposa. 

 
Datos la Provincia de Santa Cruz 

El 28 de junio de 1955 por ley N° 14408 se provincializaron los territorios nacionales y 
se anuló la Zona Militar de Comodoro Rivadavia, restituyéndose a Chubut y a Santa 

Cruz los territorios que se les habían separado. Creándose una provincia con la Tierra 
del Fuego y Santa Cruz, pero no se llevó a efecto: Por decreto N° 11.429 del 20 de julio 
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de 1955 esa provincia pasó a llamarse Provincia de Patagonia, «hasta tanto se 
pronuncien las correspondientes convenciones constituyentes». 

Durante el gobierno de Pedro Eugenio Aramburu,) Otro Presidente militar de Facto) 
mediante decreto-ley N° 21178 del 22 de noviembre de 1956, se modificó la ley N° 

14408, anulándose la provincia de Patagonia y creándose la provincia de Santa Cruz: 

En 1968 cuando llego en el invierno era Gobernador otro Militar: Carlos A Rayneli, 
interventor de Facto. Producto de la Revolución Argentina que derroca al Presidente 

Ilia, en 1966 con el Teniente Gral. Onganìa a la cabeza 

******** 

 

Con el Dr. Américo Nunziata trabajábamos intensamente en cirugía y consultorios Ya 
estábamos entonces siendo “observados” por las fuerzas de Seguridad. Y no era para 
menos, entre 1966 a 1973, estuvimos con 3 presidentes de “facto militares”: Onganìa, 
Levingston, Lanusse y ocho años con los servicios de inteligencia activos  Tal es así que 
cuando viaja a Rio Gallegos el Gral. Lanusse (luego ex presidente de facto para variar) a 
fin de año 1968 como inspección de fuerzas de seguridad en la frontera, le dice al 
Gobernador de Santa Cruz: Gral. Rayneli  “Cuidado con esos dos gremialistas, no 
recuerdo sus nombres y ese chico médico…que es un subversivo” Yo siempre andaba 
armando un revólver 22 en axila y una carabina 22. El revólver por las patotas en Cba 
que en los años sesenta eran un problema grave y la Carabina porque me gustaba cazar. 
(En Córdoba las patotas justamente asesinaron a mi Tío Raúl Vaca Narvaja en la 
pintoresca Cañada a golpes para robarlo). Estaba a pocos metros de su comercio, una 
gran juguetería sobre la misma Cañada.  

Regresemos al Sur: unos seis meses después, hago otra suplencia del Dr. Bimbi; en Perito 
Moreno al Norte de Santa Cruz de unos 3.500 habitantes en la base de la cordillera del 
Norte de Santa Cruz, y a 60 Km de los Antiguos con su lago impactante llamado “Buenos 
Aires”, el lago más grande de Sudamérica, y compartido con Chile. Fui en reemplazo del 
Dr. Bimbi. Un hermoso hospital y un lugar paradisiaco. Toda Santa Cruz lo es. Un 
personal del hospital de excelencia. Compañero de trabajo en Hospital Dr. Duronto de 
Gendarmería, excelente médico, con quien nunca tuve problema y el respeto era mutuo. 
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Cueva de las manos. Pinturas rupestres a pocos Km de la ciudad 

Ya principios de 1969 regresan el Dr. Bimbi; yo paso derecho a Jaramillo; que era un 
flamante centro de salud y casa del médico recién construido al frente del cementerio 
cruzando la calle, a 1799 Km de Córdoba, famoso por estar al lado del bosque Petrificado 
de Jaramillo, de grandes troncos de árboles gigantes hecho piedra, y saqueado por el 
turismo. Antes era una zona muy boscosa y a unos 100 m del inicio del pueblo. Jaramillo 
estaba a unos 150 Km de Comodoro Rivadavia y a 130 km de Puerto Deseado. Realmente 
insólita la ubicación, pero el pueblito era pequeño y la gente sumamente solidaria, hasta 
que tengo un enfrentamiento con el gobernador y su Ministro Salgado, porque en 
realidad Jaramillo era un lugar para tenerlo de visita programada, o en su defecto, con 
enfermería permanente: Yo pretendía regresar a un hospital con quirófano y cirugía.  

 

Bosque petrificado de Jaramillo 

El enfrentamiento a esa edad (tenía 25 años) con un gobernador, lógicamente termina 
con el envío mi renuncia, abandono mi casa del centro de salud y me instalo en un 
galpón-caballeriza que los pobladores de Jaramillo me prestan para instalar mi 
consultorio destinado hacer medicina privada, en el galpón, pero sin cobrar la consulta. 
Los visitadores médicos me dejaban medicamentos y yo tenía entonces mi propia 
farmacia. Caprichos de juventud.  Pero se me acabaron los ahorros. Sin un centavo 
regreso a Córdoba, bastante decepcionado por los antecedentes, e informes del gobierno 
militar. Me voy con mi máquina de escribir, carabina, revólver y bolsillos cocidos sin un 
mango, solo para mi regreso 
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En Córdoba mayo 1969 

Llego el 29 de mayo/69, justo en “el Cordobazo”. Al tren Rayo del Sol, lo paran en la 
estación Ferreira; y allí nos bajan militares diciendo que no se puede avanzar porque la 
ciudad está “tomada” con enfrentamiento armado y habría un toque de queda en unas 
horas más. Logro llegar hasta Plaza España con mi carabina envuelta disimuladamente 
(por suerte) y revólver 22 en la sobaquera. En la avenida Chacabuco toco el timbre en 
unas casas para que me faciliten el teléfono (no había teléf. públicos sanos ni existían 
celulares). Una señora me permitió pasar a su casa y hablar por teléfono a mi padrino 
Ricardo Yofre, médico cardiocirujano, con quien yo había trabajado en cirugía 
cardiovascular en la cátedra del Dr. Langer del Hosp Córdoba Mis padres y familia 
estaban en Villa Warcalde sin teléfono, de manera que le hablo a Ricardo Yofre, mi tío 
vivía en Barrio Jardín; lógico más cerca que V. Warcalde. No bien me contacto Ricardo 
alarmado me dice “quédate en la plaza yo voy a buscarte porque en media hora 
comienza el toque de queda”. La ciudad era un campo de batalla. Superado esto a los 
dos días, la ciudad realmente fue un campo de batalla, una ciudad tomada por muchas 
horas, y regreso a Villa Warcalde, y en dos meses tomo unas suplencias en el Municipio 
de Cba: ahora como médico de control de guarderías, trabajo que naturalmente no era 
para mí, nunca fue mi fuerte: la Pediatría. Pero bueno aprendí sobre los controles de 
menores de dos años, vacunas y alimentación. 
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 Don Felipe Sapag 

En Córdoba conocí a María Eugenia, salimos unos seis meses y decidimos re-iniciar la 
aventura del Sur. En enero 1970 nos casamos y emprendemos el viaje nuevamente al Sur 
ya como mi esposa: María Eugenia Wulff, Íbamos nuevamente a desafiar el destino a la 
provincia de Santa Cruz, pero en Bahía Blanca, en un descanso de la Terminal de 
Ómnibus, ruta 3 todo Ripio, María Eugenia me dice que no conocía la zona de Neuquén 
y los lagos. En ese entonces toda la Ruta 3, salvo en Buenos Aires era ripio desde Bahía 
Blanca hasta Ushuaia con ómnibus en donde se podía comer y fumar. Cambiamos 
boletos y partimos destino a Neuquén. Total… de allí seguiríamos a Rio Gallegos por el 
Sur, cruzando por Chubut 

 

Delegación Comunal / Vivienda médico / y Consultorio 
Tricao Mala Única construcción de material 1970 
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 Dato Neuquén 
El 15 de junio de 1955 el Congreso Nacional sancionó la ley Nº 14.408 promulgada 

por el Poder Ejecutivo Nacional el día 28 por la cual se creó la Provincia del Neuquén 
y otras 4 más. 

Por el decreto ley Nº 4.347 del 26 de abril de 1957 
Se facultó a los comisionados federales a convocar al pueblo de las nuevas provincias 

para que elijan los convencionales que procederían a dictar sus primeras 
constituciones, a fin de ser constituidas como tales. 

La Constitución Provincial fue sancionada el 29 de noviembre de 1957, enmendada 
el 20 de marzo de 1994 y reformada por la Convención Constituyente el 17 de 

febrero de 2006. 
 

 

 

1960 109.89042   1,17 

1970 154.14342   1,64 

2010 550.344   5,85 

   Densidad Hab/km2 

 

Consideraciones previas YA en Neuquén 
 
 
 

Veamos algunas Definiciones 
Plan:  

Un plan es ante todo la consecuencia de una idea, generalmente y en función de lograr 
una óptima organización, adoptará la forma de un documento escrito en el cual se 
plasmará dicha idea acompañada de las metas, estrategias, tácticas, directrices y 

políticas a seguir en tiempo y espacio, así como los instrumentos, mecanismos y 
acciones que se usarán para alcanzar los fines propuestos y que fueron 

la motivación del plan. 

Proyecto 
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El término proyecto hace referencia a la planificación o concreción de un conjunto de 
acciones que se van a llevar a cabo y un conjunto de recursos que se van a usar para 

conseguir un fin determinado, unos objetivos concretos 

Sistema 

Conjunto ordenado de normas y procedimientos que regulan el funcionamiento de un 
grupo o colectividad. 

"un sistema político" Conjunto de reglas, principios o medidas que tienen relación entre 
sí. 
 

O sea Neuquén, era la conjunción de las TRES 

A-Organización. Metas, estrategias, tácticas, directrices y políticas 

B-Planificación 

C-Normas y procedimientos 

*****  

 
Felipe Sapag 1963 

 
Cuando ASUME GOBERNACION 

Podremos ver UN DESCARNADO ANALISIS DE LA PROVINCIA Y UNA Increíble 
descripción de un político con visión de futuro, que entre muchos temas; rescato el 

EMBRION de SU plan en el área de SALUD. 
*** 

 

“PLAN DE SALUD es POLITICA DE SALUD”  
Veamos con que palabras simples lo definió Felipe Sapag 

En 1963 
QUE DIJO FELIPE SAPAG EN 1963 

Neuquén vive una triste realidad de miseria, ignorancia, enfermedad y hambre por las 
siguientes circunstancias: 

 
1° Por la falta de trabajo remunerado, protegido y digno. 

 
2° Por la abrumadora deficiencia alimenticia de los pobladores cordilleranos en cantidad y 

calidad. 



17 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

 
3° Por la carencia casi absoluta de protección sanitaria en la zona rural y por la 

desorganización de los centros asistenciales urbanos. 
 

4° Por la magnitud de las enfermedades. El hambre y el frío hacen estragos en la población 
rural. Neuquén tiene uno de los más altos porcentaje del país en mortandad infantil y 

tuberculosis. 
 

5°) La educación en la zona rural es una ficción. Figuran funcionando escuelas, alumnos 
inscriptos en planillas y maestros cobrando sueldos, pero la mayoría de las escuelas rurales no 

llenan su cometido, no por culpa del maestro en muchos casos, sino por falta de locales 
adecuados, material didáctico y por la falta de estímulo, de control y de organización. Neuquén 

también tiene uno de los más elevados porcentajes da analfabetismo y deserción escolar”. 
 

6°) Por el desconocimiento en .la mayoría de los pobladores rurales de los medios adecuados 
para explotar la ganadería., agricultura, minería e industrias regionales y la ausencia de apoyo 

para desarrollar esas actividades. 
 

70) Por el carácter rudimentario de la vivienda rural y suburbana y por el alto porcentaje de 
ranchos infrahumanos 

 
8° Por la mala distribución de las mejores tierras en poder de unos pocos. 

 
9°) Por la falta de propiedad de la tierra a ocupantes fiscales que esperan, algunos desde hace 

más de 50 años el título correspondiente. 
10°) Por la falta de capitales que promuevan el desarrollo de industrias y empresas de aliento, 

11°) Por la falta de técnicos y cuadros de dirigentes de empresa con visión del desarrollo y 
aprovechamiento de materias primas, del turismo e industrias extractivas. 

 
12°) Por la existencia de élites, que, con riquezas formadas en la Provincia, viven en otros 
horizontes, evitando reinvertir sus ganancias en el Neuquén para promover el desarrollo 

general. 
13°) Por el cierre del mercado natural con Chile, con exigencias impropias para un mutuo y 

beneficioso intercambio. 
 

14) Por el éxodo de la población rural. Los Departamentos cordilleranos se están despoblando. 
Sus habitantes abandonan el terruño y acuden a las ciudades pidiendo empleo. Se está 

repitiendo con más gravedad en Neuquén, el problema de la República; una cabeza grande en 
un cuerpo chico 

 
15°) Toda la Provincia carece de los más elementales medios de comunicación. En esta era 

espacial de modernas transmisiones Neuquén no tiene un simple teléfono, para que un 
productor de Centenario, por ejemplo, pueda, comunicarse con la Capital. 

 
16°) La Nación tiene afectadas más de 800.000 hectáreas de bosques provinciales por la 

Dirección de Parques Nacionales, que en nuestra Provincia no desarrolla ninguna actividad, a 
no ser conceder explotaciones forestales para su exclusivo beneficio. Los pobladores no pueden 
desarrollar allí, actividades agrícolas, ganaderas, mineras ni la de explotación turística, por la 

imposición de condiciones prohibitivas. 
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17°) Por la falta de organización y apoyo para comercializar la producción. 

 
18°) Por el elevado porcentaje de alcoholismo que constituye un gran problema social. 

19°} Por la inadecuada explotación del turismo. 
20°) Por el desamparo y abandono en que viven los grupos indígenas. 

******** 
 

EL ORIGEN ENTONCES del PLAN de SALUD 
ESTABA PUESTO EN ESCENA Y DECIDIDO “SIETE AÑOS ANTES DE 1970” 

Por FELIPE SAPAG 
 
 

Marco teórico del Neuquén 

La provincia del Neuquén, es una provincia Jóven; pertenecía al territorio Nacional hasta 1955 
como las demás provincias patagónicas, pero adquirió Rango de “PROVINCIA” en “1955”. Tenía 

en 1960: 100.000 habitantes; 1970: 154.000 habitantes para un territorio de 94.078 Km 
cuadrados.  

Vale el ejemplo de su fundación si comparamos con otras provincias como Buenos Aires 
fundada en 1536 por Pedro de Mendoza y nuevamente en 1580 por Juan de Garay Ya en ese 
entonces concentraba el 40% de los habitantes. O Córdoba en 1573; Mendoza 1561. O sea, 

Neuquén tenía que resolver el “OLVIDO” de 400 años    

NEUQUEN en el 2010: 552.100 habitantes. Vale decir que esta cifra se había incrementado 50 
años después. Esta población, no estaba mayoritariamente en las zonas rurales del interior 
profundo, con todas las carencias imaginables de los sesenta y setenta como deficitaria en 
Salud, Educación, Caminos, Puentes, Luz eléctrica, Viviendas; Comunicación telefónica, con 

índices de desnutrición altísimos, mortalidad infantil cercano al 120 por mil. Patologías de TBC, 
Hidatidosis Chagas, con población rural dispersa, y una población urbana concentrada en el eje 

central de: Neuquén; creciendo en Capital, Centenario, Plottier, Centenario (departamento 
Confluencia) y en última década Chañar; Rincón de los Sauces; Cutralcò, Zapala, San Martin y 

Junín de los Andes, Chos Malal.       

Los censos de habitantes en Neuquén     

1960: 100.000 
1970:   154.070 
2010: 551.266 

 
1960 al 1991 (Censo de 1991), la población se triplicó. Ello fue producto no sólo del 

crecimiento vegetativo, sino también del aporte de migrantes, aunque se mantuvo la escasa 
densidad por habitantes por km (4.1 habitantes por km2: INDEC, 1998:51 

Esto que quería decir: 

LA PROVINCIA HABIA que DESARROLLARA en todas SUS AREAS: CAMINOS, 
COMUNICACIÓN, VIVIENDA, EDUCACION, SALUD, INFRAESTRUCTURA: AGUA LUZ 
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ELECTRICIDAD. Un desafío que Felipe Sapag DEFINE Y DENUNCIA como los problemas 
más acuciantes y graves de la provincia cuando da su mensaje al poder Legislativo en 

1963 

****************** 
Tal vez en su Libro “El Desafío” décadas después dijera más sobre 

el tema 
Veamos 

 

 
Cuando tuve el honor de presentar el libro escrito por Felipe Sapag 

“El desafío”. 
Un estadista y un hombre que hizo el Neuquén  

  
************************ 

*********** 
 

LIBRO  

“EL DESAFÍO” 
************** 

11 de marzo 1995 
MPN /Neuquén 

 
Compañeros y compañeras del MPN 
Hombres y mujeres simpatizantes 
Compañeros candidatos 
Compañera Chela y Compañero muy querido Don Felipe Sapag 
 
Confieso que la tarea que me ha encomendado Usted Don Felipe de presentar su libro, 
me ha llenado de alegría y satisfacción. No merecía tal distinción. Hay compañeros de 
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lucha en el MPN con mayores méritos y presentes, por ello hablaré en su nombre y de 
aquellos que ya nos dejaron a lo largo de 30 años de historia; hombres y mujeres que 
acompañaron a usted poniendo su nombre y esfuerzo para que su Proyecto Neuquino 
fuese una realidad. 
 
Hablar del Libro El Desafío, que usted presenta, es hablar de la historia misma de la 
Provincia del Neuquén. Hablar de sus glorias y pesares; de sus sueños y las realidades, 
hablar del sacrificio de todo un pueblo que lo siguió a usted y lo reconoció como su líder, 
como su conductor y también como su maestro.  
 
El desafío tiene una particularidad, muestra a quien lo lee no solo la visión de un hombre 
sinò también y fundamentalmente SU COHERENCIA POLITICA. Quien abra su libro en 
cualquier página tendrá la síntesis política de su pensamiento. Verá las difíciles 
situaciones por lo que la provincia atravesó desde su nacimiento como Estado y verá que 
los desafíos planteados a Usted cada vez que le tocó asumir la responsabilidad de 
conducir la Provincia, los fue resolviendo con humildad, inteligencia y visión de futuro. 
No tuvo usted a lo largo de sus años, momentos de bonanzas económicas. Muy por el 
contrario; sus gobiernos manejaron presupuestos de pobreza. Y un hubo gobiernos 
Nacionales que ofreciera partidas económicas extras, para que usted tuviese períodos 
de holgados recursos económicos. Usted administró e hizo crecer a Neuquén a lo que hoy 
es, aun sin dinero, sin opulencia ni soberbia y fundamentalmente con la confianza y el 
apoyo d su gente. 
 
Este es un triste país donde la memoria se pierde y el exitismo envuelve al que se decía 
más leal. Es un triste país, en donde se están perdiendo los valores, y que posterga la 
ideología del MPN… y que ahora, quiere también, denostar SU HISTORIA. 
 
Nuestra Provincia entonces, necesitaba este libro para que los hombres y mujeres 
mantengan fresca su memoria y para aquellos que parecen la perdieron…la recuperen y 
que para aquellos que la negaron como Judas sean aplastados por estas 400 jugosas y 
nutridas páginas del libro El Desafío. 
 
El Desafío está dividido en tres grandes capítulos que separan cronológicamente las 
décadas de los sesenta, setenta y ochenta. Tres décadas perfectamente delimitadas por 
las acciones de sus gobiernos. Las tragedias de dictaduras y alegrías de las democracias. 
Tres décadas que habrá que registrar como las de mayores riquezas, y también de 
tristezas en la República, y la de mayor esfuerzo, para la Provincia. Fueron esas tres 
décadas con desafíos que usted tomó y que trataré de resumir en pocas palabras. 
 
La década del sesenta: En el Mensaje del día 7 de Julio de 1963, se puede considerar 
como el abecedario político de su proyecto con un crudo diagnostico que salvando la 
distancia… no se aleja de la realidad actual. En su mensaje del 1ª de Mayo 1964, Ud. 
Demuestra como en pocos meses usted pudo organizar e implementar medidas 
inmediatas y mediatas, para revertir una crisis profunda. En su mensaje político de 
Octubre de 1964 hizo referencia a esa crisis cuando sostiene sobre el interventor Olano, 
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hablando de la falta de experiencia y la improvisación propia de quienes no están 
preparados en el arte de gobernar y llevaron a la provincia  a un estado caótico. 
 
En la Conferencia de Gobernadores Patagónicos de noviembre de 1964, usted marcó 
claramente su pensamiento político y su visión de la Patagonia, por los cuales usted 
luchó, y sigue luchando con igual entusiasmo. Es un documento histórico. 
 
En la creación por usted de la Universidad del Comahue, tiene un concepto director: 
 
 “Nosotros, los de la generación limitada al solo esfuerzo de ganarnos la vida, 
aprenderemos de nuestros hijos; ellos expondrán nuevas ideas, defenderán nuevas 
teorías e ideales y conversarán de música y poesía” 
 
 ¡Qué humildad tiene usted Don Felipe! Y ¡que visión! Usted anticipa las próximas dos 
décadas con estas palabras donde no solo fundaba la Universidad, sino que se excluía 
para quedarse en solo la “generación del esfuerzo por ganarse la vida”- No Don 
Felipe…ustedes fueron la generación de mayor esfuerzo y mayor ejemplo; la de mayor 
humildad y creatividad. Ustedes nos abrieron el camino en estos interminables desiertos 
patagónicos y entre esas huellas cordilleranas dejaron sus vidas en jirones, para que 
treinta años después podamos nosotros disfrutar de la tecnología y el progreso. Mientras 
en esos años se gestaban movimientos políticos corporativos, usted fundaba 
Universidades; Escuelas; Hospitales; Aeropuertos; Pueblos y Comisiones de Fomento. 
 
Me conmovió su remembranza a Ema Vivanco, con quien tuve el privilegio de trabajar 
políticamente y despedirla en su dolorosa enfermedad. Esas son nuestras mujeres del 
Movimiento Popular Neuquino; mujeres de lucha, sacrificio, corazón y solidaridad. 
Mujeres al fin. 
 
 
En Mayo de 1965 Ud. demuestra definitivamente su estilo político que será para siempre 
su bandera: administración de la pobreza priorizando la asistencia a los más humildes, a 
los más necesitados y a quienes sufren en silencio y a quienes lloran sin lágrimas en una 
triste habitación del anonimato y condenados a las profundo desempleo. Al castigo cruel 
de la pobreza, se le agrega hoy el de la marginación social. Hoy, nuestro Gobierno 
Provincial (Sobisch) lo ignora. 
 
Rescato también su exposición en esos años en la Confederación General Económica 
en el Plaza Hotel de Bs As, a fines de Noviembre de 1965 y que no tiene desperdicio su 
cristalina visión de futuro de nuestra Patagonia, sueños permanentes para que esta 
región recupere su propia soberanía. “La Tierra maldita para Darwin…fue, la Tierra 
Bendita para Felipe Sapag” 
 
En mayo de 1966 su pensamiento político y su resumen del trabajo realizado, fue 
demoledor y me pegunto hoy, como hay algunos que todavía que se atreven, a pedirle 
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un resùmen de su proyecto político para su candidatura de este año 1995. Digo yo, en el 
libro “El Desafío”, tendrán una repuesta contundente. 
La segunda parte del libro, la década del setenta, la más rica de los pueblos a mi 
entender, pero la más triste y dolorosa. Todas las sociedades en el mundo estaban en 
conflicto: América Latina, Cetro América, Europa, África Asia estaban en lucha. Eran los 
tiempos de las ideologías y los sueños de un mundo nuevo. Eran también tiempos de 
desencuentros enfrentamientos y de luchas. Allí perdimos muchos seres queridos, Ud. 
sus hijos que tomaron una bandera que está plasmada en sus cartas que transcribe 
junto a las de Bonazo. Ambas son un canto a la vida. Un canto al futuro y una lección de 
vida para todos y como lo dicen sus hijos: “Podemos llorar a los que se van, a los que nos 
dejan…y también lloremos por los que se quedan” 
 
Los detalles de su renuncia al cargo de Gobernador y los discursos de todos los 
compañeros del Movimiento y opositores, en apoyo a su gestión y posición política 
hicieron de la pueblada Neuquina un acontecimiento apoteótico histórico. Eran tiempos 
difíciles. 
 
La expropiación de Guañacos, marca otro hito Histórico y documenta su pensamiento 
político sobre las Tierras en Neuquén y sus aborígenes que marca y vislumbra su claridad 
meridiana para el futuro Neuquino. Usted sentó por primera vez, una política clara para 
el aborigen. Nosotros, llegamos en marzo del 70, y en ese año nos incorporarnos al Plan 
de Salud y nos integramos a su proyecto no así a su partido, acompañando en todo su 
esfuerzo desde aquel lejano paraje cordillerano de Tricao Malal en su querida Zona Norte 
por la cual usted tanto trabajo por décadas. 
 
En su discurso del 1ª Mayo de 1974 será uno que marque una bisagra muy clara en la 
Historia Neuquina; no solo por el desarrollo de su proyecto, sino porque marcó el 
despegue definitivo del modelo de Provincia, hoy tantas veces denostado y atacado por 
propios y extraños. 
 
Sobre el Plan de Salud, exitoso ejemplo provincial y Nacional, me he de referir 
brevemente. Nuevos Hospitales, Centros de Salud, Agentes Sanitarios que desde 1970 el 
MPN supo consolidar, aun en situaciones de mayores crisis como en las dos últimas 
hiperinflaciones, HOY se lo ve triste y abandonado a una suerte de manejo gerencial, con 
residencias médicas que eran orgullo, cercenadas, capacitación solo para elegidos, 
autoritarismo y perdida de la pertenencia.  
 
Hay un plan de inauguraciones en este Gobierno de Sobisch, ningún le pertenece, ya 
que son la culminación de las dos últimas administraciones del MPN de 1991 hasta la 
fecha, estructuras entregadas en un 70% de avances concretos y aquel gran proyecto 
iniciado, avalado y presentado por Felipe Sapag en Banco Mundial, para el entonces 
Oeste de la capital Neuquina en el área de Progreso y relocalizado en gobierno de 
Salvatori en San Lorenzo, será un ejemplo de la continuidad y esfuerzo de dos gobiernos 
decididos a cumplir lo acordado con el Banco Mundial cuando muchas provincias habían 
abandonado su continuidad por el caos económico. Hoy estamos a poco de inaugurarse. 
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Usted construyó en sus gestiones más de treinta Hospitales, más de 150 centros de 
Salud, y nunca lo vi pavonearse en las obras en construcción para salir cada quince 
minutos en la televisión. Usted recibió en su comienzo una mortalidad infantil más alta 
de la provincia y el País; 120/ mil fallecían sin poder tener asistencia, control médico, 
hambre y frio. Y Usted Don Felipe la dejó en su última gobernación en menos del 24 por 
mil y nosotros continuamos el descenso hasta el 1995 al 16,5 por ciento y nunca en sus 
gobiernos lo vimos filmarse con desnutridos para la TV. 
 
Usted construyo en toda la Provincia Caminos y Escuelas y tampoco lo vimos con 
cámaras de TV filmando su comienzo o previas a inauguraciones. Una provincia 
construida con humildad y silencio. 
 
El quiebre institucional por golpes de estado nos aleja nuevamente de la vida ciudadana; 
pero es usted, nuevamente reelegido Gobernador de la Provincia en el derrumbe de la 
Dictadura en 1983 y lleva con usted un grupo de hombres y mujeres al gobierno 
dispuestos a retomar el crecimiento de la Provincia y sus derechos. Pero, comienzan 
algunas sombras en donde unos pocos comienzan a peregrinar tibiamente lo que sería 
después una descalificación de su figura política. 
 
La descripción de esta década de los 80 remueve conciencias en algunos militantes y es 
en este libro El Desafío que miles de compañeros de ese entonces salen en defensa 
impactante de su figura y su proyecto político. Hoy, algunos de esos compañeros son sus 
principales opositores, detractores a pesar de haber tenido siempre el beneficio de su 
confianza política. 
 
El discurso de 1987, es sintético, breve y objetivo. Logra resumir en pocas palabras la 
historia de su proyecto que en su mandato había cumplido en un cien por ciento en la 
entrega por primera vez del gobierno a otro compañero histórico con iguales ideales y 
compromisos concretados entre 1987/1991. Allí en ese discurso, usted consideraba que 
había terminado su carrera política, pero no fue así. Hubo posteriormente otros desafíos. 
La soberbia, autoritarismo e improvisación del gobierno de 1991/95, se alejó del 
verdadero espíritu del MPN. Dilapidando los fondos reclamados por usted ante la Nación 
por la estatización de YPF; bajaron las banderas del federalismo y vio como la Justicia 
Social se transformaba en un comercio pueril ante cualquier proceso eleccionario; vio 
cómo se entregaba una Provincia, vio cómo se burlaban del empleado público y como se 
rifaban las Empresas Provinciales. 
 
Fue entonces que decidió un regreso aclamado por los habitantes Neuquinos a la lucha 
electoral y desde el llano, recuperar el Gobierno y el proyecto que durante tantos años 
había sido rector del desarrollo provincial. Es por eso Don Felipe que su libro EL DESAFIO 
no solo marta otro hito histórico en la Historia del MPN, sino también un reclamo muy 
sentido de la recuperación del MPN al cual, desde este lanzamiento salimos todos a la 
superficie a trabajar junto a usted por una nueva candidatura a la Gobernación del 
Neuquén. 
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El DESAFIO marca también de una ventana hacia un nuevo siglo para que juntos con el 
ultimo caudillo Argentino todos los Neuquinos, recuperemos al Neuquén 
Felicitaciones por su primer libro Don Felipe Sapag y Gracias. 
 

Marzo 1995 
Gustavo Adolfo Vaca Narvaja  

***********  

MPN  
Fundado el 4 de junio de 1961, en la Ciudad de Zapala en casa de Amado Sapag  

 Su primer presidente fue Elías Sapag. 
 

“EL ADIOS y HASTA SIEMPRE”  
Don FELIPE SAPAG 

Fallece el 14 de marzo 2010 
** 

Su último Gobierno cerró su ciclo político en período 1995-1999 
Con una provincia heredada en una CRISIS económica INEDITA. 

 

 
 

Y FELIPE SAPAG GANO LAS ELECCIONES EN 1995…. PARA 
GOBERNAR NUEVAMENTE NEUQUEN EN LA MAYOR CRISIS ECONOMICA PROVINCIAL 

Y NACIONAL y una situación social muy tensa 
 

 
 

Sería su último y durísimo Gobierno de cuatro años, en que recibió una 
provincia arrasada, endeudada, en rojo, como lo demostraron las 

auditorias de Paixao de Nación y Auditoría externa 
 

Pocos años más tarde nos sorprendió su muerte y también la de su 
esposa Chela.  
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¡¡Neuquén…. siempre será Felipe Sapag!! 
Y nosotros Felipistas siempre. 

*** 
 

 

Cancha Huinganco 1970 

******** 

 

 

 

EL ORIGEN ENTONCES del PLAN de SALUD 
ESTABA PUESTO EN ESCENA Y DECIDIDO “SIETE AÑOS ANTES DE 1970” 

Por FELIPE SAPAG 
Veamos algunas consideraciones previas 
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1970 En la Coordinación Nacional de la Regional del Comahue que tenía por objetivo apoyar a 
los Hospitales de la regional Rio Negro, La Pampa y Neuquén Presidido por el Dr. Carlos García 

convoca a Néstor Perrone; Aldo Neri; E. Kristensen; Arq. Bertoni, que luego tendría mucha 
intervención en los nuevos hospitales: Alicia Gilone; Corradi, Elsa Moreno, y un equipo técnico, 

médico y veterinario etc.  

Curiosamente y muy atentos: Felipe Sapag  y Alberto del Vas, llaman a Néstor Perrone 
y Néstor Perrone a Elsa Moreno a integrarse a Neuquén para iniciar la terea Sanitaria  y 
Alberto Del Vas eleva con muy buen criterio, el rango de Dirección de Salud a 
Subsecretaria, donde luego se incorporarían profesionales locales fundamentalmente 
Osvaldo Pellín y Horacio Lores. En aquel año 1970 cuando Gorgni nos encuentra y nos 
lleva, nuestra vinculación con Perrone fue solo una vez, ya que todo lo arreglábamos 
con Alberto del Vas y Gorgni y con Elsa Moreno con quien solo tuve una visita en Tricao 
Malal de evaluación, algo accidentada, porque ese día tuve un problema de ambulancia 
entre Tricao y Cerro Negro, lugar en donde nos encontramos con ellos. En medio del 
camino. En mi ingreso solo tuve un saludo con Néstor Perrone. 
 

***** 
Sapag avanza en la Zona Norte 

Se inicia una amplia obra pública  Escuelas rurales y ampliación de hospitales en zona 
Norte fundamentalmente, y el nuevo Hospital de Tricao, por Amado Sapag un 
intendente de Zapala en esos años, y con su equipo fue la poderosa maquinaria de 
construcciones y adecuación de hospitales, centros de salud; hospitales en Cholar Las 
Ovejas, Tricao, Buta Ranquil, Caminos, Escuelas etc. en zona norte Y que años después 
ya con la intervención del Arq. Bertoni de Arquitectura se comenzaron Hospitales de más 
complejidad fundamentalmente remodelación Hosp Castro Rendón y con su intervención 
directa, en otros establecimientos Toda la Provincia como Rincón de los Sauces, Senillosa, 
Junín, Plottier, Centenario, Huincul Cutralcò.  

HOSP San Lorenzo; del Oeste: HOY HELLER 

Recuerdo también su trabajo junto con el Arquitecto Ruso, de Obras Públicas, en el 
trabajo acelerado y urgente del que fue el nuevo Hospital incorporado en el Barrio San 
Lorenzo. El Arquitecto Ruso de Obras Públicas de la Provincia, cada vez que nos veíamos 
me decía en sorna “Mira que trabajito nos diste…” y sí; fue real, porque ellos tuvieron 
que hacer TODA la infraestructura exigida por el Banco Mundial: para el proyecto 
Hospital Heller; hoy San Lorenzo: Asfalto hasta el nuevo hospital; Luz y Gas… En tiempo 
récord. San Lorenzo era en ese entonces una zona desierta con grupos de ocupaciones 
de tierra. Y los terrenos para el Hosp original de Progreso ya estaban tomados. Por eso 
había que hacerlo más al Oeste y fue: San Lorenzo o sea Progreso Oeste como 
denominamos la zona por exigencia del Banco Mundial. Si cambiábamos el nombre se 
cancelaba la propuesta 

 Bertoni y Sra. en el año 1977/1982 con el proceso militar, se exilia en Argelia 3 años y 
México 3 años, y regresa a Neuquén en la democracia. Es curioso esto porque demuestra 
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que había una definición política de Felipe y Del Vas y la confluencia circunstancial de 
profesionales de distintas ramas hecha por el director de la Coordinación Dr. Carlos 
García, traería a las personas indicadas que luego entrarían a la provincia.   

**** 

 

Dr. Enrique Zabert 

TAL VEZ un MEDICO CLAVE muy IMPORTANTE desde antes (1960) del inicio del 
Sistema Neuquino de 1970; Que nos ACOMPAÑO y ENSEÑO en TERRENO EL 

SEGUIMIENTO, DETECCION Y TRATAMIENTO de la TUBERCULOSIS en NEUQUEN QUE 
ERA un FLAGELO al IGUAL que la HIDATIDOSIS 

En aquellos años 70: El Dr. Zabert nos visitaba y acompañaba rancho por rancho, de 
pacientes que tenían TBC, con una historia clínica elaborada por el; para medicamentos 
y seguimiento. Juntaba los médicos en las Zonas Sanitarias y hacia evaluaciones. 
 
NOTA 

(Del diario Rio Negro 22 sept 2002) 
«En aquella época (60-70), tener tuberculosis era como tener Sida, quiero decir hace 
unos años porque afortunadamente las cosas han cambiado. Con información y atención 
las cosas cambian», grafica Zabert quien en 1960 con 35 años de edad dejó su Rosario 
natal, pisó Neuquén por primera vez y supo que era para siempre. 
«El que sabe Zabert», advierte el cartelito con una caricatura del médico que le ganó la 
batalla a la tuberculosis entre los 60 y los 70 con un programa tan sencillo como 
innovador: el tratamiento domiciliario supervisado, adoptado luego por la Organización 
Mundial de la Salud (OMS). 
Zabert lleva diez años como jubilado, pero sigue trabajando en el centro de atención de 
enfermedades respiratorias que comparte entre otros profesionales y con su hijo 
Gustavo. 
-Como hombre de ciencia, usted… -ensaya el periodista sin terminar la pregunta. 
-No, no, no soy un hombre de ciencia, no soy un investigador, yo soy de un trabajador de 
trinchera -responde como sacudiéndose. Es allí, en lo que él llama trinchera, donde está 
la explicación del éxito de Zabert. El hombre y su equipo se pusieron el mameluco para 
trabajar en medicina y fueron al terreno para pelearle a la tuberculosis. 
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«En esa época teníamos una docena de camas disponibles y cuando pasaba algo, los 
primeros que recibían el alta eran nuestros pacientes. Obviamente eso complicaba el 
tratamiento y hubo que ingeniárselas». 
-¿Que hicieron? 
Diseñamos el tratamiento domiciliario supervisado y salíamos todos los días casa por 
casa dos veces por semana con cada paciente; a todos le llevábamos la medicación, 
como sea pero llegábamos con la medicación y controlábamos todo. 
A la par de los trabajos en consultorio, Zabert y su equipo se hicieron de un equipo 
radiográfico móvil que enganchaban a una camioneta Ford 62. Con el equipamiento a 
cuestas, treparon la cordillera, llegaron a las comunidades mapuches y no dejaron 
poblado sin visitar en campañas que a veces duraban más de dos semanas. 
«Hemos terminado de revisar gente a las doce de la noche, cuando llegábamos a un 
lugar no nos íbamos hasta que terminábamos, discutíamos todos, sobre todo; ése fue el 
gran secreto», cuenta Zabert que en 1954 se recibió de médico cirujano en la Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe, pero se dedicó de lleno a la Infectología 

***. 
 

ENTONCES el PLAN DE SALUD 
El plan de salud fue posible por la organización de “programas” prioritarios que debían 
implementarse en forma inmediata, urgente y coordinada, con una fuerte decisión 
política para ir progresivamente conformando un “SISTEMA de Salud incluso 
adelantándose a los postulados de atención primaria de Alma Ata” de mil novecientos 
setenta y ocho. Sabiendo que no era posible reparar la absoluta falta de un sistema de 
salud o educación, vivienda, caminos etc.  Por haber sido territorio nacional.  Había que 
implementar una verdadera POLITICA DE ESTADO que contenga involucrados a todo el 
arco político y gremial de la Provincia, de lo contrario nada hubiese sido posible. El libro 
“El Desafío” de Felipe Sapag muestra claramente su pensamiento y logros. La 
mortalidad infantil del 110/120 por mil era un desastre y trágico, sumado a mortalidades 
materno infantiles, desnutrición con enfermedades prevenibles como sarampión, 
difteria, sumados el Chagas, tuberculosis, hipotiroidismo bocios gigantes, Hidatidosis 
falta de saneamiento, comunicación, caminos, transporte puentes, una “Absoluta 
Ausencia del Estado”.  

 
UNA ZONA “OSCURA OLVIDADA” 

 
Durante los primeros 6 años (1970 a 1976) que SON CLAVE, para comprender lo que 

muchos ignoran del Sistema de Salud; se fueron incorporando médicos 
aceleradamente en toda la Provincia en condiciones muy precarias, y muchos de ellos 
lógicamente abandonaban los lugares, pero la mayoría que se quedó, serían algunos 
de los nuevos 10 residentes de Medicina Rural en 1974 que ingresarían recién en ese 
año y egresando en 1976…  al salir la primera camada. Preparación intensiva de DOS 

AÑOS   
* 
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La decisión de Felipe y Del Vas, era el “YA”, no se podía esperar más para iniciar la 
incorporación de médicos en el interior Neuquino, fueron 6 años completos de 

acciones, directas, convencidos de que el proceso luego sería poco a poco mejorado. 
Los médicos que inician el Plan de Salud, vivieron situaciones de carencias importantes 

cosa que luego la generación de RESIDENTES del 1976 ya se encontró con muchas e 
importantes obras consolidadas. 

*   
Hay que destacar que al lado de esas condiciones muy precarias se instrumentó un vigoroso 
plan de obras de infraestructura. Recién en 1976, sale la primera camada de 10 residentes 

formados que van a reemplazar los médicos rurales para darles posibilidad de una formación: 
en la segunda camada.  

**** 
 

¿Cuál fue el secreto del éxito de Neuquén en Salud? 
 

1° Hubo una “Política de Estado en Salud” iniciada por Felipe Sapag 
2° Tuvo “continuidad por 50 años” MPN, con parálisis en 76/83 

*** 
 

Los enemigos de entonces 
Bacteria Mycobacterium tuberculosis. TBC 

Parásito: Echinococcus granulosus HIDATIDOSIS 
Parasito: Tripanosoma Cruzi. CHAGAS 

Bacteria Corynebacterium diphtheriae DIFTERIA 
 Virus del sarampión 

 (De la familia paramyxoviridae del género Morbillivirus) 
Bocio endémico deficiencia Iodo 

   
MORTALIDAD INFANTIL 

FALTA DE CONTROL EMBARAZADAS 
Mortalidad x partos domiciliarios 
Falta de vacunación en población 

DESNUTRICION 
ABANDONO 

* 
PILARES DE INICIO 1970 

Programas: Se realizan actividades de promoción y prevención de la salud destinada a 
la comunidad. Articular acciones en Zonas Sanitarias; Hospitales cabeceras; los Centros 
de Salud y Hospitales de la Ciudad y complejidades, con la participación de equipos 
interdisciplinarios.  

 
Fueron fundacionales en esta etapa inicial (hablamos de 1970) Felipe Sapag; el Ministro 
de Bienestar Dr. Alberto Del Vas ya fallecido exiliado en Murcia posterior al golpe del 
1976, Néstor Perrone como Subsecretario, venía de Los Menucos Rio Negro, como 
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médico general y posteriormente Elsa Moreno, convocada por Perrone, desde 
Tucumán. 

 
 Junto con un equipo técnico local en ese momento, conformado por los doctores:  
Osvaldo Pellín; Horacio Lores; Antonio García, Antonio Gorgni, Enrique Zabert, 
Violante, Dibi, Rabi; Fausto Pelayes, Alberto González, Maulú; Coronel, Quirno Costa; 
Jorge Grunmann.  

 
Y luego compañeros 2° etapa 

Que se van incorporando a las distintas conducciones y jefaturas en el Sistema de Salud,  
años después de gran importancia como: Dra. Estela Perrone; Dr. Carlos Casullo: ¡Qué 
compañeros; que entrega al proyecto!; Kremer; Losada, Daniel Allende; Mantilaro; 
Zabert; Isabel Álvarez; Aldo Iriarte;  Héctor Omar García; Bonorino; Enrique Ranucci, 
Horacio Héller; Hugo Colantonio; Chiesa; Méndez Valdemarin; Garayo; Doltz; Hilda 
Czubacki; Gustavo Tosello; Jorge Guayan; Luis Abrach; Antonio Miglianelli; Ana 
Sitzerman; Osvaldo Roa; Osmar García; Gerardo Hettinger;  Jorge Garayo; Daniel 
Temi; Oscar Closs; Marta Siracusa; Eduardo Chioconi; Luis Olarte; Silvia Fornari; Leonor 
Cisneros; Julio Arce; Isabel Álvarez; Marta Scheved;  Juana Valdebenito; incorporados 
en el Sistema de Salud en los ya diagramados niveles de complejidad; cuatro zonas 
Sanitarias, y Hospitales con programas, metas, controles y evaluaciones. Y sumemos el 
personal de enfermería, bioquímicos. Odontólogos, psicólogos, técnicos, servicios 
generales, mucamas choferes. Agentes Sanitarios. Un inmenso equipo de más de 3.200 
empleados incorporados en estos 50 años. Con el orgullo de aportar cada uno su trabajo, 
iniciativas y compañerismo y a partir de 1974 el ingreso de los residentes de Medicina 
Rural-General de varias camadas. Y luego comenzaríamos la idea de la descentralizada 
la Residencia de Medicina General, a Hospital Bouquet Roldán que sería transformado 
en complejidad VI y Zapala con rotaciones en Hospital Neuquén en junio de 1989   

  
Y no quiero olvidarme de nadie, pero fueron muy importantes para ir tejiendo el Plan, 

/Sistema, / Programa, / o como quiera llamársele 
 

Pensar en Salud en Neuquén llevaba implícito toda una obra monumental de 
infraestructura como caminos, agua potable, electricidad, puentes, personal de 

enfermería, agentes sanitarios, saneamiento, arquitectura, Obra pública acelerada 
planificada y evaluada por el COPADE organismo que incorpora Sapag en los sesenta 

para articular todas las acciones y futuro de la provincia 
  

  Programas 
Programas materno infantil 

Programa control enfermedades transmisibles 
Saneamiento ambiental 

Vacunación masiva 
Odontología 

Infraestructura 
Sanitaria Y Escolar 
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 Formación y capacitación en salud 
Redes sanitarias 

Salud comunitaria   
Salud mental 

Formación y capacitación agentes sanitarios 
Captación y capacitación Enfermería y médicos 

 Áreas de programa con visitas en radios de influencia de cada hospital 
* 
 

Nos estábamos “anticipando” a los postulados de ALMA ATA 
Que “ocho años después” diría: 

 
“A fin de hacer frente a los formidables desafíos descritos hasta aquí, en este capítulo se 

exhorta a asentar el refuerzo de los sistemas de salud en los principios básicos de atención 
primaria esbozados en Alma-Ata en 1978: acceso y cobertura universales en función de las 

necesidades; equidad sanitaria como parte del desarrollo orientado a la justicia social; 
participación de la comunidad en la definición y aplicación de las agendas de salud; y enfoques 

intersectoriales de la salud” OMS.   
*** 
** 

 
 

Acá comienza nuestra historia Neuquina. 

Paramos en el hotel Carihue casi al borde de la ruta. Neuquén era solo lo que llamamos 
hoy el BAJO, de las vías para arriba solo estaba el Banco Nación y las residencias de 
militares y pocas viviendas. Resto eran arena y cardos. En la madrugada, como a las 3 
de la mañana; de noche, el dueño del hotel golpea la puerta y me dice que me espera 
abajo un Doctor. Nadie sabía de nuestro rumbo y menos a las 3 de la mañana. Bajo 
alarmado, ya había en esas épocas acciones paramilitares en todo el país que habían 
comenzado. Estamos en 1970 febrero. El visitante resulto ser un médico del Ministerio 
de Bienestar de Felipe Sapag, a cargo del Dr. Alberto Del Vas, se llamaba Dr. ANTONIO 
GORGNI, un personaje casi siempre ausente en los relatos hasta el 2014, y desconocido 
en la historia del Plan de Salud Neuquino. Conocedor de la Zona Norte, médico viajero, 
intendente de Andacollo, y motor de la incorporación rápida de profesionales. Él había 
pasado por todos los hoteles dejando su teléfono y avisando que si se hospedaba un 
médico, inmediatamente le avisaran a él no importa la hora. Cuando bajo de la 
habitación, se aproxima un hombre cojo, de semblante sonriente amable se presenta y 
mirándome a los ojos me dijo “Estamos por iniciar un plan de Salud” y necesitamos 
médicos y vos sos para la Zona Norte Neuquina (¿).  

Yo asombrado, le dije que esta ruta era para conocimiento de los lagos del Sur con mi 
esposa y que mi destino sería Santa Cruz. Él, no aceptó esa excusa, entonces busque a 
mi esposa que ya despierta estaba alarmada y bajamos los dos. La miró, me miró y 
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repitió: “Ustedes son para la zona Norte Neuquina” “donde los ojos de los niños y su 
gente tienen estrellas” e inmediatamente nos dijo… 

-” En unas horas (ya eran como las siete de la mañana entre charla y charla), vengo con 
una camioneta y vamos a ver al Ministro Del Vas y si arreglamos salimos-….Tal como lo 
dijo fue. Y partimos a Chos Malal. (Lo daba por hecho) Así fue que conocimos a Del Vas, 
un hombre un poco mayor que yo, cuatro o cinco años, pero de una personalidad y 
firmeza increíble, charlamos un par de horas y nos entusiasmamos, total no perdíamos 
nada. Coincidimos con mi esposa ya la curiosidad había calado hondo y el desafío nos 
gustaba. Nos dio todos los datos de las patologías en la provincia la alta tasa de 
mortalidad 120 por mil, Hidatidosis, Chagas, desnutrición, bocios y Tuberculosis y era 
para entusiasmarse. 

 

 

 

 

Dr. Alberto Del Vas Ministro Salud y Bienestar Social 1970 
Fallece en el exilio en Murcia; España 
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Mi esposa, yo, Gorgni, y Dr. Guevara y Sra. Sarita 1970 

Nos “embarcaron” una doble cabina en febrero 1970 junto a otra pareja de médicos 
“reclutados de igual forma: Dr. Guevara y señora Sara, también para la Zona Norte: Las 
Ovejas. Salimos de Nqn Chos Malal, a sus cuatro ramales Norteños Andacollo hasta las 
Ovejas, otro hasta Buta Ranquil y Barrancas; uno hasta Tricao Malal; y finalmente hasta 
Cholar. Recorrimos esos lugares y Gorgni sin preguntarnos nos asentó en Tricao Malal: 
“Ustedes son para este lugar” Era como una sentencia o un destino. (Pocos meses 
después se incorpora el Dr. Juan Urrutia, que cubre una extensa zona desde Chorriaca 
hasta Barrancas, donde se incorpora el Dr. Humberto Más en Barrancas; Teodoro Plaza 
en Buta Ranquil, el odontólogo Carlos Vaca en Buta Ranquil). Era el casi cuarto día de 
viaje y conocer la zona bellísima. Pero Tricao solo tenía un Galpón y cuatro Viviendas 
de adobe, dos almacenes ramos generales y una zona rural con 1700 habitantes. Un 
enfermero Tito Armando González y un mástil al lado del galpón. Un valle rodeado de 
Volcanes: El Tromen; Palao, con su laguna en la punta con aves silvestres muy extrañas 
y al noroeste el imponente Domuyo inmenso, nevado y lugar de grandes anécdotas que 
luego nos enteraremos donde se encontraban las famosas -aun hoy- de las Termas del 
Domuyo, con agua termal caliente, pero con algas vivas. Que meses más tarde 
visitaríamos con el explorador de la zona Don Ropajito de las Nieves Olate, 
autodenominado “El Domador del Domuyo” (volcán más alto de la Patagonia y en 
mapuche significa Tiembla) Fue el guía del Dr. Gregorio Álvarez, un médico que el 
Neuquén le debe tanto, como el desarrollo de las Termas de Copahue y Caviahue. El Dr. 
Álvarez, dejó dos volúmenes de su trabajo en Neuquén, que merecen estar en todas las 
Bibliotecas Neuquinas. Hubo pacientes para todas las especialidades y me llamaba 
mucho la atención los grandes y gigantes Bocios que los pacientes ocultaban con grandes 
pañuelos rodeando sus cuellos. La falta de Iodo era toda su etiología y se solucionó con 
sal iodada. Mi primera paciente fue Margarita Gutiérrez, con doble fractura de pierna 
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(Tibia y Peroné) a la hora en que estábamos bajando nuestras cosas en el galpón-casa-
consultorio al caer la tarde y el recuerdo de las enseñanzas de Américo Nunziata, me 
permitieron actuar con seguridad y llevarla a Chos Malal, hacerle la Rx, enyesarla, y 
traerla de regreso a Tricao Malal. 

 

Domador del Domuyo 

Regresemos a Ropàgito: hombre fuerte con cara afilada, y un ojo todo blanco, seguramente 
por una panoftalmitis TBC y siempre con un saco gris de bastantes años con su sombrero alado. 

Cuando lo conocí, entro a los pocos días, a mi consultorio este personaje y se queda parado 
desplegando sobre mi escritorio una serie de recortes de diario y revistas donde estaba él y el 
Dr. Gregorio Álvarez reporteados por el Domuyo. Yo no comprendía hasta que él me dijo ¿no 

me conoce? Entonces se sentó y me conto su historia. Un personaje. Según la leyenda, si 
Ropàgito no encabezaba a los visitantes del Domuyo, el Volcán comenzaba a temblar. En 

algunas visitas que hicimos sin él pero desde las Ovejas, si, el volcán tronó pero no tembló. 
Desde Tricao él me acompaño dos veces. No era muy hablador, pero conocía todos los senderos 
para llegar caballo y ver esas magnificas temas con algas vivientes, fumarolas y la misma boca 
del volcán... Nos instalamos entonces y mi esposa quedó en Chos Malal casi un mes, hasta que 

terminaran las remodelaciones del Galpón. 

Nos radicamos en Tricao Malal Nqn  
el 4 marzo 1970  
(Corral de Loros) 

Y Renuncio en ABRIL 1972. 

 
Escuela Rancho Cancha Huinganco 1970 
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Regresamos a Neuquén nos hicieron los papeles correspondientes, nombramiento etc. 
Solo estuve una vez con el Dr. Perrone, no así con Elsa Moreno en ese momento; partimos 
a nuestro destino Tricao Malal, en la camioneta del Ministerio conducido por el chofer 
histórico: Sr Lazos; nos ponía al tanto de algunas historias de la zona norte Neuquina. 
UN Galpón: desde marzo 1970 acondicionado para vivienda del médico, oficinas  de la 
comuna y consultorio queda entonces establecido el primer asentamiento médico en 
Tricao, aún con lo más rudimentario. Lo estuvieron acondicionando de urgencia, porque 
sería nuestra vivienda que se compartiría con: la delegación de la comuna Sr Garrica. La 
Vivienda tenía una cocinita pequeña y dos habitaciones; un baño instalado que “no 
funcionaba” ni ducha, lavatorio ni inodoro habilitado. NO HABIA AGUA, (usábamos los 
tarros de aceite “cocinero como inodoro”). Era todo el edificio: PERO “Sin agua; gas; 
calefacción ni electricidad” Mi consultorio en una punta y en la otra el delegado comunal 
y el depósito con paquetes de algodones, frascos de Iodo y algunos medicamentos para 
la tos. Tricao en realidad, estaba diseñado a dos Km de allí, donde funcionaba el 
Juzgado de Paz. En fin; adaptamos la vivienda, fabricamos una cama con paquetes de 
algodón que había en abundancia, una mesa prestada, damajuanas para buscar agua 
potable de una vertiente el Llococo, a siete Km del centro de salud y dos faroles de noches 
de Kerosene. Y en la cocina un farol de kerosene y la vajilla mínima, dos platos con sus 
cubiertos y cuatro vasos. Era todo.  

 

 

El invierno fue muy intenso y nevador, las obras del nuevo Hospital, escuela, casa del 
Médico, quedaron paralizadas al inicio mayo, por caminos bloqueados. Invierno 1970, 
nos recibió con muchísima nieve casi tres meses, mucho frio, y pocos recursos. Por casi 
tres meses completos. Duro recibimiento. El Blanco nunca acababa de verse desde 
nuestro lugar hasta toda la cordillera. 

 

Pero no hay mal que duren cien años y valió la pena meses más tarde, primeros 6 meses 
de 1971 inauguramos Hospital; Casa del médico; Escuela Provincial; Policía; Plaza y 
nuevo asentamiento catastral de Tricao Malal. La primavera del 70 nos alentaba esta 
alegría.  

LOS SAPAG 

El 7 de julio de 1.963, se realizan nuevamente elecciones para gobernador, intendentes 
y diputados provinciales. Los resultados del año anterior se repiten y entonces sí, el 12 

de octubre de 1963 Felipe Sapag asume como gobernador de Neuquén por primera 
vez. Amado Sapag es electo intendente de Zapala y la Cámara de Diputados vota la 

designación de Elías Sapag como senador nacional por Neuquén. 
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Con mi esposa y Tito Armando González trazamos la plaza/ 1970 
Plaza agosto 1970 

 
Recibimiento del primer médico Tricao Malal 
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Bautismo de Nieve 

 
Invierno 1970 Nieve y bloqueo de caminos 

 
 
 
 
 

 
Diógenes Retamal (aquel niño de 9 años que contactamos a nuestra llegada a Tricao) y 

Felipe Sapag 
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La plaza de Tricao Malal, 50 años después 
 

 

RECUERDO…. 
//Y debo recordar que mi primer vehículo para realizar las VISITAS PROGRAMADAS ya 
instaladas desde el INICIO del plan de Salud 1970. Era una YEGUA blanca preñada, que 
Gorgni me decía “esa es tu ambulancia” hasta que te enviemos el Jeep. Y así fue. Las 
primeras visitas a caballo con mi esposa y Tito Armando González y también para 
vacunar y censar, luego a los dos meses por suerte llegaría la flamante ambulancia 
“JEEP DOBLE TRACCION” cuando comenzaba la nevada fuerte, fundamental, para esa 
zona. Desde el lugar en donde Felipe asentaba un médico, se daba a la zona de influencia 
que debía cubrir en visitas programadas quincenales o mensuales en escuelas o 
viviendas ofrecidas por los pobladores mismos; el acceso en caminos de tierra y ripio, 
nieve y lozas. Primero atendíamos en escuelas de cordillera donde se concentraban y 
otras en habitaciones que los mismos pobladores habilitaban para ese día, Caepe y Cajón 
y en Chapua: la Sra. Rebolledo ponía el consultorio en dos habitaciones de su propia 
vivienda una vez al mes.  

La veía muy lejos en un lugar y recordé la ambulancia blanca de “Gorgni” 
Pero recordé una que cabalgaba en veranos 
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Y FELIPE SAPAG CUMPLIO: Casa del Médico a estrenar, pero también 
Sin agua, luz o gas, baño, instalado, pero sin funcionar sumado 

Hospital, escuela, casa medico concretada por obras publicas de Zapala 
Intendencia de Amado Sapag 
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Recibimiento del primer Medico Tricao Malal 

 Marzo 1970 

 

****** 

COMO AFIRMABA GORGNI 
 

LOS POBLADORES DEL NORTE NEUQUINO 
TIENEN “ESTRELLAS EN SUS OJOS” 
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Recibimiento y el niño al fondo es Diógenes Retamal, luego enfermero e intendente 

 

Reciben médico marzo 1970 
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******** 

 

Tito Armando González 1970, un gran enfermero, amigo y solidario con toda la 
comunidad de la zona. Luego, años más tarde será intendente en Tricao Malal  

UN COMPAÑERO DE LEY  

**** 

¿Como eran los 70? 

DATO: Bolsas de comprimidos de Yodo, alcohol, gasas y aspirinas. Aislados. Única 
comunicación: por radio de la policía. No había diarios, solo una vez a la semana los traía 
Antonio Nieto, dueño de un almacén ramos generales. Correo; una vez a la semana lo 
atendía su hermana Sofía. Radio solo captábamos Chile. Por suerte su presidente era en 
septiembre/70: Salvador Allende, era nuestro preferido y en ese entonces sus discursos 
contagiaban. A pedido nuestro, en una visita de Felipe Sapag a Tricao le pedimos que 
el pueblo de Tricao se diseñara en ese lugar (el bajo) donde estábamos, que era más 
pintoresco. Porque en realidad el diseño REAL de Tricao estaba a dos Km de donde 
estábamos; era en plena meseta, donde ya habían construido la casa de material del 
Juzgado de Paz, en ese entonces 1970, el Sr Ceballos y su familia y Pero era una zona 
plana: una gran Meseta y muy abierta a los vientos.  

 

Llega Vernei y decide con Felipe, nuevo trazado 

Felipe Sapag luego de evaluar decide y envió en 1970, al Subsecretario de Tierras Sr Vernei, que 
era entonces funcionario y con él se diseñó el “Nuevo” Tricao Malal con algunas protestas del 
Juez de Paz que quedaba en las afueras. Trazamos la plaza con mi esposa y Tito Armando 
González, con piolines, estacas y sogas también le pedimos a Felipe el nuevo Hospital, la Casa 
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del médico, la Policía y la Escuela. Curiosamente 20 años después, ya siendo yo el Ministro de 
Salud le damos impulso y final al “segundo Hospital” en Tricao Malal –actual- con otras 
comodidades y posibilidades. Hoy 4 médicos y hablamos del 2023. 

El trabajo médico era intenso, en el Hospital como en las visitas programadas, control de 
embarazadas, control de niños menores 2 años, vacunación, control de patologías 
endémicas Chagas TBC, desnutrición y discapacitados. Consultorio externo las 24 hs 
(médico único) 

 

Un sacerdote de cordillera 
Florindo Sandonella 

La primera ubicación de Tricao consta en los registros provinciales de la creación y ubicación, y 
la modificación por órden de Felipe, es donde Vernei, define el pueblo y nos respeta la plaza. 
Cosas del destino a veces permiten concretar sueños. Hablando de sueños, recordamos siempre 
las visitas del cura Florindo Sandonella, con esa humildad y compromiso que tanto impactaban. 
Sabiendo que yo al menos no era un buen militante católico, aun así; podíamos hablar con mucha 
claridad y honestidad sobre religión, las contradicciones, dudas y futuro. Sandonella cuando 
aparecía con su figura desgarbada, vestido de civil, con un atuendo de gran humildad, siempre 
decía que en cada zona iba a levantar una capilla, cenando hablábamos de religión y yo siempre 
lo cargaba diciéndole abres una capilla y yo pongo allí un bar. Reía con tantas ganas que le daban 
ataques de Tos y así recorría en los momentos en que el clima lo favorecía, aparecía y caminaba 
rancho por rancho concentrando en Caepe la mayor parte, bautizaba o bendecía nuevos 
matrimonios. Las últimas veces estaba enfermo, probablemente de patología pulmonar y aun 
así cumplía sus promesas de visitas. Un cura ejemplar, respetado y olvidado 
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Garrica delegado Municipal, Don Retamal poblador histórico de Tricao y Yo 
Buscando vertiente muy importante por arriba de la Mina de Azufre y si podíamos 

hacer unas canaletas en declive traíamos agua potable de una gran vertiente buscando 
en plena área precordillerana, hacer una canaleta para traer agua potable de una 

importante vertiente y deshielo. 

 

 

Primera ambulancia de Tricao abril 1970 Jeep doble tracción 

****** 

 

LA ESCUELA TRICAO MALAL 1970 
N°24 era  ESCUELA RANCHO Nacional 
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Felipe Sapag haría en cada lugar donde hubiese una escuela rancho una escuela 

Provincial 
 
 
 

Mi esposa fué maestra de la “Escuela Nacional Rancho” N°24, de Tricao 1970, no lo 
digo despectivamente “Rancho”, sino que eran estructuras muy precarias de adobe y 
techos de paja eran muy frecuentes hasta esas fechas en todo el interior el adobe era un 
aislante interesante tanto para el frio o el calor y los techos en dos aguas entreabiertos 
arriba por que se encendía fuego adentro del ambiente y el humo debía tener una salida 
rápida; salvo las escuelas albergues de Perón en plena cordillera. El ciclo escolar en esta 
zona era de  “Septiembre a mayo” y les pagaba Nación “cada tres meses”. Acá debo 
hacer un corte sobre las escuelas y fundamentalmente las maestras en esa época, 
trabajaban en escuelas rancho, se albergaban en habitaciones de adobe prestadas, 
carecían de todo y sin embargo a pesar de la escuela rancho sin luz, sin gas, sin 
calefacción daban clases Habría que levantarles un monumento a ellas también; claro, 
eran otras épocas. Con que dedicación y alegría enseñaban y con que entrega. La 
directora de la escuela rancho en 1970 era Vicenta Orozco y maestras: mi esposa María 
Eugenia Wulff, Raquel Casseau y Dita Temi. Y en mayo 1971 a ellas dos se agrega G. 
Arrausi 
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Cuando se termina la escuela nueva (hoy ya vieja) nombran director a Rodi Boras. 
Personalmente yo pensaba que Vicenta debería haber sido la directora por todo su 
trabajo, esfuerzo y dedicación. Pero no lo fue, siguió de maestra y ahora vive en Chos 
Malal con su hermosa familia 

 

Toda la zona Norte Neuquina estaba invadida con Vinchucas que transmitían la 
enfermedad de Chagas, y acá es cuando entra el grupo de Saneamiento de la Provincia, 
que sus fumigaciones y eliminación de tamariscos lograron erradicar bastante las 
vinchucas.  

 

Tamariscos reservorio de vinchucas. Una batalla que dio la Provincia para 
erradicarlos 

Muy fuerte en todo el interior 
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y también de impresionantes cardiopatías Chagasicas con cardiomegalias 
sorprendentes, y mucha Tuberculosis abierta, con abundantes sangrados. En los últimos 
meses tuve una brillante enfermera Berta Perea, que luego se casaría con un amigo y 
compañero del MPN “el turco” Arabia. Un personaje del Norte Neuquino. 

Don Felipe en ese entonces nos visitaba por tierra, y si estábamos bloqueados (el primer 
invierno por Nieve duro casi tres meses) llegaba en Helicóptero transportando 
medicamentos y comida. Allí nos conocimos más en profundidad, su personalidad 
atrapaba; y sus sueños para el Norte Neuquino contagiaban. El Norte Neuquino era su 
desafío. Sabíamos que se estaban viviendo momentos tensos en Argentina. Sin embargo, 
iniciamos con Felipe por más de cuarenta años una amistad consolidada luego por 
décadas. Hay que rescatar en todas estas historias las tareas de los maestros rurales 
en parajes de total aislamiento y muchas escuelas ranchos que Felipe había decidido 
borrarlas de Neuquén. Rescatar al personal de salud: enfermeras, choferes, mucamas, 
agentes sanitarios. Como ya les dije tenía dos agentes sanitarios uno en el Cajón: Jóven 
Mario Díaz y  en la localidad Caepe Malal el Director Maestro Cambur casado con la 
maestra Luna; ellos nos juntaban los pobladores y niños de la zona y escuela para las 
visitas programadas, siempre acompañado del invalorable enfermero Tito Armando 
González, un hombre comprometido con toda la zona correspondiente a Tricao Malal. 

 

Primer Hospital Tricao casi INAGURADO EN ABRIL 1971 
Pegado a la Casa del Medico 
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Casa del Médico y pegado el Hospital en construcción; adentro LISTO, afuera se 
paralizo por la nieve el revoque hasta 3 de mayo que reinicia  

 

Repetimos entonces: En 1971 inaugurábamos el primer Hospital de Tricao Malal, con 
dos internaciones de adultos, pequeña sala de niños, sala de parto, enfermería, 
consultorios y baños; casa del Médico (pegada), Escuela nueva, reemplazando al N° 
24, Comisaría y Plaza con 4 bancos de la escuela vieja, que aún están. Felipe Sapag: 
redobla la apuesta en la Zona de Tricao y le encarga a mi esposa María Eugenia Wulff; 
que cense el paraje Aquihuecó para ver si hacía falta una escuela allí. María Eugenia, lo 
hizo rancho por rancho, caminando, censando niños en edad escolar y le entregó ella, 
personalmente en mano a Felipe Sapag, quien luego… hizo otra escuela en Aquihuecó... 

 

Había dos escuelas albergues inmensas construidas por Perón en Caepe Malal y Cajón 
del Currileuvu, Allí tendríamos posibilidad de hacer nuestras visitas programadas 
mensuales con gran colaboración de sus maestros.  

 

En Santa Cruz, en plena Cordillera Perón también construyo tres escuelas albergues 
inmensas una de ellas donde yo trabajaba en Perito Moreno, Pcia Santa Cruz, pero a 
pocos Km del Cerro Pinturas. 

 

Este era el centro de Tricao al lado nuestro: lo de Antonio Nieto; atrás Manolo Nieto, y 
una piecita prefabricada de madera al frente del centro de Salud de la policía cuando 

llegamos, con el sargento Nieto 1970.   

****** 

Ya había pasado lo de Aramburu 1970: (Presidente de facto de “La Revolución 
Libertadora” “Fusiladora” en realidad; de septiembre del 55) secuestro, condena y 
ejecutado. En junio de 1955 pocos meses antes de esta Revolución, hubo un intento de 
asesinato a Perón y aviones de la Fuerza aérea ARGENTINA bombardearon plaza de 
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Mayo; Casa Rosada; Edificio Cóndor; y zonas cercanas asesinando más de 400 
ciudadanos; 800 heridos y un ómnibus completo de niños que visitaba la Casa Rosada 
Los servicios de inteligencia comenzaron a operar. Los movimientos guerrilleros se 
hicieron más visibles. Todo estaba por comenzar. 

Los maestros de la represión en Argentina. 

 "Los franceses OAS “Organisation de l'Armée Secrète” en francés) fue una organización 
terrorista francesa de extrema derecha en Argelia...que se instalaron en el sexto piso del 
Ejército argentino (Cóndor) desde 1959 a 1982" Sigue la investigadora y 
documentalista Marie-Monique Robín. - ¿Me puede confirmar si la misión francesa que 
trabajó en el Edificio (Cóndor) del Ejército Argentino llegó a fines de los '59? -Sí, y luego 
Messmer firmó un acuerdo con las autoridades argentinas. Ocuparon todo el sexto piso. 
Estuvieron hasta 1982. (Reynaldo) Bignone era muy amigo de ellos” –“La ejecución de 
presos torturados eran parte de lo que llamaban la guerra psicológica. Era asustar a las 
familias para que no reclamen, que no haya prueba de nada. Y tal es así, que a las 
Madres argentinas les llamaban "Las Locas" porque no les creían. Porque es muy difícil 
creer que se tortura a alguien, se lo mata y se lo desaparece. Eso hizo los nazis con los 
judíos. ¿Por qué algunos fueron matados y otros no?, eso es porque no pudieron con 
todos...”  

Testimonio: investigadora y documentalista Marie-Monique Robín Juicio de La Perla 
en Cba 2015 

Yo venía siendo observado y seguido por gendarmería desde Rio Gallegos: el hecho de 
Aramburu 1970 y la amistad con Américo Nunziata anterior en Santa Cruz 1968/69 
reforzaba teorías conspirativas. Américo Nunziata supimos años después venía siendo 
perseguido por Gendarmería por su estadía en Cuba. En Tricao Malal quedamos 
marcados desde esa fecha como probables subversivos, aunque sin datos concretos, solo 
los de Rio Gallegos. Hablaban a fines del 70, que estábamos relacionados con Salvador 
Allende y tráfico de armas en la frontera. Lo leí en el documento de la SIDE que luego 
relataré, que Felipe Sapag me entrega para mi información. Tricao Malal fue una muy 
interesante experiencia de medicina rural, el consultorio funcionaba todo el día y los 
domicilios se hacían en ambulancia y o a caballo en zonas como los Molles, Cerro Negro 
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Mi esposa María Eugenia Wulff saliendo de la vertiente del Llococo 
A 7 Km de Tricao, buscando agua potable 

 

 

Piletones en la plaza, pensamos que sería ideal para poner patos de la laguna del  
Tromen 

* 
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Escuela N° 24 Provincial NUEVA realizada por Felipe y Amado Sapag 
 Patio de atrás, recreo y mi esposa 

Maestra de escuela N 24 ahora Provincial 
**** 

Lo importante es que logramos que se concretara el pedido: Hospital, Escuela, Policía, 
casa del Médico y del director de escuela y logramos el nuevo diseño del pueblo Tricao-
Malal en 1971...: porque en realidad Tricao original, estaba a unos dos kilómetros de 
nuestro galpón, donde ya estaba construido el Juzgado de Paz. Se requería mucha acción 
y respuestas en la zona Norte y Amado Sapag Intendente de Zapala (hermano de Felipe) 
se encargó del trabajo de obras. Tuvimos suerte a pocos meses 1971 de Inaugurar el 
Hospital nuevo, la Casa del Médico, la Policía y la nueva Escuela.  

Parecía imposible que hicieran todo junto. Amado Sapag fue muy importante para la 
infraestructura de esta zona norte entre el 70 al 76, él, estaba personalmente encima 

de las obras con el Equipo de obras públicas de Zapala. 
*** 
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Gorgni; Matrimonio Guevara; 
Mi señora. y Juan el Chofer del Ministerio Camino a las Ovejas 

** 
La plaza como les comenté nos costó, porque nos habían dejado un triángulo al frente 
de la casa nueva del médico aun así; con María Eugenia y Tito Armando González  
trazamos con piolines y estacas los caminitos, al centro, para un mástil y el famoso San 
Martín “adquirido” Yo lo encontré regresando a Tricao de Loncopué, abandonado, sucio 
cubierto en zonas por hojas secas y basura al lado del camino; le faltaba la nariz y lo 
cargue en la ambulancia y me lo traje a Tricao, lo restauramos y hoy sigue siendo el 
centro de la plaza, y dos piletones donde queríamos poner patos. Traje cuatro de la 
laguna del Tromen, patos extraños algo oscuros y con plumas muy delgadas como si 
fuese un pelambre. No duraron, murieron en unos pocos meses en las lagunas que 
hicimos en la plaza. El San Martín SIGUE HOY en el medio de la Plaza. 

 

“En Salud de los 70/76 estaba ya funcionando en forma muy coherente y organizada el 
“plan materno infantil”. Control de patologías ya mencionadas estrictamente TBC (Dr. 
Zabert nos visitaba y evaluaba; Chagas; Bocios; desnutrición y control de menores de 2 
años El famoso PLAN de salud era en realidad una sumatoria de programas que había 
que adaptar al interior de Neuquén ya Zonificado en Zonas Sanitarias. Si releen el 
discurso de Felipe Sapag en 1963, encontraran justamente los ejes centrales de los 
programas luego abordados técnicamente. Para dar una idea Chos Malal en ese 
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entonces de unos 6.000 a 8.000 habitantes tenía un médico solo en los AÑOS 1960, era 
italiano: Dr. Gallo, del cual los habitantes de Chos Malal y Norte Neuquino lo recuerdan 
con mucho cariño por su trabajo y eficiencia”. Cuando llegamos nosotros en los 70, ya se 
había radicado en Neuquén Capital. Fue un médico que dejo huellas profundas en el 
norte Neuquino, atendió con grandes sacrificios en todas las especialidades y gran 
entrega. Era Director del Hosp Chos Malal Antonio García y Jefe de Zona III Dr. González 

Extracto de un Mail que envié a un médico de Junín hace unos años que me preguntaba 
sobre el sistema en 1971. 

* 

 

Los programas eran entonces bien explicitados y elaborados de: 

 

Control de menores de dos años 
Con aporte de leche mensual 

Control de embarazas 
Detección de patologías endémicas  

TBC /Chagas/ Hidatidosis/ hipotiroidismo 
Desnutrición infantil 

Vacunación estricta programada posteriormente y actualizada 
Año a año, registrar sobre 

HEPATITIS/DIFTERIA/TOS FERINA/POLIO/NEUMOCOCO/ROTAVIRUS/MENINGOCOCO B 
Y C/SARAMPION/RUBELOA/PAROTIDITIS/ECT 

 
Importante 

Trabajo conjunto con Saneamiento Ambiental para erradicar vinchucas 
Visitas programadas y censos  

a localidades que pertenecían al área de programa  
de cada hospital, /y le aclaraba sobre mi zona: en Hospital de Tricao, -eran cinco- 

Con una visita mensual a cada una. 
Y avanzar lentamente con las realidades 

Colaborando con otros sectores del Estado Provincial 
que actuaban en conjunto y coordinadamente con las  

Obras públicas 
Saneamiento ambiental;  

Educación; 
 Vialidad Provincial,  

Electricidad etc. 
Y salud 
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Dr. Antonio Gorgni, mi esposa y Diógenes Retamal 1970 

****** 

 

Inicio de Plaza 1970/71 
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  Tractor y el tractorista para hacer la experiencia comunitaria de producción 1971 

También creamos una granja experimental con la ayuda de Felipe SAPAG que nos envió 
un tractor y tractorista y semillas. Juntando los pobladores rurales decidimos que rotaria 
con sentido de las agujas del reloj arando y sembrando y cuando tuviesen la cosecha solo 
tenían que devolver una bolsa de su producción para la próxima temporada y el resto lo 
podían vender en forma particular, pero “sin bonos” locales. Dio buen resultado. La tierra 
era virgen y de mucho potencial. Muy cerca del Currileuvu, en Cancha Huinganco, 
alambramos unos 100 metros muy precarios, para sembrar “de prueba verduras y 
frutas”. Fue increíble los tamaños de esas verduras y las sandías o melones, esto nos 
entusiasmaba la idea de ampliar, pero nos fuimos en abril 72 y no se dé su cosecha de 
ese año. La tierra virgen y sana. Tricao tiene un potencial económico inesperado…”El 
Azafrán”. De gran demanda y cotización. 

El trabajo desde el Hospital de Tricao no solo era atención en consultorio, sino que debía 
realizar las visitas programadas al área que me correspondía desde Chapua; Aquihuecó; 
Caepe Malal; Cancha Huinganco; Cajón Currileuvu, Los Molles ect. Había que hacer el 
censo con visitas que muchas veces lo hacíamos a caballo o en Ambulancia dejándola en 
el camino de tierra y caminando rancho por rancho Había que hacer el registro de 
menores de dos años, ancianos, habitantes con patologías crónicas, embarazadas, peso 
de menores y vacunación. En Tricao Malal tenía como plantel a un enfermero y gran 
compañero en el trabajo sanitario en mi estadía en Tricao de dos años: TITO 
ARMANDO GONZALEZ que años después también sería Intendente de Tricao Malal y en 
el Cajón del Currileuvu, un agente Sanitario Mario Díaz, que durante años 1970 y 1971 
colaboraba estrechamente en mis visitas programadas a la escuela albergue que el 
General Perón había construido en ese lugar, es donde vivía el agente sanitario. Buen 
muchacho, maestro y agente sanitario en la formación que Nación había implementado 
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en 1969. Trabajamos casi los dos años con él porque creo que luego se fue a capacitar 
en Enfermería. Me llamó mucho la atención que “dijo que en 1970/71/72 los pacientes 
se derivaban a Chos Malal”. Porque ¡No había Médico en Tricao! Insólito porque 
estábamos trabajando juntos. Nombrarme parece tal vez está aún prohibido en 
algunos compañeros que ya hicieron declaraciones. En fin,  lo absurdo a veces cubre la 
realidad. 

 

Busto de San Martin que encontré en el camino y lo subí a la ambulancia. Le faltaba 
parte de la nariz así que lo arreglamos y es el centro de la plaza de Tricao 1970 

“Nuestro Héroe muere en el exilio pobre y enfermo” 

 

 

 

Tricao Malal…de la nada en 1970 hasta hoy 2022 
Hoy un hermoso pueblo Cordillerano 
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San Martin en medio de la plaza trazada 1970 y las varillas de árboles plantados 

(San Martin sigue en la plaza) 

 

 

Delegado Municipal Garrica, yo, y el Dr. Juan Urrutia/ ingresado en Chos Malal en 
1970 para asistir a Buta Ranquil hasta Chorriaca un gran trabajo médico que luego se 

integraría con el Dr. Más en Barrancas. Urrutia dos años después se fue a González 
Moreno Pcia Bs As por razones familiares. En su casa de Chos Malal de adobe, tenían 
que dormir con luz prendida porque era la forma en que las vinchucas no bajaran del 

techo 
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Mi esposa en la vertiente a 7 km de Tricao llenando damajuanas para llevar a nuestra 
vivienda; donde no teníamos agua; luz ni gas, al llegar. 

**** 

 Nosotros vivimos en Tricao los años 1970; 1971; nos fuimos en abril 1972.  

Y todos los pacientes desde Caepe y trepando hasta Los Molles, eran asistidos en la 
escuelas y hospital Tricao Malal. Luego de realizar el parto en Tricao a mí esposa; no se 
derivó nunca más, una parturienta de la zona…. Salvo, de quienes, por voluntad propia, 
tenían medios económicos o voluntariamente se auto derivaban.   

En la entrevista a un residente de la primera camada de Medicina Rural: 74  al que 
considero un amigo y compañero, tiene algunos datos que le recuerdo: algunos 
residentes de Medicina Rural (1° camada ingresa en 1974, sale a trabajar al interior 
recién en abril 1976) muchos de las primeras camadas, desconocían el período de la 
Salud entre “1970/1976”; porque ellos iniciaron su formación en abril 74, más dos años 
de residencia Salvo algunos, que estando YA EN EL INTERIOR trabajando accedieron a la 
Residencia . Este amigo llega  a Neuquén 26 abril de 1974 y en mayo de 1974 ingresa en 
la Residencia rural en Neuquén  

En el relato dice que “Queda impactado a fines del 73 en una visita a Tricao Malal…como 
“un pueblo que no existía” (digo yo... ¿tipo Macondo?), bueno; pero recuerden: estaba 
ya el Hospital funcionando; la escuela nueva; la policía; la casa del médico; la plaza; y 
con un armario del hospital lleno de material médico que el Fiorito no tenía- Asegura 
sigue recordando…que Tricao “No tenía ni plaza. No era nada” (esto me llamo mucho 
la atención). Cabe destacar que ya en diciembre 1973 el Dr. Lezcano había aceptado 
estar en Tricao Malal y se instala con su familia el Dr. Ricardo Lezcano como Directos 
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del Hospital de Tricao Malal el 4 de enero1974/ hasta septiembre de 1975 que se va a 
la Provincia de La Pampa como médico en Riglos. 

Vemos entonces que el entrevistado casi terminada su residencia Medicina Rural final de 
1975, tiene una pasantía transitoria por Tricao Malal previo a su destino en Alumine en 
1976. Relata luego que había un “Hospital Humilde”; Mmmm…cuatro mucamas; un 
chofer sin auto, ni ambulancia. No tenía nada, ni agua, ni gas, ni luz, solo un generador. 
Pero en realidad no vio bien porque “SI había” médico; enfermeros; personal de 
servicio, chofer, y ambulancia Si hubiese visto lo que era en 1970: lo de ahora era UN 
LUJO 

* 

 

Gran nevada invierno de 1970 

 

Amado Sapag fue quien se puso a cargo de las construcciones inmediatas de las obras 
en Tricao. Él era Intendente en Zapala.  Colaboró con la provincia, en obras delegadas, 
construyendo innumerables edificios escolares en la zona rural, a lo largo y ancho de 
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Neuquén, con materiales de la zona, con rapidez y economía, erradicando escuelas 
ranchos y levantando nuevas escuelas nacionales y provinciales. Impulsó el traslado 
de Neuquén a Zapala de Vialidad provincial y de la Subsecretaría de Asuntos Agrarios, 
facilitando la gestión para que dispusieran sus respectivas sedes propias. 

 

 

Recordemos 

 

En los años 1970 / 1971/ 1972 Felipe Sapag, con su Ministro de Obras Publicas Tosello 
y Arq. Caviasca del ministerio responsable de hospitales; Amado Sapag de Zapala 
construyeron en tiempo récord en la zona Norte Hospital nuevo como el de Tricao 
inaugurado y puesto en función en 1971, y remodelaciones con ampliaciones 
importantes de hospitales y viviendas para médicos en Andacollo, Las Ovejas, Buta 
Ranquil, Cholar, Barrancas,” Vialidad con mejora de caminos, puentes y senderos de 
acceso a poblaciones rurales; Saneamiento en el combate a Vinchucas, , Agua como 
Prioridad en asentamientos similares, porque la urgencia era dotar a la zona Norte no 
solo de Médicos, enfermeras, ambulancias, choferes y ser generales, sino también 
nuevas estructuras o ampliaciones en la infraestructura adecuada Cholar, Andacollo, Las 
Ovejas, Buta Ranquil, Barrancas, Tricao Malal. Así vemos que para cubrir un extenso 
recorrido sanitario ingresa a Neuquén en 1969 el Dr. Juan Urrutia del cual hablaremos 
a continuación: 

 

 

 

 

Dr. Juan Urrutia Goicochea 
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Nacido en el País Vasco el 19 de febrero 1942 en BEASAIN, 
Guipúzcoa, ingresa al País a los 14 años, estudio en la 
Universidad Nacional de La Plata y se recibe en 1968 de Médico 
Cirujano. Luego de trabajos en la Ciudad de La Plata en Hospitales 
Tigre; San Fernando;  Haedo; se incorpora como médico en Plaza 
Huincul en 1969 en YPF hasta 1970 en que le ofrecen incorporarse 
al plan de Salud para la Zona Norte Neuquina asentándose en 
Chos Malal y cubriendo con visitas programadas un extenso 
recorrido desde Chorriaca hasta Barrancas ( visitando 
semanalmente: Cholar; Chorriaca; Minera Continental; Vilumallin; 
Buta Ranquil; Rahueco; Barrancas) en un Jepp doble tracción, por 
la nieve y caminos en mal estado; y sin puentes y como primer 
Médico Gral. para el Hospital del Cholar en construcción por obra 
delegada  al Municipio de Zapala de Amado Sapag. Hasta terminar 
ese Hospital en el Cholar: desde Chos Malal visitaba cumpliendo: 
controles de menores dos años, embarazadas, vacunaciones, 
detección de Tuberculosis y tratamiento, Hidatidosis, 
Hipotiroidismo, desnutrición, saneamiento ambiental, 
colaboración para detección agua potable etc. con informe 
detallado a la Zona Sanitaria III. En junio de 1972 se traslada a la 
provincia de Bs As, localidad González Moreno en donde comienza 
su vida profesional hasta finales 1975 que emigra y se radica en 
España como médico Director de la Seguridad Social ejerciendo 
por tres años, regresando a fines de 1978 a González Moreno 
donde vive actualmente como médico Director de la Unidad 
Sanitaria ejerciendo ese cargo hasta su jubilación. 

**** 

Veamos entonces 

**** 
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****** 

 

Tito Armando González con una artesanía Don Retamal;  Dr. Urrutia y Garrica 

Al lado de dos pobladoras 

**** 

 

Esta foto logro reunir a Tito Armando González Felipe Sapag y Diógenes Retamal 

*** 
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Director del Hospital Tricao Malal: Dr. Ricardo Lescano y su Sra. Mónica junto a mi 
esposa 

Período que fue Director: Enero 1974 /septiembre 1975 
 

¿Quién era el Dr. Ricardo Lezcano? 

 Fue Director de Hospital Tricao Malal desde Enero 1974 hasta SEPTIEMBRE del 75 y 
emigra a La Pampa como médico rural en el interior, Riglos; y luego; años más tarde, 

sería el Director del Hospital Cabecera de la Provincia de la Pampa, en Santa Rosa en 
los 80 hasta su jubilación. Un excelente médico. 

Reside en Santa Rosa, Pcia La Pampa actualmente 

Pero en Tricao; ENERO 1974 REPITO, el Dr. Ricardo Lescano: tenía “Ambulancia 
Gladiador”; con su chofer Remigio Barros, Enfermería: con Tito Armando González; 
Elda; Neiva, Paula Olate, Estela, Diógenes Retamal Y dos Mucamas Serlinda y Flor”. Se 
cubrió al poco tiempo de su egreso, con Dr. Manoukian; un excelente Médico también 
de la Residencia de Medicina rural de Neuquén. Ricardo Lezcano y Mónica, dos personas 
con quien nos reencontramos al regreso de nuestro Asilo Político y nos recibieron con los 
brazos abiertos y una amistad hasta hoy presente. Gracias Ricardo, gracias Mónica. 
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Fui Jefe de Zona III en el año 1974/75/ del 12 enero/74 al 10 
marzo 1976. 

Es muy importante destacar que en esos dos años y tres meses tenía TODA LA ZONA 
CON MEDICOS, vehículos y hospitales…sí; humildes puede llamárselos si se quiere, 
pero como en toda la zona Norte en esos años, “de la nada de los años 70”: ahora 

tenían internación, enfermería, sala de partos, sala de emergencias, farmacia, servicios 
generales, ambulancias etc. El Hospital pegado a la casa del médico y al frente LA 
PLAZA con arbolitos, (hoy es una arboleda impresionante) Hoy es un pueblito de 

cordillera típico como lo soñamos, hasta tiene transporte urbano. 

****** 

 

 

Tricao Malal ahora tiene su “Segundo Hospital” que pude concretar paradójicamente 
la mayor parte de su construcción siendo yo el ministro de Salud en 1987/1991.  
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“Ya no tan humilde” y ahora tiene cuatro médicos 

 

 

Nuevo Hospital Tricao Malal Complejidad III 

 

Así se inició la Salud en Tricao Malal 

Galpón foto marzo 1970 donde estaba Parte de la delegación Municipal, la vivienda del 
médico y el consultorio, y un baño sin agua, sin luz y todo sin calefacción 

********** 

******* 
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NUEVO HOSPITAL 1991 TRICAO MALAL (su Segundo Hospital) 

La zona urbana con 3.200 habitantes (censo 2000) 

 

*********  

Competencias 

Había un problema a resolver en esos años 70: el de las “medicas” locales, que hacían 
los partos en los ranchos y trataban enfermos con hierbas naturales Cuando 
explicábamos cual era nuestro propósito de controlar las embarazadas y enfermos, nos 
respondían que los médicos tenían sus hijos en Neuquén capital y no en los 
establecimientos rurales y llevaban esos niños enfermos a Neuquén. Y era cierto. Si bien 
yo atendí partos domiciliarios en lugares alejados y por suerte sin inconveniente, ante 
esos planteos lógicos; decidimos con mi esposa dar el ejemplo que no era así y decidimos 
tener a nuestra primera hija en Tricao Malal, la atendí en la cocina, ANDREA, con un 
tubo de oxígeno al lado de la mina de azufre prestado, y era un parto de nalga. Yo ya 
había hecho muchos partos en Santa Cruz y para este caso justamente me faltaba un 
fórceps. Sin embargo, salimos a flote en una madrugada donde justamente dos operarios 
de la empresa de eléctrica Neuquina colocaban el 17 de marzo 1971; primer generador 
de electricidad de 40 W en el Galpón de Tricao Malal, se hizo la luz y también el parto.  

Tricao de los setenta, no conocía la luz eléctrica, ni gas ni agua corriente. Todo era con 
Kerosene: heladera, estufa, cocina. Y había que cuidarlo por los bloqueos de caminos por 
la nieve. Con este personal y mi suegra brindamos el nacimiento de mi hija Andrea ya 
como a las de la mañana hasta agotar la botella de whisky. 

Este parto tuvo repercusión en Neuquén ya que Del Vas y Felipe no querían que fuese en 
esta localidad por no tener los todavía los elementos básicos aún, que luego sí, llevarían 
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al nuevo hospital. Trataron de muchas formas de que cambiáramos de opinión. Asunto 
arreglado al día siguiente del parto; comenzaron a desfilar mujeres de la zona para ver 
si era cierto que había nacido la hija del doctor en la salita. Querían ver la “Güeñecita” y 
le traían algunos regalos, verduras o frutos o algunos tejidos. A partir de allí comenzaron 
a venir para controlar el embarazo y se “internaban un mes antes” por las distancias, y 
mi esposa y Tito, se ocupaban de alimentarlas y controlarlas… Cuando inauguramos el 
Hospital todo se fue solucionando, teníamos enfermería, servicio y mantenimiento con 
equipamiento, internación y sala de emergencias 

Nos vamos 

 Pero luego de dos años pedimos el cambio; era abril 1972, ya teníamos a una hija 
nacida en la cocina del galpón y teníamos que pensar en lo que vendría. No llegamos a 
un acuerdo con la subsecretaria Yo pedía ir a un curso de Demografía por un año estaba 
convencido que era necesario capacitarme en este tema y ante la negativa y con el 
impulso de los años, renuncié. Subimos al Citroën que habíamos comprado con ahorros 
y regresamos a Cba. Era todo lo que teníamos. Poseíamos la edad de la imprudencia y 
aventura y creo que actuamos de esa manera. Regresamos sin nada y sin probable 
trabajo. Destino Villa Warcalde la casa de mis padres.  

 

 

Dr. Juan Urrutia Médico en Chos Malal CUBRIENDO la zona de Barrancas y Chorriaca 
y primer médico del Cholar. Su esposa y mi esposa Tricao 1970. Juan “el Vasco” un 

entrañable compañero de trabajo y vasco de Ley 
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Con Tito Armando González a caballo por Los Molles teníamos pacientes 

 

*** 

Fin de nuestro ciclo en Tricao abril 1972. 

Mi gran error  

Lo curioso es que décadas después, me informo que la Subsecretaria de 
Salud, en realidad, me ofrecía capacitación por un año en La Plata; 

justamente, en el Hospital de dónde provenía Pellín y Lores.  
Ambos fueron referentes políticos en el MPN años después, con una 

actividad descollante 
O sea, PELLIN y LORES me daban en definitiva un premio… que 

“NO supe a esa edad…. interpretar ni valorar”. 
******** 

Parte del DISCURSO CLAVE de Felipe Sapag extraído del Trabajo de Gabriel 
Del 18 septiembre 2014 

FUÉ 

 
Creación de la Universidad Nacional del Comahue 

 Discurso del Gobernador de la provincia del Neuquén 
 15 de marzo de 1972 
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 Acto de transferencia de la universidad a la nación, el 15 de marzo de 1972, 
en cumplimiento de la ley nacional 19117. Palabras de Felipe Sapag: 

Asistimos hoy a un acto histórico para todo el Comahue, asistimos a uno de esos hechos 
que jalonan la vida de los pueblos y signan su vocación de futuro. 

Para Neuquén, este momento tiene una especial significación y se constituye en la 
prolongación de otro suceso de profundo contenido y emoción cuando, en los 

comienzos de 1965, tuvimos la enorme satisfacción de dejar inaugurado el primer curso 
lectivo de la entonces flamante Universidad del Neuquén, creada el 3 de noviembre de 
1964 por ley 414 de la provincia. Dijimos en aquella jomada, poseídos de un auténtico 

amor al terruño, que nos empujaba un realismo decidido y que la nueva universidad 
sería “universal en sus concepciones, pero regional en sus propósitos de bien común”. Y 
además enfatizamos un concepto, que entonces parecía quimérico, al expresar que “esta 

universidad ya puede llamarse la auténtica Universidad del Comahue”. 

Culmina así una serie de esfuerzos que iniciaron hombres y mujeres de nuestro pueblo, 
desde los albores de su creación como Universidad Provincial del Neuquén. Su primer 

rector, doctor Enrique Oliva, decanos, profesores y alumnos, entendieron cabalmente su 
destino y jerarquizaron esta casa de altos estudios con vocación argentina. Dieron vida y 
alma a esa nueva e inédita universidad de frontera y se entregaron con pasión entusiasta 

a formarla, contando con el apoyo unánime de la comunidad toda, que la sintió como 
obra propia de elevación cultural y técnica para sus hijos. 

1 JULIO 2019 
  

 RELATOS FRESCOS DE María Eugenia 
INVIERNO DE TRICAO Y REGRESO A CORDOBA 

 

A comienzos de mayo de 1971, nos trasladamos a la nueva casa del Médico en Tricao, al frente 
casi del Galpón amarillo donde residíamos, y esta casa la diseñamos también nosotros, al lado 
estaba “casi” a punto de terminarse el primer hospital de Tricao. Yo estaba encantada porque 
por fin tendrá baño con agua, pero no fue así, porque comenzó a nevar tempranamente y ya no 
se pudo seguir con el pozo negro, así que nuevamente con todos instalado menos agua y 
servicios del baño. El invierno de 1971, fue muy duro, nevó mucho en comparación al año 
pasado., no había leña disponible; cada tanto bajaba el helicóptero de Sapag, que nos mandaba 
kerosene 70 a 100 litros del líquido para las estufas Braun metal. Saltos jarabe para la tos y 
algunos medicamentos varios, antibióticos, analgésicos etc. Gustavo salía en su recorría esta vez 
en la yegua blanca (ambulancia de nieve) porque no se podía sacar la ambulancia a pesar de su 
doble tracción, los caminos estaban absolutamente tapados de nieve. Las estalactitas de hielo 
colgaban del techo de la nueva casa, yo pensaba que nunca volvería a ver otro color que no 
fuera el blanco, que dominaba toda la naturaleza. Para dormir nos vestíamos con gorro y todo y 
trasladábamos a Andrea envuelta en su quillango a nuestra cama porque teníamos que apagar 
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las estufas para cuidar el kerosene y la leña para la cocina. Gustavo compraba un ternero o 
vaquillona entre cuatro y cada uno se llevaba un cuarto y este pasaba a el garaje colgado que 
servía de frízer pues todo estaba congelado. Además, Gustavo aprendió hacer charqui que era 
lo que llevaba cuando salía en las nevadas con su yegua-ambulancia porque no había hora de 
regreso. Además, lo usábamos para cocinar junto con la carne de chivo que alguna que otra vez 
completaba nuestra alimentación. Así fue pasando el invierno del 71 Andrea se portaba re-bién 
envuelta en su quillango y súper abrigada. En ese clima hostil Gustavo inventó un tallón de baño 
con brazos que años después, Johnson implemento como novedad para bebés. Cuando llegó 
septiembre y se abrió la escuela mandaron a la casa y escuela “nueva” otro director y familia así 
que Vicenta y Raquel, maestras anteriores, siguieron en la casa rancho injustamente. Y, llegó 
una maestra nueva porteña de 19 años, Graciela Arrausi a la cual trajimos a vivir con nosotros 
quién me ayudó mucho con Andrea. Yo iba a dar clase con Andrea en el Moisés, así hasta que 
Gustavo se peleó con la Subsecretaría de Salud porque no mandaban lo que solicitaba y 
reclamaba reiteradas veces y la omnipotencia de esta edad nuestra de 25 o 28 años que 
teníamos y teníamos renunció y partimos con el Citroën a Córdoba. Llegamos solo con Andrea 
en su Moisés y la ropa más la máquina de tejer que había comprado en Chos Malal, como único 
equipaje rumbo a Villa Warcalde donde nos recibieron con los brazos abiertos. Gustavo comenzó 
a buscar trabajo y se presentó a un concurso en IME Industrias Mecánicas del Estado, que ganó 
como médico. En ese interín me entro que estaba embarazada de Tania La situación de país era 
terrible estaba cargo del Gobierno Nacional la inepta Isabel de Perón, manejada por el Brujo 
López Rega. En agosto de 1972, viene la masacre de Trelew y allí va Mi suegro con Gustavo a 
buscar el cadáver de Susana Lesgart pareja de Fernando en esos momentos. La enterramos en 
cementerio de San Gerónimo junto a Mariano Pujadas y Toschi otros de los 19 masacrados en 
la Base Almirante Zar. La espera en la puerta del cementerio con mucha gente joven fue tensa y 
angustiante, era la impotencia de no hacer nada, rodeados de gendarmería y ejército armados 
hasta los dientes que no nos dejaban pisar el asfalto de la calle, solo las veredas. Así que cuando 
entramos al cementerio., el padre de Mariano Pujadas, se subió arriba de una piedra o pedazo 
de cemento, .no me recuerdo-y nos pidió a todos los jóvenes que hiciésemos nada y no 
provocáramos a las fuerzas de seguridad que nos acechaban y nos dijo textualmente “EL MEJOR 
HOMENAJE QUE LES PUEDEN HACER ES ESTOS CHICOS ASESINADOS…. ES SEGUIR VIVIENDO, 
PORQUE MUERTOS…NO SIRVEN” Con mucha rabia nos tranquilizamos y salimos sin ninguna 
manifestación que pudiese desatar la ira de los asesinos que esperaban justamente estas 
reacciones, ejército y gendarmería. 

 

CONTINUEMOS 
 

CORDOBA MAYO 1972 
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Pero “IME” me PREPARABA otra SORPRESA 
Uno no busca el destino…se choca con él. 

** 
¿Adivinen que día llego a Cba? ...Justo en el aniversario 29 mayo, del Cordobazo En Cba 
entré por concurso en la Fábrica IME Industrias Mecánicas del Estado como médico 
laboral; trabajaba desde las 6 de la mañana hasta las 15 hs en consultorio y 
emergencias. Dentro de la Fábrica teníamos el consultorio y material de urgencias 
médicas POR ACCIDENTES DE Trabajo y fracturas o traumatismos, heridas, luxaciones, 
quemaduras. María Eugenia se incorpora en la escuela Alemana en Villa Belgrano como 
maestra. Todo tranquilo, hasta alquilamos un dúplex en Tablada Park donde nos 
mudamos para que allí nacería Tania; donde ya tenía todo listo. Me había provisto de 
todos los elementos para el parto que atenderla en el dúplex, pero cuando entró en 
“inercia” uterina en pleno trabajo de Parto, tuve que ir al Hospital de la Fábrica que 
compartía con la Fca. De Aviones y cuando preparamos todo yo pensaba ya en hacerle 
una cesárea a mi esposa si la inercia persistía, se reanudo el trabajo de parto y pude 
hacer el parto casi en el pasillo del hospital porque la subo a la camilla y desde el pasillo 
hasta la sala de parto solo pasaron minutos. Bueno ya estaba Tania en vida, mi segundo 
parto “familiar “.  

En 1975 nacería Ramiro en Hospital Chos Malal, pocos minutos antes de mí salida a una 
visita programada, mi señora me dice que sentía algo, la reviso y el parto estaba en plena 
marcha. Atiendo el parto y Ramiro nace en Chos Malal. Entonces me fui tranquilo a la 
visita programada. Pero…seguiría en 1972 las sorpresas. VENIA MAL LA COSA 

*** 
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22 agosto 1972 
 

Trelew 
“Las celdas no se diferenciaban de otras celdas. Hasta 
el olor a encierro y la humedad típica de los lugares sin 

Ventilación presagiaban un destino incierto. 
Les fueron entregando unas frazadas después de 

hacerlos desnudar y realizar ejercicios físicos ante la 
mirada de las colimbas. 

- Ya van a ver lo que es meterse con la Marina, 
repetía una y otra vez Sosa mientras daba órdenes a los 

gritos y se inició la masacre masiva. Ametrallaron a todos” 
*** 

 
En esa fecha el caso de la fuga de Trelew, en esa masacre 

 Fusilan a mi cuñada  
Susana Lesgart 

 
 *** 

 
1977 

Más desaparecidos 
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Mi otra Cuñada CATALINA FLEMING  
Secuestrada desaparecida en 1977 

 
 

 
Mi primo CARLOS FELIPE ALTAMIRA  

Abogado defensor de presos políticos entre ellos  
mi hermano secuestrado desaparecido 1977 

 
 
 

 
Mi prima GABRIELA YOFRE 

 Secuestrada y desaparecida y TIRADA AL MAR  
En los Vuelos de la Muerte 1978 

* 
MEDICO LABORAL 
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Regresemos a Cba. IME 
Al año y medio de mi trabajo en IME; INDUSTRIAS MECANICAS DEL ESTADO; fui elegido 
delegado Obrero en una Asamblea para concurrir al congreso Nacional a denunciar el 
vaciamiento de la empresa del mercado Diésel. El grupo era de distintas ideologías, pero 
predominaba Vanguardia Comunista, con ellos milité en las protestas, las calles y 
también cuando llegamos por mandato de la asamblea de 5000 obreros, a Bs As, donde 
hicimos la conferencia de prensa en el Salón de los Pasos Perdidos, del Congreso Nacional 
donde denunciamos públicamente el vaciamiento de la fábrica, la entrega del mercado 
Diésel, y pedimos una audiencia con el Ministro de las empresas públicas. La sorpresa 
fue que nos recibió “EL MISMO que estaba vaciando IME” y nosotros denunciábamos. 
Regresamos y ya teníamos el despido aplicando el decreto de Isabel Perón de 
“Prescindibilidad”, éramos nosotros 12 compañeros, más una decena de delegados que 
quedaban en esta figura. No podíamos trabajar en ninguna repartición pública 
Nacional o de Pcia de Córdoba---- durante CINCO AÑOS. En realidad, nos entregó el 
Delegado gremial de ATE en Córdoba (Ramallo) en un listado que luego comprobamos. 

La Ley de Prescindibilidad Laboral 
La Ley de Prescindibilidad Laboral era una ley que había sido promovida en octubre de 1973 y 
luego prorrogada, teniendo plena vigencia durante de Isabel Perón período 1974. Facultaba 

a las autoridades superiores de la administración pública, empresas estatales o cualquier 
dependencia oficial, como ser ministros o secretarios de estados, a dejar prescindibles 

(eufemismo de despido) al personal. Se trataba de una forma de "sanear" la administración 
pública. Así como ocurriera con el Pacto Social y la Ley de Asociaciones Profesionales, la JTP la 
apoyaba como principio general, pero en la realidad concreta le fue altamente perjudicial. El 

apoyo en abstracto se basaba en la idea de que, habiendo un "gobierno popular" (Ya Es! 
Tiempo del pueblo n° 19, 1973: 19), la ley permitiría dejar prescindibles a los personajes que se 

habían enquistado en la administración pública en los tiempos de la dictadura.  
Sin embargo, en la práctica, la ley implicó, por citar sólo algunos casos, el cesanteó de 250 

trabajadores en Industrias Mecánicas del Estado (IME) de Córdoba, 730 trabajadores 
telefónicos del Estado y otros tanto en el ámbito educativo. Constituyó también una 

herramienta de coerción para amenazar a los trabajadores con el despido si realizaban 
medidas de fuerza, y permitió a las patronales ligadas al Estado desembarazarse de los 

activistas con prestigio entre sus compañeros de trabajo. 
 

 **** 

NUEVAMENTE Felipe Sapag 
***** 

ENERO 1974 
 Regresamos a Chos Malal 

Asumo 
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JEFATURA DE ZONA SANITARIA III 

  
Chos Malal 1974 Mi esposa, con las esposas de Yoiris y Lescano y mis hijas.  

Ricardo Lezcano, y su esposa Mónica, fueron tal vez, en nuestro regreso a la Patagonia, 
los primeros en abrirnos las puertas recibiéndonos igual que siempre, con el cariño y la 

convicción que una amistad no puede tener un final distinto.  
Era en ese noviembre 1982, Director del Hospital Santa Rosa de La Pampa El Hospital 

Cabecera de la Provincia 
* 

Como fue el regreso   
Sin trabajo, sin posibilidad en Córdoba acudí esta vez a Felipe Sapag. Explicándole la 
situación. Inmediatamente me nombra Jefe de Zona Sanitaria Norte III, (que paciencia 
me tuvo Felipe) (justo estaba vacante) con radicación en Chos Malal con vivienda. 12 
enero 1974. Partimos nuevamente ya con dos hijas. En Chos Malal María Eugenia 
ingresa como Maestra en la escuela de Frontera gracias a Jorge Mosqueira su Director. 
Nos integramos rápidamente; tratamos de movilizar a la juventud en el Hospital, 
incorporamos con gran éxito escuelas secundarias a charlas y trabajos en el hospital, yo 
estaba como jefe de Zona, pero también operaba en el hospital y hacia consultorio 
externo, partos y visitas programadas. Había un pediatra Dr. Raúl Ferrari, un cirujano 
Dr. Enrique Yoiris, un Médico general Francisco  Silva y Sra. Cirujana Marta Deftel y un 
Bioquímico Bonenti. Un médico de Gendarmería, Moreno y una población de 8 000 
habitantes. Dr. Más, en Barrancas; Dr. Vasconi en Las Ovejas; Dr. Gauna en Cholar; Dr. 
Ferrero en Andacollo, Dr. Castro en Buta Ranquil, Dr. Lezcano en Tricao Malal. Y se 
cubrieron TODOS LOS PUESTOS DE LA ZONA con médicos Un Chos Malal con muchas 
viviendas de adobe, canaletas en todas las calles, grandes álamos una hermosa y 
confortable ciudad y un hospital pequeño pero que cubría las necesidades. Una hermosa 
localidad. Ni hablar de su gente, hospitalaria, solidarias y como decía Gorgni: tenían…. 
estrellas en sus ojos.  
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La Residencia de Medicina Rural con duración de solo dos años y posteriormente se 
fueron a cuatro años Había que formar rápidamente médicos para cubrir las zonas del 
interior y así fueron 

Las obras de infraestructura avanzaban en Salud, pero a esto había que ponerles el 
recurso humano y formarlo. Todo un desafío 

* 

 

 

 

 

Operábamos con “Mascarilla con CLOROFORMO.ETER”, una máscara cubriendo la boca 
y nariz, y un goteo abierto sobre esa mascara. Nuestros anestesistas eran tres 
enfermeros Olate; Moya y Lalo Della Cha. (Sin duda usted: puede Ver protocolo de las 
intervenciones quirúrgicas 70/76) Incorporamos más tarde también la anestesia 
peridural que nos daba también libertad para operar y que teníamos facilidad para 
colocarlas nosotros mismos. Pero las operaciones más prolongadas preferíamos el éter. 
Muchas veces cuando cuento como operábamos se quedaban mirando como diciendo…” 
Mientes” Pero bueno allí están los protocolos de cada operación y los “anestesistas” En 
esos años logramos incorporar dos cirujanos primero Dr. Córdoba que luego sería 
trasladado a Junín de los Andes, y el Dr. Yoiris un excelente cirujano y gran amigo luego 
perseguido en el proceso militar también y fallecido; fue “barrido” de TODA la Zona Norte 
el mismo día  de asumir el gobierno militar genocida, EL 24 DE MARZO 76 

ESPIAS 

Gendarmería había establecido un amplio operativo de seguimiento a nosotros. Un tal 
Oficial Rojas era el encargado y luego uno más Lubrina. Ambos confeccionaron un 
nutrido y enorme material con sospechas y acusaciones de ser subversivos, sostenían 
que Yo era jefe de la región Sur de Montoneros y teníamos muy aceitado las relaciones 
con los grupos subversivos de Chile: MIR. Documentos que leí en el despacho de Felipe 
Sapag. Médicamente la Zona III, demostró un nivel de eficiencia increíble había pocas 
derivaciones, resolvíamos la mayoría en los Hospitales de zona Norte. Están las 
estadísticas en disponibilidad. El trabajo Sanitario de la Zona Norte repuntó en todos los 
indicadores con mejoras muy importantes. Había un trabajo en equipo.  
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El Torreón…Chos Malal 

Miren lo que pasó 

Hasta que llega como jefe de la zona de Gendarmería El comandante Pedro Hidalgo con 
quien entablamos una amistad y gran respeto. Un hombre de gran integridad, honradez 
y solidaridad. Trabajábamos juntos en los meses de invierno de grandes nevadas en que 
necesitábamos los Unimog. Recuerdo que en el Cholar que estaba sin médico en plena 
nevada llegué en Unimog y debido al mal estado y grave del tiempo, operé una 
apendicitis (c/abdomen agudo) en un niño de unos doce años. Anestesia local y ayudante 
local, creo que Omar Fuentes o Retamal. Regresemos a Chos Malal: era tal el 
seguimiento absurdo de estos señores hasta que un día los servicios de la “inteligencia” 
local, le comunican al Comandante Pedro Hidalgo, que Vaca Narvaja estaba repartiendo 
armas en la Jefatura de Zona, un edificio amplio en donde teníamos toda la recepción de 
medicamentos, depósito en general y elementos a distribuir en los Hospitales de la Zona. 
Un operativo inmediato de gendarmería armados hasta los dientes bloqueó la manzana 
rodeando la cuadra armas en mano entraron a la Jefatura. A la cabeza el Comandante 
Hidalgo a esta presunta “Cueva Subversiva”. 

 Cuál sería su sorpresa, que estábamos reunidos todo el grupo médico efectivamente de 
la Zona Sanitaria pero con unas ocho o diez personas civiles comerciantes y 
personalidades del pueblo Chos Malal sentados todos en la mesa Tablón, programando 
actividades conjuntas, pero lo más curioso fue que UNA de esas personas era “la Esposa 
del Comandante Hidalgo, gran colaboradora en el Hospital”. A partir de allí la fantasía 
de algunos espías, fueron castigados y recibieron sanciones. Sin embargo, los servicios 
de inteligencia de Neuquén seguían incorporando elementos fantasiosos, que luego 
aparecieron en el despacho de Felipe Sapag. Es de recordar que Pedro Hidalgo, lejos de 
terminar con las fantasías subversivas tendenciosas en la zona Norte, fue un hombre 
muy colaborador con nuestro sistema de salud, hasta que. La misma organización de 
inteligencia de Gendarmería, le monto una TRAMPA enviándole a la repartición 
propia, una carta con la estrella del “ERP” en donde agradecía los servicios prestados 
de él, con la organización Guerrillera ERP. (Claro Montoneros ya estaba descartado) lo 
que inmediatamente fue motivo para ser desplazado de Chos Malal a Jesús María Cba 
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donde se iniciaron las investigaciones administrativas que lógicamente desvirtuaron 
toda conexión con la organización guerrillera.  

Incorporo una nota muy importante de su Hija que me enviara, 
comentando el video de la Universidad de Lanús en donde yo hacía 

referencia a su padre Pedro Hidalgo: 

* 

“Gracias Gustavo Vaca Narvaja por mencionarlo a mi padre Hidalgo Pedro. Hombre 
de principios y honestidad. Deseo aclarar que a él no le hicieron juicio político ni le 

quitaron el cargo. No obtuvo otros a ascensos por haber apoyado y colaborado con la 
comunidad de Chos Malal, especialmente con profesionales que habían participado 
en grupos estudiantiles en sus épocas de estudio y/o portadores de apellidos, mal 

visto por un grupo de inadaptados de las fuerzas. Un Alférez de apellido Elías estaba 
en su contra y fue quien en una madrugada quemo el auto a mi padre ingresando al 
garaje que se encontraba a escasos metros de su dormitorio, con tan buena suerte 
para nosotros, que al haber estado con llave y los vidrios cerrados, no exploto. La 

investigación hecha por la policía del lugar y por gendarmería, determino que Elías era 
el responsable. Se encontró el combustible con que se usó para la quema en el Casino 

de oficiales, entre otros indicios, y esa noche el único alojado era este personaje 
nefasto. Por ello presumo que fue ese gendarme es el que mando el sobre con la 

estrella del ERP. Mi padre fallece muchos años después de su retiro voluntario posterior 
a la Guerra de Malvinas de una aneurisma cerebral. Estaba feliz con su primer nieto y 

acababa de volver de uno de sus viajes que realizaba con mi madre. Gracias 
nuevamente” 

*** 

Felipe Sapag en esos años 70 a 76, había cobijado muchos compañeros cuyos nombres 
no diré y no digo centenares, pero varios. Estaba muy sensible, ya que sus dos hijos de 
Felipe, eran militantes en la lucha de la resistencia, y poco después fueron asesinados. 
Eran años difíciles; las tres AAA estaban en el 100 por ciento en actividad. Tal es así que 
un día me llama mi hermano Enrique, para pedirme por la posibilidad de que le 
consiguiera trabajo a un amigo suyo recién recibido: el Dr. Farías. No había en ese 
momento vacante en la zona ESTABA CUBIERTA, pero entonces hablo con el Intendente 
de Huinganco Rogelio Figueroa y le propongo asentar un médico en su localidad, pero 
debía hacerse cargo el municipio de la vivienda y un salario hasta que pueda cubrir una 
vacante en el futuro en la Zona. Aceptó lógicamente, pero uno o dos meses más tarde, 
enterado Felipe del caso en el festejo de Huinganco ordena la incorporación de Farías al 
Sistema de Salud, en Huinganco que era un centro periférico del Hospital Andacollo 
para visitas programadas. Recuerdo un hecho llamativo, a nuestro regreso de México 83 
hago una visita a Tricao Malal y a unos km de mí recorrida un gran cartel “prolijamente 
escrito” diciendo “Volvete a México Vaca Narvaja”, no era letra de pobladores…sin duda. 
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Pero bueno. Mi casa en Chos Malal el 11 de marzo 76 antes de los años negros de la 
dictadura; había sido allanada cuatro veces llevándose muchos efectos personales, 
documentos, fotos, películas etc. etc. El primer allanamiento lo hace Gendarmería con 
Lubrina al frente estando mi esposa sola con los tres hijos “al día siguiente en que yo 
viajo a Cba” por el secuestro de mi padre. Esposa e hijos fueron protegidas por Pedro de 
la Cha y Chicha en su casa y luego Lubrina y Cía. allanaron la vivienda ahora sola dos 
veces más. 

 

Farías: Buen chico en esos años previos al golpe, recuerdo que cuando estaba Yo de Jefe 
de Zona, le dejamos nuestra casa a Farías y esposa un mes para que baje de Huinganco 
y esté en Chos Malal cuando salimos de vacaciones, y lo curioso es que cuando 
regresamos del Asilo Político, él estaba ya en Chos Malal como médico, y su esposa en la 
misma escuela de mi esposa, pero nunca se acercaron, ni nos saludaron, ni en el 83 ni en 
el 84…ni. Hasta hoy. Es más; la esposa de Farías, era compañera de María Eugenia en la 
escuela, y tampoco la saludaba. ¿Raro no? Ni cuando nos fuimos a Neuquén.  Bueno, 
pero regresemos al relato. Este caso era una muestra de cómo el sistema de Salud, se 
complementaba con las áreas políticas locales que estaban siempre prestas a no solo 
acompañar sino a hacerse cargo de acciones que beneficiaran su localidad. Huinganco 
era en ese entonces solo el puesto sanitario del área de programa del Hospital Andacollo 
y qué bueno que en pocos años Farías pudo hacer las residencias de medicina rural y 
luego de la especialidad de Ginecología.  

MIEDO Y TEMOR EN ARGENTINA 

Contrariamente a esto: Lo curioso sería en 1983 /84 cuando estamos de regreso de 
nuestro ASILO POLITICO DE MEXICO… en el mismo Chos Malal que dejamos en 1976. 
PERO… “El miedo” tal vez, de contactarse conmigo de los nuevos médicos tanto del 
Hospital como de la Zona III, estaba presente. No los culpo por supuesto. EL MIEDO era 
una CONSTANTE “EN TODO EL PAÍS” INCORPORADO en el Proceso militar Genocida 
desde 1976 a 1983. Indudablemente que, en esos ocho años de ausencia, el proceso 
había calado profundamente en todos los sectores y más en los profesionales; porque no 
hubo uno solo que se acercara o se enfrentara por casualidad, aunque sea por tener la 
curiosidad de ver a este “¿monstruo subversivo? “Creado por los servicios de Inteligencia 
del proceso aún vigentes y activos en la zona Sanitaria III.  

Algo que siempre me llamo la atención y luego de los juicios de Cba por Lesa Humanidad, 
comprendí, que el “miedo” estaba presente e incorporado como una rutina en la 
población en general y se había hecho carne en cada personalidad dependiente del 
estado fundamentalmente al menos en el área de Salud. Y lo corroboro en los ocho años 
que asistí como querellante a los juicios de Lesa Humanidad en Córdoba de la UP1 donde 
fusilan mi hermano Hugo y el juicio de La Perla, donde secuestran y decapitan a mi padre 
desaparecido aún (ÚNICO CASO REGISTRADO). Desaparecen dos primos en Cba; sumado 



80 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

a una prima tirada por los aviones de la muerte en el mar. Relato que luego condenso en 
el libro “La Jauría del 76” que dejo en la Biblioteca de la Universidad de Neuquén y 
en las redes gratuitamente en link 

https://gustavoa-vacanarvaja.com/ 
o 

gustavoa-vacanarvaja.com 
* 

 

La SIDE 

 (Servicio de Informaciones del Estado) 

Se vivían momentos muy duros en el país. A fines del 75 Felipe Sapag me llama y me 
dice que me espera en su despacho con el Dr. Natali, el Ministro de Gobierno. Viajo, lo 
entrevisto y me dice “Este expediente (inmenso) tiene una tarjeta de “Ministerio de 
defensa Nacional / Secreto” y es el Ministro de Defensa de la Nación quien le pide mi 
despido y expulsión de la zona de Fronteras, y eso que estamos finalizando 1975. Creo 
que era Vottero el Ministro de defensa en esa época. 

 -Gustavo siéntese acá (señala su sillón) léalo y luego me ve en el despacho de Natali 
donde lo esperamos. Ese era Felipe Sapag la humildad, su compromiso, su dignidad, su 
generosidad, su compromiso, su lealtad y su esfuerzo por hacer “Su” Neuquén era el 
símbolo viviente del MPN. 

Absorto comienzo a leer y me veo en fotos, comentarios y una serie de elucubraciones 
fantasiosas de todos mis recorridos…pero desde la Universidad años 66, 67, 68, mi paso 
por Santa Cruz, hasta fin de 1975 y me identifican como “comunista; montonero; 
subversivo y de peligrosidad y jefe de la zona Sur de Montoneros en Sanidad” etc. etc. 
Termino de leer voy al despacho y hablo con Felipe y Natali, desmiento todo, les digo 
que es una fantasía y pido a Felipe que me de la dirección de la SIDE para ir en ese 
momento a desmentirlo personalmente. (Estaba anocheciendo) Felipe no me 
recomendaba eso, pero yo estaba tan indignado que, por insistir, llamó por teléfono al 
jefe de la SIDE y luego de hablar con él, le dijo que su chofer, me llevaría hasta la casa de 
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la SIDE Nqn curiosamente…. en la esquina de calle Alderete, a pocos metros del Hospital 
Neuquén.  

Felipe le había anticipado por teléfono, a este Coronel mi llegada por mi seguridad, 
porque yo iba. No recuerdo el nombre, pueden certificarlo en legajos personales y 
domicilio de la SIDE en ese año. Pero luego del timbre me abren la puerta y custodiado 
por civiles armados me llevan hasta el escritorio de este Coronel en donde discutimos 
seriamente y con mucho respeto cada punto de vista de las fantasías del expediente. Que 
desmentí una a una. Pero aún había más. Los informes, complicaban a los médicos de 
mi Zona Sanitaria en estas tareas subversivas. Eso era más grave aún.  

Pero bueno regresemos al expediente; “Felipe me dice que mientras él sea 
Gobernador yo seguiría en la Jefatura de Zona III”; y Así fué; ……yo Asilado el 23 de 
marzo a las 22 hs y Felipe Depuesto el 24 de marzo de 1976 a la madrugada, en que 

cesantean a la mayoría de los médicos de la zona norte. 

Caso: Dr. PEDRO GAUNA 

 

Dr. Pedro Gauna. Compañero de trabajo en la Zona Norte de Neuquén Hospital El 
Cholar, amigo entrañable de esa época y destruido por el proceso Militar del 1976. 
Quiero hablar de él y su familia que en todas las entrevistas parece estar olvidado 

* 

En el Cholar a mi regreso, ya estaba un gran Médico: Pedro Gauna, generalista que 
trabajaba del día a la noche; a caballo o caminando; en ambulancia o bicicleta. No había 
nada que lo detuviese para realizar su trabajo de Médico Generalista en plena Cordillera 
del Norte Neuquino, junto a su esposa; con un problema de salud un cuadro difícil porque 
tenía tres niños. Un médico OLVIDADO hasta por sus propios compañeros de residencia 
con un trabajo en El Cholar increíble; con su caballo, poncho de castilla y estetoscopio 
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listo para recorrer rancho por rancho su área de influencia. Tenía Pedro una 
característica especial aparte de su entrega al trabajo en forma plena: su mirada 
honesta, transparente, firme e inquieta. Cuando llego a la Jefatura de Zona III, 
establecemos una amistad con toda su familia, léase esposa y tres hijos que eran de 
edades similares a los nuestros y que cuando acudían a Chos Malal desde el Cholar para 
compras o trámites, los dejaban en nuestra casa, donde jugaban hasta que ya al 
atardecer regresaban al Cholar. Vivió dos situaciones difíciles en esa localidad en su 
familia, no era fácil en esas épocas las limitaciones de vivir “tan aislados y carentes de 
todo” que es lo que repito sobre el plan de salud del 70 al 76, y ya como amigo, le 
comento la posibilidad de hacer la Residencia en Medicina Rural, que comenzaba en abril 
del 74, en Neuquén Capital. Pedro no quería abandonar el Cholar, pero palabras más o 
palabras menos, logramos un acuerdo: “probaremos” me dijo y fué a sumarse a la 
residencia de Medicina Rural ese mismo año 1974, diría no muy convencido porque 
consideraba que su trabajo de médico de campo en ese lugar, era el suyo. Pero también 
comprendió que era una buena oportunidad desde el punto de vista médico para 
completar su formación. Pero después, cuando yo viajaba a Neuquén lo visitaba y me 
dijo que había encontrado su ruta… Curiosamente en ese periodo interno a mi esposa en 
el Hospital Neuquén por un problema Renal, y Pedro y Ana, ambos residentes, se 
ocupaban diariamente de acompañarla y estar a su lado ante cualquier problema. Poco 
tiempo después tiene una gran dificultad: su esposa que fallece. Pero su fortaleza y sus 
compañeros, le permite sobrellevar esa delicada situación. Había tres hijos de por medio 
a los cuales se entregó y conoció allí a quien sería su segunda esposa y compañera en la 
Residencia: Ana; con quien establece un hermoso vínculo. Ambos logran terminar su 
residencia, pero “LOS y NOS” sorprende el Golpe Militar Genocida del 24 de marzo de 
1976 donde a las siete de la mañana del 25 de marzo producen las cesantías y 
expulsiones de médicos en la Zona III de mi Jefatura Luego del golpe del 76 cuando 
barren con médicos de la Zona Norte, desaparece el Dr. Pedro Gauna, y aparece en 
González Moreno Pcia Bs As, en mayo de 1976.  
 

El NUEVO Subsecretario de Salud 
En el primer minuto del golpe de Estado 1976 ERA  

“UN GENDARME”. 
 
Como verán en el desarrollo de este relato, el 10 de marzo yo abandono Chos Malal, 
para preparar la invasión a la cancillería de México en Bs As y días después es rescatada 
mi familia por dos amigos que la buscan en un automóvil. Plena democracia ya me había 
allanado mi casa estando mi familia en ella y luego de evacuarla, allanaron dos veces 
más desapareciendo documentos, cartas, fotos familiares y algunas cosas materiales La 
gravedad de la situación era correcta de acuerdo a las manifestaciones de MI HERMANO 
HUGO preso y mis diálogos con Frondizi “Sacá la familia del País”. Horas antes del Golpe 
efectivamente invadimos la embajada mexicana en Bs As los 26 familiares que 
logramos el Asilo Político; por lo tanto, pierdo contacto con Chos Malal y la barrida 
general de profesionales de la Zona Norte incluido el de PEDRO GAUNA naturalmente 
y sus destinos hasta mi regreso en Nov de 1982 a Chos Malal) me eran totalmente 
desconocidas.  
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El Dr. Juan Urrutia un gran amigo, que ya había estado en Chos Malal en los años 70 y 
71, hasta marzo 1972, se traslada a González Moreno y se desempeña como médico en 
esa localidad de Bs As desde 1973. Pedro, egresado de la Residencia y con su compañera 
y los niños, se va después del Golpe Militar, a la provincia de Bs As González Moreno; 
donde efectivamente, Juan Urrutia amigo en común, estaba por viajar a España y 
necesitaba un reemplazante. Pedro y Flia se quedan allí incluso en su casa y trabajan. 
Nosotros estuvimos con Juan Urrutia, en González Moreno en ese verano enero del 76. 
En fin, la realidad es que a Pedro lo secuestran en 1977 a golpes y frente a sus hijos, lo 
torturan, lo destruyen y lo blanquean años después. Juan Urrutia nuestro querido amigo 
ya estaba en España, país en el cual estuvo durante tres años, pero por sus propias 
palabras al término de ese período regresa porque “extrañaba” la Argentina y vuelve a 
González Moreno. La dictadura ya estaba debilitada  
 
Pedro; ya en la década del ochenta; se encontraba en un grave estado de salud con 
secuela psicológica, producto de las terribles torturas a las que fue sometido y de las 
cuales las secuelas no lo dejaban vivir en paz. Termina en suicidio. El daño a la sociedad, 
las personas, familias, amistades, que durante ocho años sometieron a los argentinos, 
no se podrán borrar jamás y el “Nunca Más”, llegó para quedarse. Persiguieron también 
a otros médicos de la zona de manera diferente, pero estaban marcados; Castro, 
Ferrero, Yoiris, Vasconi, Ferrari, que deben emigrar luego del 24 marzo 1976.  Cuando 
fui Ministro de Salud, busque la familia de Pedro en todos lados, incluso con Juan 
Urrutia, hasta que por casualidades la esposa del Terapista que me atendió a mí, 
operado con un cuadro agudo de colecistitis aguda, era amiga de la esposa de Pedro: 
Ana, que inmediatamente buscamos con mi esposa y la contactamos ya en Neuquén, 
donde Ana, no solo nos contó en detalles de la trágica experiencia y toda la persecución 
sumado al martirio de Pedro en el proceso militar, sino que también le ofrecí trabajo 
inmediato a ella en Neuquén (también era ex residente de Medicina Rural), que rechaza 
por estar ya radicada en Santiago del Estero con los ahora cinco hijos a quienes había 
cuidado y criado sola con todo su cariño y dedicación de madre. Una mujer 
extraordinaria.  
Y SU relato quedó para siempre entre nosotros. Pero su hija María Elvira nos tuvo esta 

sorpresa que orgullosamente incorporo y agradezco 
 

Relatos frescos de María Eugenia 
Contra viento y marea decidimos tener al bebé que se anunciaba, yo estaba muy flaca y me 
había descubierto un riñón ectópico y estaba contraindicado tener un bebé por el nefrólogo. 
Gustavo me dijo que teníamos el 50% de posibilidades que saliera todo bién y el 50% mal. Nos 
arriesgamos. Me compró los primeros escarpines. En mayo de 1975, viajamos a Cba y me llevó 
al Hospital Privado a que me viera un nefrólogo famoso. Nos dijo de todo y muy enojado y nos 
aseguró que a los 6 meses de embarazo me iban a tener que dializar y seguro que al bebé lo 
perdía. Como ven…se equivocó. En fin llegamos muy mal a Villa Warcalde y Hugo me consolaba 
que todo saldría muy bien…Y así fue. Una noche salimos a cenar con Raquel, Huguito, Gustavo 
y Yo junto a Tincho Roqué y Carmen su esposa, y luego fuimos a la casa de Tincho a tomar un 
café y un Wiski, para conocer la casa que casualmente estaban estrenando. Cuando más a menos 
a las 2 de la mañana decidimos irnos, abrimos la puerta y nos están esperando dos tipos armados 
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y con la cara tapada. Uno con un revólver y el otro un cuchillo grande de cocina envuelto. Nos 
llevan al living y a mí me tomaron de rehén. Me pusieron el cuchillo en la garganta y el otro el 
revólver en la panza embarazada. Así les pidieron llaves, relojes, dinero, anillos etc. Cuando me 
sueltan para recoger las cosas Huguito Gustavo y Tincho se miraron y se abalanzaron sobre los 
ladrones Junto con Raquel que peleaba de igual a igual con los hombres. Gustavo tenía al del 
revólver totalmente reducido boca abajo en el suelo y le golpeaba la cara contra el piso, hasta 
que el grito de la muchacha lo distrajo y el ladrón salió y escapó como una anguila, mientras se 
escuchaba un disparo que le dio a Tincho en la pierna  

Gustavo y Huguito redujeron al otro ladrón y se llevaron a la seccional 14, mientras Tincho, le 
indicaba a Raquel como hacer un torniquete para no desangrar. En ese momento vuelve el que 
escapó y con otros dos que estaban afuera seguramente de campana Tincho alcanza a cortar la 
luz Carmen se fue atrás de la casa con los chicos Raquel y Yo llevamos a la muchacha al baño de 
visita y nos sentamos arriba de ella y le tapamos la boca para que no gritara Le dijimos que nos 
venían a matar porque eso era los que a gritos nos decían mientras los sentíamos caminar por 
la casa rompiendo cosas. El tiempo no pasaba nunca, era interminable hasta que sentimos el 
Citroën de Huguito, (cabe aclarar que en ese momento en esa zona no había construcciones 
estaba recién loteada, Cuando sentimos que se detenían, les gritamos que los tipos estaban 
adentro y armados y ellos venían ahora con la policía nos gritaron que nos pusiéramos en un 
lugar seguro porque iban ametrallar la cada y así lo hicieron. Fue terrible Por fin entraron, no 
pudieron encontrar a los otros ladrones y nos llevaron primero a revisación médica y después a 
la comisaría 14 para reconocer al detenido por Huguito y Gustavo el cual me decía “Perdóneme 
señora” Ahí pude ver una gigantesca c cuchilla en el escritorio que me pusieron en la garganta. 
De allí me llevaron a Villa Warcalde y me dejaron porque ya estaba con contracciones Susana 
rápidamente me dio un Valium 10 que tomé ante un asustado suegro y me acostaron para hacer 
reposo. Estaba amaneciendo cuando cayó mi mamá con Andrea, que se había quedado esa 
noche con ella, porque dijo, que Andrea se había despertado a las dos de la mañana (hora del 
asalto) y que no paraba de llorar porque quería ir con su mamá. Así que no tuvo más remedio 
que traerla. Volvimos a Chos Malal. Yo hacía una dieta estricta de frutas y verduras, sin sal y más 
de una hora de reposo en las tardes. Una mañana de agosto tocaron el timbre y era mi mamá 
furiosa, porque en Zapala tomó el ómnibus a Chos Malal y le agarró una tormenta muy fuerte 
de nieve y viento blanco y tuvieron que quedarse con todo el pasaje, la mayoría hombres 
tomando ginebra por el frío en el lugar llamada Casa Nuestra, un paraje cercano a Chos Malal al 
que ella a partir de ese momento llamó casa ruina, porque decía que no había más que ginebra 
y un salame colgado. Mientras me iba contando me decía “Yo…YA me vuelvo” pero se quedó 
protestando y tejiendo hasta el parto. Gustavo me había programado hacerme una cesárea para 
los primeros días de octubre por cualquier cosa. El 17 de octubre me despierto mojada. Había 
roto bolsa, pero sin dolor. Así que me levanté preparé el moisés, planché los vuelos del Moisés 
y me bañé. Llegó El médico de Amacollo Miguel Ferreo y me pregunto si me sentía bien, le dije 
que sí. Cuando se fue, mamá mandó a Laura a buscar a Gustavo antes que se fuera a la visita 
programada a Taquimilán, (a unos 20 Km) Yo no quería porque apenas tenía dolores, aunque las 
contracciones eran seguidas. Gustavo legó y le dije “me parece que va a ser para la noche o 
mañana” porque no tengo contracciones fuertes”. Como no podía revisarme en casa porque 
Andrea y Tania no se despegaban, me dijo. Vamos al Hospital te reviso y te traigo de vuelta así 
me voy tranquilo. Había un impresionante viento. Ya en la sala de parto me revisa y me dice, 
“fuerza que está naciendo”, yo no lo podía creer, no tenía los dolores conocidos, así que en 15 
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a 20 minutos nació el bebé, hermoso sin ningún signo de sufrimiento y yo tampoco. Me dijo…”es 
un varón” y me lo mostró antes de pasarlo a Raúl Ferrari el pediatra.  

 

Dr. Pedro Gauna 
Veamos AHORA el relato textual; Fresco y Hermoso 

De su Hija María Elvira Gauna  
(HOY médica en Pcia Chubut/Esquel) 

* 
 
 

“Circulando la MEMORIA” 

 

“Temprano en la mañana llegué al trabajo, todo hacía suponer una jornada más de 
consultorio signada por estos largos meses de pandemia. Habitábamos en mayo de 
2021.  

-“Tengo algo para vos, pero te lo doy al medio día cuando terminemos el laburo y 
estemos más tranquilas”- me dijo Paula al pasar. 

Transcurrió la mañana y de vuelta de los consultorios nos cruzamos en la cocina. Paula 
extrajo de su mochila un librito y me lo entregó mencionando algo respecto a mi padre. 
Se llama “El desalambre” y el autor es Wille Arrúe. Algo comencé a comprender. Abrí 
el libro y lo encontré en la página 57: “Historia de Pedro Gauna (O: F)”  No conocía esos 
hechos en particular, pero todo me resultó íntimamente próximo y entrañable. Pude 
reconocer el andar de mi padre en ese par de hojas que lo nombraban. Wille había 
seleccionado esa historia junto a tantas otras que describen los haceres de trabajadores 
de la salud en la ruralidad neuquina. Todas hermosas y bellamente escritas. 

Paula me vio derramar lágrimas y silencio. Me quité el barbijo que mojado ya no servía. 
Respiré hondo y me detuve a agradecerle.  

El relato da cuenta de la cordillera, una travesía a caballo de mi padre junto a Omar 
Fuentes, uno de los Agentes Sanitarios. Habían partido desde El Cholar por pedido de 
Nicanor, un poblador de un alejado paraje. 

--Necesito que venga rápido. No le sale la placenta a Lita, mi nuera-. 
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Fue entonces el extravío durante el viento blanco de una gran nevada. Un parto difícil. 
Un médico rural y un agente sanitario arriesgando vida por vida. Aquella forma de ser  
fue el modo de estar en el mundo de mi padre. 

La historia del viento blanco comienza a imbricarse en mi memoria con destellos de la 
vida pasada, como en fotografías hilvanadas, colgadas de un cordel: 

“Estoy en puntas de pie, intentando alcanzar el marco de la ventana y mirar hacia 
afuera. Desde allí se ve el cerro de “Las dos tetas”, ¿o tres?, no puedo recordarlo… ¿Se 
llamaría así o es un invento de mis adultos? La casa está dentro del predio del hospital, 

por eso puedo refugiarme allí junto a los Agentes Sanitarios, la primera vez que 
recuerdo enojarme con mi padre e “irme de casa”. Tengo casi cuatro años entonces. No 
tenemos heladera y él la improvisa en un tacho de 200 litros con nieve hasta la mitad -

Dudo de lo que opinaría mi madre al respecto- Las cañerías revientan por el hielo el 
primer invierno y él las envuelve en cuero de cordero. Tengo de mascota una oveja que 
se llama Bolola, ella se cría entre los perros, y creyendo ser parte de la jauría corre a los 

escasos autos que andan por el pueblo, balando en medio de los ladridos. Conmigo  
Bolola comparte los lengüetazos que le damos a una piedra de sal. Mi madre sale a 

comprar comida unos minutos. Quiero alcanzar el cesto de juguetes que están sobre el 
ropero, para eso acerco y me subo a la estufa a querosene, resbalo y caigo. Inicio un 
incendio. Mi hermano menor está dentro de la cuna al otro lado de las llamas. Es un 
fuego pequeño que alguien junto a mi madre apaga oportunamente. Elena, nuestra 

abuela, nos visita. Creo que ha llegado a cuidarnos por algún viaje de nuestros padres, 
quizá el nacimiento de mi segunda hermana, Cecilia. Vuelve del almacén con una 

botella de vino envuelta en diario, avergonzada de que alguien diga que la suegra del 
médico anda comprando vino”. 

Es memoria que brota a borbotones y desordenada. 

Ya no tengo a quien preguntarle sobre lo sucedido en aquellos lejanos días. Es extraño 
ser la única o última testigo de ese tiempo. 

Wille Arrúe ha plasmado en su libro una historia que le contaron del paso de mi padre 
por El Cholar, ese pequeño poblado del noroeste neuquino. Estos son mis recuerdos de 
ese tiempo. Era pequeña y curiosa. Apenas llegaba al borde de la ventana y comenzaba 
a articular el lenguaje, ese que nos permite tener los primeros recuerdos. 

Alguien alguna vez dijo: “…  nada es como verdaderamente fue, sino como me lo 
contaron o puedo recordarlo” Así, recuerdo a mi padre de boina negra volver de la 
cordillera sobre un caballo oscuro, cubiertos ambos- animal y hombre- por un poncho 
de Castilla que los protege de la nieve. Este recuerdo podría ser de los tiempos del 
Cholar, aunque podría ser también de los tiempos de Ancasti, zona montañosa de 
Catamarca. Enmarañada en la bruma del tiempo decidí entonces, por la sencilla razón 
del orgullo que me produce ser su hija, hacer público ese relato sobre mi padre en la 
red virtual.  Fue el instante en que la espiral de la historia dio una vuelta más. 
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Las respuestas no se hicieron esperar. A lo largo del día aparecieron comentarios de 
personas conocidas, conocidas y queridas, también desconocidas. La familia por 
supuesto. La hermana, además de  varias primas de mi padre con las que yo no guardaba 
relación alguna. Amigas de la infancia.  Compañeros de profesión, de militancias varias. 
Incluso esos “amigos” que la afinidad trae a nuestro mundo virtual. También algunas 
personas que conocieron a mi padre. Mis amigas de acá y de allá entendiendo la 
emoción. En el transcurrir de las horas volví varias veces sobre la publicación, 
interactuando con quienes comentaban y aportaban recuerdos, hasta que de pronto 
sucedió algo que no pude explicarme hasta la noche siguiente.   

Alguien a quien no conocía, Mabel Becaría, comentó mi “posteo” Allí dijo ser la niña 
que nació esa noche junto a la placenta rezagada que casi le cuesta la vida a su madre, 
la parturienta que fueron a asistir en medio del viento blanco mi padre y Ramón 
Navarrete. Ella dijo en poquitas palabras y yo casi siento la noche, la nieve, el miedo y la 
sangre de esos hechos. Puedo imaginarlo; alguna vez también lo hice en mi destino de 
médica rural en la precordillera chubutense tantos años después. 

Mabel compartió a su vez mi publicación en su red social. Cuando repasé los 
comentarios encontré allí a Ramón Navarrete, el agente sanitario que acompañó a mi 
padre aquella noche. Él decía:  

-Epa… qué pasa que se acuerdan de Omar Fuentes y Ramón y Pedro, gran hombre y 
nuestro maestro…- Ramón y Omar, ¿serán ellos quienes me recibían en el hospital 
cuando yo comenzaba a ejercer mi rebeldía de niña? 

Pensé que debía encontrar a Mabel, a Ramón y a Omar Fuentes. 

El misterio de cómo la publicación llegó hasta Mabel Becaría se develó la noche 
siguiente cuando me llegó un mensaje de la gente de “La Comunitaria de Rivadavia”. 
Emilia y Manuel de González Moreno, provincia de Bs As, son parte de “La Comunitaria” 
y también son artífices de otra increíble historia. Allá por 2014 su grupo nos invitó dentro 
del proyecto de “Jóvenes con Memoria” a un homenaje que su pueblo planeaba para 
mi padre.  

(A González Moreno llegamos desde Neuquén en 1976. De allí nos fuimos en mayo de 
1977 siguiendo el derrotero del exilio interno, luego que mi padre fuera detenido 
desaparecido.  Nuestra vida fue así, como la de tantas otras familias, durante los largos 
años de la última dictadura cívico militar. Mi padre fue liberado tiempo después, ya era 
otro y su vida tuvo un último día seis años más tarde de aquel mayo) 

Por aquella invitación fuimos a González Moreno tanto tiempo después. Fuimos los cinco 
hermanos. Fuimos a ese homenaje conmovedor y reparador en un solo acto. 

Esos mismos compañeros del homenaje, Manuel y Emilia, trabajaban en un proyecto 
del MTE Rural, de producción de leche artesanal con una SOLA mujer de El Cholar. Esa 
mujer se llama Lita Violeta Ormazábal, y es la parturienta de la noche de la gran nevada 
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en que mi padre encontró la huella para llegar a ayudar a su placenta. Es la madre de 
Mabel Becaría que apareció en mi red social presentándose como la niña que nació 
aquella noche. Es la mujer del relato en el libro “Desalambres” del Dr. Wille Arrúe.  

Manuel y Emilia escribieron y me enviaron:  

“El círculo de la vida nos reencuentra” 

“En este camino y en este contexto tenemos una misión vital y como el Doctor Gauna 
quizás no encontramos las huellas en el medio de la nieve, del frío, la noche y la 
inmensidad. En esta "causalidad" estamos en la lucha de encontrar el camino y nos 
espera un parto, de esos difíciles...pero al final, siempre la vida triunfa, los puntos 
distantes del mapa se unen, porque no hay distancias en las luchas de los pueblos. El 
Cholar, González Moreno, Esquel. Una publicación de María Elvira por Facebook nos 
resonó en La Comunitaria; en el MTE Rural estamos escribiendo un Proyecto de leche 
artesanal con una sola mujer campesina de El Cholar. Manuel tiene un pálpito y le 
pregunta a Santi de la COCAM, y le manda el texto del libro "El desalambre" que pinta la 
solidaridad de Gauna en toda su dimensión. 
 
Ahí todo se empieza a conectar, van y vienen los mensajes, resulta que el Nicanor del 
relato del libro que publicó María Elvira era suegro (*) de Lita Violeta Ormazabal, 
justamente la productora con la que estamos escribiendo el proyecto, esa chica de los 
años 70, parturienta a la que el médico rural Gauna le sacó esa placenta atascada. Y la 
bebé que nace, Mabel, está hoy mismo ya hecha una mujer con su madre, y llora de 
emoción y las palabras entrecortadas apenas le salen, luego de leer el relato escrito de 
su propia historia..."Ahí fue cuando nací, en medio de esa gran nevada, cuando no se 
podía salir del campo, y el doctor Gauna nos salvó la vida”  
Hoy ella y Lita, su madre, son parte de la organización y piensan proyectos para que le 
den más y mejor dignidad a los campesinos del sur profundo. Te comparto las fotos y 
videos actuales de Lita ordeñando. Estamos vivos y son las nuevas generaciones las que 
tomamos el legado de esas historias, recuperamos las memorias, los dolores y los 
ponemos a andar. Campesinos, médicos, docentes, escritores, actores, el pueblo 
organizado que quiere para nosotros nada y para Todos todo” 
Emilia y Manuel 27/05/21 
 
Mabel Becaría se encontró entonces con esta historia, y la compartió, porque los 
compañeros de “La Comunitaria de Rivadavia” se la hicieron llegar a través de otro 
compañero en común del MTE Rural. 

* 
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“Somos todos nosotros entramados a través de la distancia y el tiempo. Nosotros; 
unidos por un hombre que sigue vivo toda vez que nos encontramos recordándolo nos 

teje: Pedro Gauna; mi padre, que se fue demasiado temprano de este mundo. Digo 
esto y pienso quién sabe si fue demasiado temprano, o fue tarde; o acaso: no fuera ni 

temprano ni tarde. ¿Respecto a qué hito temporal lo digo?  Si dejo de ser 
autorreferencial entiendo que una nunca sabe el punto exacto de la cocción del 

tiempo”.  

Por María Elvira Gauna 
*** 

Nota: como Médico de Neuquén me alegro que Wille haya rescatado esa 
semblanza que lo pinta de cuerpo entero a Pedro. Wille Arrúe excelente 
médico en Neuquén, desde 1974), Wille actualmente radicado en el Sur 
Neuquino ya definitivamente ha cobrado renombre no solo por su trabajo 
de Médico, sino también como docente y escritor. Incansable investigador 
de la realidad Neuquina en Salud Pública, Pueblos Originarios al Igual que 
en el Norte Neuquino Isidro Belver que desde Huinganco ha permitido 
rescatar también la historia Neuquina e incluso incorporar su nutrida 
Biblioteca “NEUTECA” disponible y gratuita para su utilización; declarada 
de Interés del Poder Legislativo Neuquino y de Ministerio de Cultura y 
Turismo. 

 

Isidro 2024 Neuquén y Jolie su esposa 
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A la Memoria de Pedro (la foto es muy difusa) 

 

Los reconocimientos llegan, tarde, pero siempre llegan, y la justicia: tarda aún más. Pero 
hay que mantener en alto esas posibilidades. El reconocimiento del Dr. Pedro Gauna, lo 
realizaron estudiantes de la secundaria del Instituto Irisar en la Estación de Trenes de 
González Moreno, en un acto recordatorio del hecho sucedido en 1977 con el secuestro 
y desaparición del Dr. Pedro Gauna. Fue realizado por los alumnos de sexto año y el 
conjunto de estudiantes secundarios y docentes de ese Instituto en las Jornadas de la 
Memoria. Un acto emocionante en todos los sentidos, donde la figura de Pedro 
abarcaba todos los rincones de ese lugar. Terminada la obra presentada hicieron uso de 
la palabra la hija María Elvira y Martín en nombre de todo el grupo familiar. Con voces 
entrecortadas y lágrimas, pudieron agradecer a ese grupo en su conjunto, ese acto de 
recuperación justamente de la Memoria de aquel médico que también dejo sus huellas 
en González Moreno, junto con su esposa Ana como médicos de la localidad.  

Como bien dijo Roa Bastos: 

“Vivimos muchas veces solos, al igual que los sueños. El recuerdo del pasado, es también 
parte del futuro que nos queda”. 

 



91 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

* 

 
SIGAMOS CON NEUQUEN 

 
 

Luego del 10 de marzo 1976 en que viajo a Cba por el secuestro de mi padre, ya 
comenté (y lo repito nuevamente) que allanan mi casa en Chos Malal tres veces y me 
roban documentos, fotos, cartas y objetos personales. Mi familia abandona la casa ante 
el primer allanamiento y se refugian en la casa de Pedro y Chicha Della Cha, hasta que 
es recuperada por tierra, por dos amigos de Cba, casi clandestinamente con mis tres 
hijos. Cada día, sin saber, se acortaban los tiempos decisivos para todo el grupo familiar. 
Éramos 26 en total, 13 adultos y 13 niños menores de 9 años los que estaban siendo 
amenazados; los “Falcon famosos” de las tres A andaban rondando los domicilios... El ex 
Ministro Del Vas la paso mal después del Golpe; termina también en un Exilio Político 
en España-Murcia donde fallece. Él tuvo un regreso en la misma época de mi llamado 
por Felipe, viene con toda su familia, pide autorización sin goce de haberes en Murcia y 
es nombrado en el Hospital Neuquén, lamentablemente las autoridades en ese entonces 
del Hospital, “lo destinan a la Guardia del Hosp Castro Rendón” Insólito. Era un 
excelente cirujano, de amplio conocimiento no solo en su especialidad sinò también en 
el área de salud de toda la Provincia. Cuando fueron las elecciones de medio término, en 
1985, estábamos entusiasmados con Alberto, porque podría reiniciar su carrera política 
y un grupo proponemos a Alberto Del Vas para Diputado Nacional en la Seccional 
Primera, pero la conducción resuelve nombrar como candidato a Osvaldo Pellín. Alberto 
Del Vas, viendo un horizonte un poco oscuro, antes de finalizar el año en Neuquén nos 
despedimos en su casa de Alta Barda; me dijo en definitiva después que evaluáramos 
otras alternativas, “Si no puedo ser candidato a Diputado Nacional, menos sería a 
Gobernador” y agregó: Vine a retomar la militancia política en el MPN” después de casi 
una década de EXILIO. A las pocas semanas regreso con su Familia completa y muebles 
a Murcia. Sentimos un dolor y un vacío, soñábamos con una militancia sin abandonar en 
ningún momento nuestro trabajo de médicos en el Sistema de Salud. De eso vivíamos y 
podíamos educar nuestros hijos, ya vivíamos en La Sirena, un barrio de casas sociales 
hechas por el Instituto de la Vivienda Neuquina que compramos con una cuota mensual 
muy baja  

. 

 

 

 

*** 
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En este cajón se cruzaba el rio Nahueve a la villa (camino a las Ovejas) 
No había puentes y pocos caminos, pero había que cruzar para asistir pobladores 

 
**** 

 

10 de marzo 1976 

“La Noticia” 

Alguien en la escuela le comenta a María Eugenia que temprano… escucho en un 
informativo que el Dr. Hugo Vaca Narvaja y otros seis o siete en Cba, y Ragone ex 

gobernador de Salta, habían sido “Secuestrados en Cba”. Una noticia inesperada, pero 
la Triple AAA estaba funcionando a pleno. Por Radioaficionados de la familia Ordoñez, 

-¡cuando no su apoyo incondicional!, confirmamos la noticia y me comunico con Don 
Felipe que luego me llama para decirme que me envía un avión de Tan, con Reguera, 

(un piloto de Transportes Aéreos Neuquinos TAN, que conocí y volamos muchas veces 
en avión y helicópteros sanitarios por problemas  en el norte neuquino en esas 

nevadas que obstruían caminos  y huellas del norte) para que viaje a Neuquén y hará 
que EL AVION  de Aerolíneas que partía en una hora después, me esperara.  

Y me “Confirma que Papá estaba secuestrado y desaparecido con varios más; diez o 
doce; incluido, el ex Gobernador de Salta Ragone: todos, esa misma noche”. 

* 
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Dr. Miguel Hugo Vaca Narvaja 
Secuestrado 10 de marzo 1976 torturado y decapitado 

 

 

Pintura de Alonso 

 

Héctor Ordoñez 

 

Tal vez, sea mi última oportunidad en agradecer a la familia Ordoñez por el apoyo, el 
afecto y el riesgo que asumieron desde el antes del 76, el durante el 76 y el post 76, por 
habernos ayudado en los momentos tan difíciles e incluso riesgosos de nuestra 
permanencia en Neuquén en aquellos años de plomo. Lo hicimos muchas veces en forma 
oral, pero nunca pensé que sería en un trabajo sobre el Sistema de Salud Neuquino.  
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Don Clemente, su esposa Ninfa, sus hijos todos: Jorge, Clementin, Luis y, pero en 
especial a HECTOR ORDOÑEZ, el amigo de siempre; escritor y poeta que estuvo hasta el 
último minuto de nuestra invasión a la Cancillería Mexicana de la calle Paraguay, ya que 
él, junto con Elcirita Vaca Narvaja; mi tía, estuvieron al frente del ingreso al edificio en 
donde nuestras familias tenían que invadir en forma no solo disciplinada con niños sino 
también cronometrada. Héctor y Elcirita serían los testigos y encargados en caso de que 
quisieran sacarnos con la Policía Federal de esta invasión a las oficinas Mexicanas que 
luego relataré. Pero también. Tenían que esperar unas horas en ese bar por las dudas 
hasta que certificaran que ya estábamos todos. Los 26 adentro de la Cancillería, recién 
entonces, se acercarían aún con mucho riesgo, para traernos algo de ropa; poca, pero 
fundamentalmente con un vestuario de mano, para los niños de pañales para esta 
primera etapa de pocas horas porque en realidad en la madrugada siguiente o sea a 
menos de 15 horas, ya estaría Videla y su séquito asumiendo el control de país por las 
armas. Gracias Héctor /Gracias Elcirita. 

Invasión cubierta y protegida por ellos dos 

Ellos dos, también tenían una misión si se puede decir así, de que en caso que nos 
arrancaran con la fuerza pública, llamaran a los medios de comunicación en forma 
inmediata para que este hecho se hiciera público. ¡Tamaño encargo! dejábamos para 
ellos, pero no teníamos alternativa. Nuestro ingreso era el sí o sí, no admitía errores y 
como le dijimos al embajador “si quiere sacarnos de acá, será muertos” Y ellos dos, que 
asistieron a esta acción desesperada, no solo cumplieron, sino que nos enviaron en mano 
algo de alimentos sándwiches de miga y leche para los niños. No sabíamos que nos 
esperaba ni los tiempos a futuro. Dejamos Provincia, trabajo, viviendas, escuelas, 
familiares, amigos y nos lanzábamos a la nada. 

 

 

Afuera ya estaba la Federal 

Preparada para desalojar. 
 

*** 
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Desde el antes; durante, y con el regreso…. tuvimos la suerte también de tener unos 
amigos como Juan Bertero y Moni Izaguirre, siempre dispuestos a ayudar y 

manteniendo una amistad hasta la fecha como si todo hubiese sido dentro de una 
normalidad. Sus hijos, también crecieron junto a los nuestros y se consolido en 
Neuquén una amistad duradera. Como diría el mexicano, somos compadres y 

comadres…antes y hoy. 

******* 

 

Un amigo de años “Lucho” Pessino 
Que desde el inicio ya en aquellos años 70; nos abrió las puertas de su negocio (y nos 

brindó una amistad que perdura 54 años después) para equipar toda la casa y 
también las de 1974; 1982. (Tuvimos 47 mudanzas en nuestra vida) 

Sin pedirnos garantías; ni adelanto, ni firmas “Cuando puedas” era su lema. Un gran 
emprendedor en la Zona Norte Neuquina y un hombre de palabra y de ley. 

******** 
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PREPARADOS PARA INVADIR LA 
CANCILLERIA MEXICANA 

GRUPO DE 26/ 13 niños+13 adultos  
Invasores 

Cancillería-embajada 

# 

Al 24 de marzo 1976 

Miguel Hugo Vaca Narvaja y Susana Yofre Pizarro tuvieron 12 hijos 
* 

Miguel Hugo Vaca Narvaja 59 años (secuestrado desaparecido 10 marzo 1976) 
DECAPITADO en abril 1976/ Sigue desaparecido. Solo el certificado de su cabeza 

ingresado a la morgue Hosp San Roque 
* 

VEAMOS LOS “INVASORES”  
de la embajada mexicana  

 
* 

Grupo A 
 

Susana Yofre Pizarro 58 años Esposa// madre de 12 hijos 
 

Patricia Vaca Narvaja  20  hija   (soltera) 
Enrique Vaca Narvaja  19  hijo   (soltero) 
Gonzalo Vaca Narvaja 16 hijo     (soltero) 

 
Grupo B 

Hugo Vaca Narvaja (hijo) 34 años Secuestrado y preso Nov. Fusilado 12 agosto 1076 
1975) 

Raquel Altamira 31 Nuera (Esposa de Hugo Vaca Narvaja Hijo) 
 

Hugo hijo 9 años  hijo 
Hernán 7 años      hijo 
Carolina 5 años     hija 

 
“Huguito así le decíamos” 

Preso político fusilado en la UP1  12 agosto 1976 
Tenia acordada la salida del país por la Corte Suprema en agosto/76 
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Grupo C 

Alberto Salguero 34  años Yerno 
Ana María Vaca Narvaja   Hija 32 años 

 
Alberto  7  Hijo 
Mariana 6  hija 
Matías 3     hijo 

 
Grupo D 

José Echenique  29 años (yerno) 
Isabel Vaca Narvaja   26 años 

 
Dolores 4 hija 

José 3  hijo 
María  1  hija  

 
Grupo E 

Agustín Vaca Narvaja  26 años 
Patricia Orortegui (embarazada 3 meses)  Nuera 24 años 

 
Rodrigo 1 año 11 meses hijo 

 
Grupo F 

Gustavo Adolfo Vaca Narvaja   33 años 
María Eugenia  Wulff   esposa 28 años 

 
Andrea 5  hija 
Tania 3     hija 

Ramiro 5 meses  hijo 
 

* 
 Quedan en el País 3 hermanos  

 
1 simpatizante del golpe y  
2 hermanos clandestinos  

* 
 

La hermana mayor “Susana Vaca Narvaja 35 años” casada con Jorge Martínez Gavier se queda 
y avala auto secuestro y luego participa en comisiones de cooperadora policial Secc 14 y 

familiares de fallecidos por subversión FAMUS/ nunca más hablo ni vio a su madre, a pesar que 
regresamos del ASILO con protección de ONU en Octubre de 1982 hasta su muerte 

2011//Tampoco contesto su teléfono casi 30 años. 

TRISTE EJEMPLO DE UNA HERMANA 
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*** 

Quedan y luego exilio 
 

DANIEL VACA NARVAJA  2 años 
Gloria Bidegain 22 años esposa 
Quedan en Bs As Clandestinos 

** 
FERNANDO VACA NARVAJA 22 años 
Y su Esposa MERY FLEMING 22 años 

Quedan en Bs As Clandestinos 
 

**** 

CECILIA VACA NARVAJA  23 años 
Viaja a México 29 de febrero 1976 

Casi inmediatamente después del allanamiento Y secuestro frustrado 
  

 
  Se fue el 29 de febrero del 76. Diez días antes del secuestro de Papa. El 13 de 

diciembre de 1975 la fueron a buscar las AAA a su casa a las 3 de la mañana, varios 
Ford Falcon como siempre PERO a una casa equivocada. . Gracias a Dios se 

equivocaron de numeración y fueron al final de la calle La Madrid frente al Dante. 
Cecilia se fue al día siguiente y estuvo escondida hasta su exilio.  

No fué más a la Municipalidad a trabajar.   
TODA LA FAMILIA ABANDONO SUS TRABAJOS, ESCUELAS, AMIGOS, VIVIENDAS Y 

PROYECTOS. Un día lunes la familia desapareció de Córdoba 

******** 

Relata mi esposa 

(TEXTUAL) 

10 de marzo de 1976 en Chos Malal 9 hs 
Ella queda sola con los 3 hijos. María Eugenia  

 
Porque la noche anterior fuimos a ver al cine nuevo una película de Isabel Sarli con los 
Ferrari, tocan el timbre y era Peggy nos avisa que escuchó en radio Colonia de Uruguay 
que lo habían secuestrado al padre de Gustavo, Hugo Vaca Narvaja. Gustavo sale como 
una tromba y se comunica por radio aficionado con Neuquén -en Chos Malal había solo 
un teléfono público en el Correo- específicamente con Don Felipe, Don Felipe le confirma 
la noticia y le avisa que lo va a buscar Reguera en el avión de TAN (Aerolínea Neuquina 
Provincial), y que ya tenía reserva en el vuelo de Aerolíneas para Buenos Aires y 
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combinación a Córdoba 14 hs era la hora del teléfono único de Chos Malal, habla Ferrari 
a su casa porque en Villa Warcalde donde estaban mis suegros no había teléfono y su 
madre Berta le dice que lo habían secuestrado a Hugo que NO había aparecido como 
decían y que se lo llevaron en el baúl de un auto. Gustavo se había ido y yo me quedé 
rodeada de gente maravillosa como los Della Cha Tío Pedro y Chicha la familia Ordoñez, 
Bertero, Carmencita, Jaime. Viene el comisario Peri y me trajo un revólver o pistola-que 
se yo-que por supuesto agradezco, pero no recibo y atrás de él a los pocos minutos llega 
el Jefe de Gendarmería en Chos Malal LUBRINA en un Jepp con gendarmes. Me dice que 
mi suegro había aparecido en la comisaría 14 de Cba (que eran mentiras) y que debe 
hacer una pequeña REQUISA de mi casa, por supuesto entran los gendarmes revuelven 
todo y buscan no sé qué. La tía chicha se lleva los chicos y Lidia Ordoñez. Los gendarmes 
no están mucho tiempo porque se va juntando gente de Chos Malal en mi casa y afuera. 
Previo a esto, saco títulos de ambos, documentos y el instrumental de Gustavo. Me 
traslado ante esto, a la casa de Tío Pedro y Chicha, con los chicos. Con la familia Ordoñez 
había quedado Gustavo de comunicarse a través de radioaficionado Vía Bs As por radio 
ni idea como se hacía esa comunicación lo que sé es que por la noche Ninfa y Lydia 
vinieron avisarme que Gustavo estaba ya en Córdoba en casa de su tía con su madre y 
que Hugo seguía desaparecido y que mañana nos comunicamos a la siesta por la radio. 
Duermo en lo Della Cha. Desayunamos y en la mañana nos enteramos que habían 
allanado nuevamente mi casa. Me compaña el Tío Pedro y cando salimos en la puerta 
de la casa del Tío Pedro estaba LUBRINA en el Jepp Con su cara de hiena y sus ojos claros 
terribles y burlones y nos asegura que mi suegro está libre y que tuvo que hacer otra 
pequeña REQUISA. Ahí fue cuando me acompaña el Tío Pedro Cuando llegamos estaba 
la casa todo revuelto, desordenando, el suelo ocupado por ropa, libros, papeles. María 
Alicia mi vecina aterrada, y nos cuenta que vinieron a la noche los gendarmes. Por suerte 
yo había sacado los documentos y el instrumental médico de Gustavo. Estaban 
acompañándonos en esos momentos nuevamente muchos de nuestros amigos, 
conocidos y pacientes de Gustavo afuera de la casa en solidaridad, asombro y temor. 
LUBRINA y su Jepp nuevamente en la esquina. A donde yo iba me lo encontraba siempre 
diciéndome “señora quédese tranquila, su suegro ya apareció” Por suerte nunca me 
encontró sola. A la siesta me busca Lidia y Ninfa y me lleva al negocio donde estaba en 
la Radio Clementin y se comunica por radio con Héctor y este con Gustavo, ya por 
teléfono triangulando con la radio a la casa de Pipina, hermana de mi suegra. Yo escucho 
a Gustavo que me dice que Hugo sigue desaparecido y aflojo, no puedo hablar, por lo 
que habla con Clementin, Ninfa y familiares y quedamos de hablar con más tranquilidad 
para el otro día en la mañana y que si hay alguna novedad él se los comunica misma vía 
a la familia Ordoñez, la casa del Tío Pedro y Chicha era muy grande y tenía muchas 
habitaciones pero en las noches que estuvimos en lo de la Tía Chicha y Pedro, dormíamos 
todos juntos en la misma habitación: Ramiro y Tania en la cama de ellos, y porque 
agregaron una cama, yo con Andrea en una cama agregada en su pieza. La gente de 
Chos Malal fue increíble creo que por eso no me pasó nada, creo que a ese pueblo le 
debemos la vida, no importó el color político, se abroquelaron a mi alrededor y nunca 
me dejaron sola, Lidia Ordoñez, que adoraba las chicas se las llevaba a su casa en el día. 
Estaban pendientes, igual que los gendarmes de mí y de todos mis movimientos. Sigue 
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todo igual y mucha tensión, a la siesta como convinimos hablo con Gustavo que me 
reitera la desaparición de su padre mientras LUBRINA sigue afirmando lo contrario.   
 
13 de marzo 1976 Gustavo vía radio me avisa que vienen a buscarme Pepe y el Gringo 
en auto, sus mejores amigos de su juventud. Alguien me avisa que han entrado de nuevo 
los gendarmes a mi casa. La verdad que no sé qué se llevó. Las valijas seguro porque los 
Uztarroz le prestaron sus valijas a María Alicia y Carmencita para que me prepararan 
alguna ropa para mí y los chicos, mucha de esas ropas era de alguna de ellas porque nos 
habían robado, también ropa. Igual no me importaba porque los documentos y el 
instrumental, estaban en lo de la Tía Chicha. Sí me robaron, fotos, películas súper 8 y 
ropa, juguetes, libros. 
 
14 de marzo 1976.LLega Gringo y Pepe, descansan y decidimos salir a la madrugada 
siguiente previo aviso a la policía al comisario Peri, que me pidió el número de Patente, 
marca del auto y no sé qué más y me aseguró que por lo menos hasta el límite con 
Córdoba nadie nos iba parar. De Córdoba ya no podía hacer ni garantizar nada, también 
volvió a ofrecerme cualquier ayuda. Efectivamente nunca nos pararon a pesar de los 
muchos retenes que encontramos en la ruta. A Comer paramos en San Rafael, Pepe y 
Gringo se encargaron de las chicas y yo de Ramiro.  Pero sí, nos pararon llegando a Cba, 
que mientras lo hacen bajar al Gringo y Pepe, Ramiro gritaba como Chancho así que a 
mí y los chicos no nos hicieron bajar y nada más miraron para atrás del auto y el asiento. 
Pepe, antes de bajar me pasó a una de las chicas que él traía y eso fue todo. Andrea le 
pide al Gringo que la lleve a Villa Warcalde porque ella quiere ver su Abubo, el Gringo le 
dijo que no, porque no podía, ya que estaba enfermo en hospital y no dejaban entrar 
chicos, así que los llevaría a lo de la Mamina, mi madre.  
 
15 de marzo 76 Viene Gustavo a lo de mamá totalmente desconocido, sin barba, solo 
con Bigote, las Chicas no lo reconocían y me cuenta que estuvo con Huguito, quién pidió 
que sacara toda la familia del país y me dice que se va a Buenos Aires con José para ver 
a Frondizi y la probabilidad de asilarnos por la constantes y reiteradas amenazas ya a 
toda la familia. A mí me busca Mirta, esposa de Jorge y me lleva a Villa Warcalde.  
 
16 de marzo 76 Mirta me lleva a Villa Allende para sacar un duplicado de la Libreta de 
Casamiento porque la mía la robaron en el secuestro de mi suegro, por primero y única 
vez, coimeo a una mujer de la Municipalidad porque no me quería asentar los chicos que 
habían nacido en Tricao Malal y Chos Malal, Neuquén. Saqué todo lo que tenía, y se lo 
puse en el bolsillo del guardapolvo verde que tenía. La mujer se fue para adentro y volvió 
con la libreta firmada y sellada que aún conservo.  
 
17 marzo1976. Cumple de Andrea  5 años, mi mamá le hace una torta. Gustavo parte de 
nuevo a Buenos Aires, pero antes va con Raquel y los chicos a ver a Huguito a la Cárcel.  
 
19 de marzo 1976 Vuelve Gustavo de Buenos Aires y me dice que nos vamos por tren al 
día siguiente y que nos asilaríamos en México, que avise a mi madre y nadie más y esta 
pide a Gustavo bautizar los chicos. Gustavo le dice que lo haga. No podíamos pasar a la 
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clandestinidad con tantos chicos, pero había que hacerlo y me dice Gustavo que 
teníamos que vender todo lo de valor que tengamos así que juntamos con mi mamá 
todas las cosas de oro que teníamos incluido a medalla del abuelo de mi madre Don 
Guillermo Molina íntimo amigo del Cura Brochero y bendecida por él y de gran valor por 
su antigüedad y oro. Nos fuimos con Gustavo al Centro a ver quién nos daba más y ahí 
vimos como hacían pedazos las medallas y resto Nos dieron unos pocos pesos 
seguramente mucho menos de lo que valían. 
 
20 de marzo 1976 Nos despedimos sin saber que sería de todos nosotros de mi mamá en 
los pasillos de la casa en avenida Santa fe, donde me dieron unas medallitas de la virgen 
del Carmen, en el taxi a la estación de trenes como en una nube me acuerdo decía que 
los chicos no se tenían que ver con sus primos porque estábamos pasando a la 
clandestinidad. Subimos al camarote las chicas encantadas con lo nuevo. Gustavo salió 
a ver si estaban todos los que debían tomar este medio, otros lo harían por avión o 
vehículos. Volvió desencajado. Faltaba Gonzalo, parecía loco. El Tren se empezó a mover 
y yo a rezar para que Gonzalo estuviera en la próxima parada Gustavo se echaba la culpa 
por no haberlo buscado “a este mocoso”, así protestaba y en Río Segundo levantamos la 
ventanilla y allí estaba Gonzalo. Respiramos.  
 
21 de marzo 1976 Llegábamos casi a Buenos Aires, buscamos los chicos y no lo 
encontrábamos a Gonzalo y Enrique, por suerte estaban desayunando en el vagón 
comedor del tren. Ahí nos vimos o por lo menos yo, los vi y por primera vez a todos los 
que veníamos en tren: Raquel y chicos, Agustín y familia Enrique y Gonzalo. Los que no 
tenían el apellido Vaca Narvaja, fueron por avión. Nadie podía dar una pista de nuestra 
salida familiar de Córdoba, dejábamos todo, bienes, trabajos, escuelas, afectos Ya en 
Buenos Aires Raquel se fue con Enrique y chicos a un domicilio, No podíamos saber 
direcciones, nosotros al departamento de los Ordoñez con Gonzalo, estábamos tomando 
un café cuando tocan el timbre y era el Gordo López Von Plan de Chos Malal. No lo 
podíamos creer. Gonzalo se escondió en la pieza de servicio y Gustavo justificó nuestra 
estadía en el departamento creo que con algo de un curso de salud o vacaciones, o no sé 
qué, por suerte no apareció más. Con Marcela fuimos a dar unas vueltas a la manzana y 
en todas las esquinas había retenes así que decidimos volver. Gustavo se fue, volvió a la 
noche y junto con Héctor y Gonzalo nos quedamos en silencio contemplando la noche de 
Bs As desde el balcón del departamento, los chicos dormían después de largos cuentos, 
mimos y demás que entre todos les dimos, Héctor hizo dormir a Ramiro que no quería 
dormirse y tampoco tomar la leche creo que todos estábamos con mucha tensión y lo 
transmitíamos a ellos sin querer. Ese día nos habíamos encontrado con Daniel y Gloria 
(embarazada) donde le comunicamos que ya toda la familia estaba lista para invadir la 
cancillería y le invitamos a sumarse. Sorprendidos por la noticia, hubo unos cambios de 
palabras y posturas, evaluando el momento actual y dudaban de la fecha del golpe, pero 
aun así, no eran partidarios de sumarse, por lo que nos deseaban suerte y ellos quedaban 
casi en una semiclandestinidad. 
 
22 de marzo 1976 
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Gustavo se va por la mañana y vine Marcela Por la tarde llega Enrique con un mensaje 
de Gustavo y una clave que él nadie más tenía que saber cuándo Gustavo hablara, si 
decía no sé qué, era que nos asilábamos esa noche por lo tanto había que estar 
preparados poniendo doble muda de ropa a los chicos leche en polvo para Ramiro y 
comprar chocolates para llevar en la cartera y que fue a comprar Héctor Así nos 
quedamos esperando la llamada hasta que sonó el teléfono pero Enrique por los nervios 
olvidó la clave así que no sabíamos que hacer, nos preparamos igual y en eso llegó 
Gustavo y nos dijo que nos asilábamos al día siguiente invadiendo el Consulado 
Mexicano Así desvestirse y dormir(¿) Silenciosamente los grandes  tomábamos café y 
charlábamos lo que podíamos  
 
23 de marzo 1976. 
Enrique y Gonzalo partieron a sus respectivos lugares asignados, Enrique con Raquel y 
Gonzalo con su madre Susana. Temprano preparamos a los chicos, tres ropas encimadas 
y carteras con chocolates mamadera, leche y pañal, solo lo puesto para los adultos. 
Protesta de Andrea y Tania por ponerse tres bombachas. Héctor quedó a cargo de las 
valijas que no sabíamos cuál sería su fin. Partimos a la esquina del consulado de la calle 
Paraguay, calculando la hora que correspondería a cada familia para entrar, los relojes 
habían sido cronometrados. Desde lejos en algunas de las vueltas veíamos entrar al 
grupo correspondiente. Cuando llegó la hora de Agustín este grupo no entró y después 
de los tres minutos acordados previamente entramos nosotros lamentándolo de Agustín. 
En la sala del consulado se destacaban un montón de niños preciosos y muy parecidos 
cuando el personal del Consulado se dio cuenta se abrió la puerta del ascensor y alcanzó 
a entrar Agustín y familia, la esposa, Patricia embarazada. Los chicos siguiendo 
instrucciones deambulaban haciéndose como si no se conocieran Albertito me decía 
Sra.… “qué bonito Bebé; quiere que se lo tenga un ratito” (Albertito tenía 8 años) Ana 
María le decía a Tania “Nenita vení que les voy a contar un cuento, parecía una novela 
tragicómica, pero así fue. Cuando nos descubrieron gran revuelo en el consulado, el 
personal de seguridad apresurado cerró las puertas y se paró a su frente y una de las 
mujeres nos pasó a todos (26) a la Biblioteca. En la entrada estaba un cartel que decía 
Yolanda Aliaga, era la bibliotecaria, acomodamos los chicos debajo de la mesa y nos 
turnábamos las mujeres para entretenerlos con cantos y juegos, se portaron rabien, 
Patricia era la que más los divertía. A Ramiro, María y Rodrigo (de meses) que eran bebés 
les hicimos la cuna en los estantes de la biblioteca el problema era de los pañales de tela 
con el olor a pis porque no teníamos donde lavar. No nos dejaba la Aliaga ir al baño, así 
que Gustavo tomó un jarrón precioso y les dijo a los chicos que hicieran fila para hacer 
pis. Cuando Aliaga vio que era en serio autorizó a un adulto llevara los niños de a uno al 
baño. Cada tres hs a los niños le dábamos una tableta de chocolate y nosotros 
fumábamos un cigarrillo, bueno allí estuvimos todo el día hasta que nos llevan casi a la 
medianoche a la casa del Embajador. A las 11 de la noche, el embajador previo arreglo 
con Gustavo, Susana y Blejer, comienza la evacuación de todos nosotros cada tres 
minutos bajando al sótano en vehículos conducidos por personal de la embajada. El 
último será el nuestro grupo familiar ya que Gustavo pidió que al llegar cada grupo se 
comunicaran al consulado con Blejer para corroborar que estaban a salvo en la vivienda 
del embajador.  
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******* 
*** 

 

Es curioso: Debo hacer una salvedad muy personal 

¿Complicidad o mentiras? 
Como el Dr. F/L, en una entrevista cuando le preguntan ¿Porque lo pusieron a él en el 
Proceso Militar de Jefe de Zona III el 24 marzo1976 en Chos Malal?; manifiesta después 
de hacer muchas consideraciones porque que la Zona III, estaba desbastada sin médicos 
y que el anterior Jefe de Zona Vaca Narvaja había salido “HUYENDO” luego que Felipe 
Sapag le avisara (¿) …(no dice que…. o …cuando).  

En realidad, ya conté FUÈ Felipe me confirma del secuestro de mi padre y el envío del 
avión el “10 de marzo 76”, para viajar a Cba por este hecho tan grave, en realidad NO 
HUÍ…Volé… con Reguera en el avión de TAN para llegar a Neuquén y subir en Aerolíneas 
a Córdoba. Gracias a Felipe Sapag. También afirmó el Dr. F/L que los médicos en esa 
zona duraban solo unos meses…. ¿74/76 siempre estuvieron?  ¿Eran órdenes que 
obedecía ¿porque lo repitió x años) 

Tampoco es verdad; duraron en realidad UNOS AÑOS, porque TODOS los puestos de 
salud en la Zona estaban cubiertos durante más de dos años y medio durante mi 
Jefatura Zona III -……Fácil se comprueba viendo las planillas de sueldos de la época y los 
informes de la Jefatura de Zona Hospital por Hospital. PERO ¿y de esto, del proceso 
genocida… no se habla acaso? La gran parte de los médicos de Zona III; FUERON 
cesanteados POR EL PROCESO Militar el 24 de marzo 1976; el mismo GOBIERNO DE 
FACTO, que lo NOMBRA a él (Dr. F/L) curiosamente jefe de Zona III, por ende, debería 
saber con lujo y detalle que había pasado. Justamente en Chos Malal, los servicios de 
inteligencia se habían multiplicado y Guglielminetti , (condenado por delitos de lesa 
humanidad Y su AMIGO; fue el encargado de husmear la Zona Norte fundamentalmente, 
y hacia recorridas frecuentes visitando no solo nuestros amigos personales a los cuales 
les entraba como amigo circunstancial, recogiendo anécdotas de Vaca Narvaja y sus 
amistades y lógicamente de gendarmería e inteligencia, del 70/76; sino también a ellos 
mismos como Autoridad Sanitaria en la Zona III.  

(Esto y otras cosas más años más tarde me revelarían “por qué” de esa obsesiva actitud 
hacia mi persona, con el ataque permanente incluso cuando estuve de ministro Salud 

(Tal vez una enorme frustración del Dr. F/L) 

Me doy cuenta y comprendo. Pero ya es pasado- Los servicios de inteligencia en todas 
las zonas de frontera estaban activos y en la zona Norte Neuquina más aún. Tal es así 
que hubo algunos enjuiciados por delitos de lesa humanidad también en Neuquén y 
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Córdoba en el Comando del III Cuerpo. No es casual ni difícil también encontrar a 
“Fermín de Los Santos” en Chos Malal, y que sea él; el único que se acerca y me ofrece 
su colaboración para el seguimiento de mis pacientes que debían ser internados y a los 
cuales YO no podía asistirlos por la prohibición de entrar a los establecimientos 
sanitarios. Mi vida profesional cambia con la ayuda de Fermín, es cierto; ya que logro 
acceder a laboratorio y radiografías en el Hospital y el seguimiento de los pacientes. 
Fermín se encargaba generosamente de esto. Pude entonces completar los estudios de 
los pacientes ya que no había en Chos Malal Laboratorio de análisis ni de radiología 
privados. Casi un año después se descubre que Fermín de Los Santos había sido ex 
montonero quebrado en Cba, justamente en el Campo de desaparición tortura y muerte 
de La Rivera/La Perla y colaborador.  Incluso décadas después en los Juicios de Lesa 
Humanidad, confirmamos estuvo en la sala de torturas controlando a quienes la 
padecían. Entonces comprendo el porqué de la generosidad ya que también conocía 
perfectamente nuestra historia y de mi hermano Hugo, secuestrado, torturado y luego 
fusilado. Miguel Hugo abogado era defensor de presos políticos en esa misma época fin 
1975 y en que es secuestrado Fermín De Los Santos: 1976. 

 

 
Guglielminetti 

 
Represor que actuó bajo el alias “Mayor Guastavino” ya había sido condenado en 

diciembre de 2010 a 25 años de prisión, por su actuación en los centros clandestinos 
de detención y exterminio del circuito ABO (Club Atlético, Banco y Olimpo). Entre los 
hechos que fueron juzgados en esa causa se encuentra el asesinato de Lucila Adela 
Révora, madre del actual ministro del Interior, el adolescente, Eduardo “Wado” De 
Pedro, ocurrida el 11 de octubre de 1978, en una vivienda del barrio de Floresta. En 
septiembre de 2016, Guglielminetti también recibió una condena de ocho años de 

prisión por su participación en delitos aberrantes en el centro de detención “La 
Escuelita”, ubicado en la provincia de Neuquén. Era prácticamente un “LIBERO” 

…“inspector”  y coordinador del sistema represivo e inteligencia por todo Neuquén, 
manejando informantes, agentes de inteligencia  en actividad y el ingreso absoluto 

en todos los Ministerios de la Provincia. Finalmente, condenado a un Total de 33 
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años de prisión. CURIOSAMENTE VISITO TODOS MIS CONOCIDOS DE CHOS MALAL Y 
ZONA NORTE DE NEUQUEN…..pero  DISFRAZADO DE PERIODISTA. 

*** 

Sobre Raúl Guglielminetti 
Me pareció muy interesante agregar parte de este testimonio 

Porque esto pasaba en la provincia de Neuquén extraído de INFOBAE 
Por NANO BALBO SECUESTRADO/ TORTURADO/ PRESO 

Falleció en este año: 2023 

  
EN NEUQUEN (en su nota en www.infobae.com/sociedad/2019/03/17) 

Nano BALBO fue detenido por un Grupo de Tareas dirigido por el agente de Inteligencia Raúl 
Guglielminetti, quien se ocupó personalmente de torturarlo aquel día y de sacarlo de la cárcel 
cada vez que quería atormentarlo. Nano quedó totalmente sordo de aquellas sesiones ocurridas 
hace 43 años. Nunca recuperó la audición, pero no perdió la memoria. Había nacido en Pellegrini, 
un pequeño pueblo bonaerense. Su familia vivía en el campo, pero lo mandaron a la escuela del 
pueblo y luego estudió en el Normal y se recibió de maestro. En 1969 hizo el servicio militar en 
Neuquén y empezó a dar clases a los soldados, muchos de ellos origen mapuche. Año 
convulsionado, con el dictador Juan Carlos Onganía al frente de las decisiones del país. Año del 
Cordobazo: los soldados de todo el país pensaban que podía pasarle lo mismo que a las colimbas 
que estaban en Córdoba, es decir que los sacaran a reprimir levantamientos populares. -Para 
ingresar a la Universidad del Comahue había que dar un curso de ingreso y como no llegaba a 
tiempo volví a Pellegrini y trabajé en un instituto de formación docente. 

 Luego sí volví a Neuquén. Estudié mientras tenía unas horas de clase en una nocturna. Cuando 
llega el gobierno de Héctor Cámpora, con Jorge Taiana (padre, el médico personal de Juan Perón) 
al frente del Ministerio de Educación, se activó un plan de educación para adultos y yo quedé 
como coordinador de esa área. Para entonces, yo militaba en la JP (Juventud Peronista). Además 
de transmitir su historia personal, Nano Balbo da información para intentar entender quién era 
y de qué maquinaria formaba parte Raúl Guglielminetti, quien ingresó a la SIDE a fines de los 
años '60 y que -como se verá más adelante- tuvo posibilidad de reciclarse como parte de la 
custodia de Raúl Alfonsín cuando este asumía a fines de 1983. -Yo me instalé allí en 1972. Las 
primeras noticias de Guglielminetti las tuvimos porque se incorporó como cronista deportivo a 
LU5 de Neuquén. Pero de inmediato empezó a circular la versión de que era "servicio". También 
tenía un carnet de Sur Argentino, un diario de propiedad de la familia Sapag.   

Guglielminetti entra a la Universidad del Comahue como secretario del Rectorado cuando lo 
desplazan a Taiana de Educación y va Oscar Ivanisevich como ministro –dice Balbo Cuando los 
militares dan el golpe del 24 de marzo de 1976, Guglielminetti se movía en la comisaría 
(delegación Neuquén) de la Policía Federal. Por lo que yo pude ver, tenía bastante mando –
cuenta Balbo. Su conocimiento fue por experiencia propia. -Él me detiene al mando de una 
patota, todos de civil, muy cerca de la Casa de Gobierno. Cortaron calles, hacían demostración 
de armas. Yo estaba en una casa que no era la mía ese mismo 24 de marzo. Me detienen porque 
había llegado con la diputada René Chávez a las 11 de la noche del martes 23 desde Buenos Aires 
sabiendo que había golpe.  
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***** 
-SIN EMBARGO MUCHOS DECIAN en Salud- 

“QUE TODO ESTABA BIEN DEL 76 AL 83” 
“Guglielminetti” 

 
SE PASEABA POR TODO NEUQUEN, MANEJABA LA 

INTELIGENCIA DE LA ZONA 
Y PARTICULARMENTE LA ZONA NORTE Y HOSPEDADO 

CON VERGEZ Y DALOIA EN EL CORRENTOSO junto con sus 
amigos del II y III Cuerpo Cba  

****** 
 
 

 SIGAMOS 
 

 
Junio 1984 

LA NOTICIA nos la trae FELIPE SAPAG al ANOCHECER 
Caminando El SOLO, a NUESTRO DEPARTAMENTO Nqn 

 
Felipe Sapag; ya a nuestro regreso del Asilo político, y estando 
reincorporado en el Sistema de Salud a mediados de 1984 fue también quién 
nos visitó el solo; vino caminando desde la casa de gobierno, al pequeño 
departamento que alquilábamos a Alfredo Swuab de Chos Malal; para 
anoticiarnos de que se había confirmado la “decapitación de papá” fue en 
abril de mil novecientos setenta y seis. Para esas fechas habían encontrado 
su cabeza en una bolsa de plástico de Basura a las orillas de las vías del tren- 
Felipe Sapag en persona nos lleva la noticia y el recorte del Diario que luego 
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en los juicios de la Perla y la Rivera certificarían esa decapitación de mi 
padre. O sea, cuatro meses antes, del fusilamiento de mi hermano Hugo 
preso en la UP1 abogado defensor de presos políticos y coordinador del 
Partido Auténtico de Córdoba por el genocida Menéndez aduciendo la “Ley 
de fuga” el 12 de agosto de 1976. Nunca olvidaremos de Felipe con su gesto 
solidario y su acompañamiento. 

 

“FELIPE SAPAG ES NEUQUÉN” 

 

 

 

San Martin de los Andes 1970 Sacando troncos 
del Lago LACAR enviados desde Chile 

 
Podemos resumir que en el periodo 1970/1976, el crecimiento sanitario de la Provincia 
no solo se manifestó en esta área, sino que fue acompañado por una impresionante Obra 
pública-. Caminos, Hospitales, Viviendas, Electricidad, Comunicación, Agua potable; 
perfectamente elaborado para coordinarse desde el COPADE creado en 1964 e 
incorporado en la Constitución del 57.  También facilitó toda capacitación de personal 
de salud y educación en la Provincia etc. Etc. Es cierto que la radicación de profesionales 
fue algo anárquico en los 1970 a 1976 pero la urgencia era “EL YA” de FELIPE; las 
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condiciones de los lugares a cubrir no tenían nada que ver cuando seis años después…. 
Cuando la primera camada de Medicina General comenzó a reemplazar a quienes 
estaban en el interior y los que estaban pasaban a la residencia a formarse. Esto, fue un 
hecho HISTORICO, porque por primera vez, en 1976, se cubría con médicos con 
capacitación pareja y al haber estado de compañeros en la residencia, conformaron y 
luego seguirían con las otras camadas, una estructura interesante de pertenencia que 
ayuda al Sistema de Salud a consolidarse y a consolidar lo que sería años después la 
Sociedad de Medicina Rural, o General, sumamente importante.  

Por eso la historia del sistema del “70 al 76” siempre queda en la oscuridad. O se la da 
por conocida. Pocos hablan de esos seis años. Donde las incorporaciones se realizaron 
en forma rápida y en condiciones muy precarias, pero con resultados epidemiológicos 
muy relevantes, o sea, aun así, con esas incorporaciones de urgencia: SE MEJORARON 
TODOS LOS INDICES SANITARIOS EN ESOS SEIS AÑOS, fácil…solo hay que ver las 
estadísticas que están registradas y documentadas fielmente. Ahora bien: no se habla 
de esos años NO por maldad o intencionalidad, sino por tal vez falta de información. 
Pero es indudable que con los hechos relatados y los posteriores en donde yo no puedo 
opinar porque estaba Asilado en México. Pero los ocho años 1976/1983/ NADIE en 
Neuquén podría ignorar lo que estaba pasando en Neuquén o en el País. Hubo mucho 
sacrificio en esos años de todo el personal de Salud que ingresaba y se capacitaba 

* 

A lo largo de estos 50 años del plan de Salud, el personal profesional y no profesional 
de las primeras tres décadas se integraban al sistema como propio; 

fundamentalmente, en el interior, algo que naturalmente se fue perdiendo en los 
centros urbanos ya con el crecimiento de la Medicina Privada que fue muy importante 
en los últimos 20 años. Era natural que así pasara. Por eso yo buscaba el Seguro Social 

similar, al mexicano que yo conocí y trabajé; relato que corresponde a la parte II. 

*** 

Como en el Valle 

Tal como había pasado en el Valle de Rio Negro y Neuquén, los primeros hombres y mujeres 
que se asentaron y trabajaron en la fruta lo hicieron con grandes sacrificios y limitaciones y a 
pico y pala lograron convertir el valle en una unidad productiva de frutas y verduras. Eran una 
comunidad solidaria, integrada y se sentían como una sola unidad, pertenecía a una época, a 
un inicio, o un sueño, había un SENTIDO DE PERTENENCIA. Tenían ese espíritu de cuerpo que 
solo se logra cuando las inclemencias de la zona o materiales escasos para trabajo se presentan 
y todos lo asumen como propio Esa es la manera en que en las zonas más inhóspitas de la 
Argentina, los desarrollos de planes de salud, educación, sociales etc., en sus inicios, conforman 
en una década un fuerte lazo de pertenencia En los setenta aún se mantenía esos lazos, pero 
con incorporación de tecnología y tractores décadas después todo cambió. Ya en 2021, vemos 
que muchas de las tierras de producción pasaron a la especulación inmobiliaria. El Gas y Petróleo 
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avanzo más y el crecimiento poblacional requería estructuras de contención habitacional. Era 
natural que así pasara 

********************* 

*********** 

 

Regresemos  a Chos Malal 1973-1976 

 

“LA CARTA fraguada DEL ERP” 

No podían atacar a Hidalgo por contacto Montoneros, por esa presunta entrega de 
armas que yo hacía después de ¿años? de trabajo de inteligencia. Todo cayó por tierra 

y luego vino el papelón que hicieron en mi Jefatura de Zona III.Cuando allanaron y 
encontraron la esposa del comandante Entonces inventaron una carta del ERP de 

agradecimiento a Pedro Hidalgo (ya no por Montoneros naturalmente). 

¿El cómo? 

Por esta carta fue trasladado el Comandante Hidalgo a Córdoba, Jesús María ¿Cómo 
lo hicieron? Veamos: “Mágicamente apareció una carta” dirigida al Comandante Pedro 
Hidalgo entreabierta donde una autoridad de la repartición en la mesa de la “guardia” 
(no se cual fue) la abrió sin querer?... y se encontró con una “nota del ERP” (organización 
guerrillera de izquierda: Ejército Revolucionario del Pueblo; donde “agradecía a Hidalgo, 
todas las atenciones y colaboraciones con la organización” Fue el detonante de su 
traslado a Jesús María Cba hasta su jubilación. Nunca más lo ascendieron 

Pude verlo a mi regreso por suerte en 1983 antes de que falleciera. Ni una sola queja 
de nuestra amistad, al contrario, pudimos conversar con mucha tranquilidad y me conto 
todo lo que sucedió después de esa “carta fabricada” en el mismo destacamento de 
Gendarmería de Chos Malal... 

 

VÉRTIGO 
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MENENDEZ “LA HIENA” 

La llegada a Cba 10 marzo /76, ya es otra historia y las amenazas a toda la familia se habían 
multiplicado en forma directa y con dos bombas. Mi hermano desaparecido, torturado, 
blanqueado nov 1975  y luego preso, abogado de Presos políticos; mi padre desaparecido 
secuestrado 10 marzo 1076 , supimos que en abril 1976 luego del secuestro tortura fue 
decapitado y desaparecido; mi primo Carlos F Altamira, abogado de presos políticos y de mi 
hermano y padre, perseguido y secuestrado desaparecido 1977; dos primas Yofre, Gabriela y 
María José, más tarde secuestradas, la primera arrojada al mar en vuelos de la muerte, (tirada 
al mar) y María José secuestrada luego blanqueada y presa en NOA hasta 1983 en la cárcel en 
Norte Argentino. Y 35 familiares directos màs 

Parientes, compañeros y amigos desaparecidos, otros muertos en “combate” una figura 
siniestra de asesinatos. En Neuquén el Dr. Gauna ex residente de la primera generación 
secuestrado, torturado y desaparecido. Reapareció muy dañado. En 1983 se quita la vida. Su 
compañera de residencia Dra. Ana González, se hace cargo de los tres hijos de Gauna de su 
primer matrimonio, y dos hijos con ella; finalmente radicados en Santiago del Estero. Los 
médicos de mi zona toda desparramados; cesanteados o buscando destinos fuera de Neuquén. 
El día del golpe genocida un Nuevo Subsecretario de Salud del Proceso: un Gendarme. El rector 
de la Universidad del Comahue, secuestrado y preso como subversivo 

Mi familia es rescatada por dos amigos, mientras yo estoy tramitando la posibilidad de un Asilo 
Político en Bs As, el tiempo apremiaba El pedido de mi hermano que sacara toda la familia de 
Córdoba y luego avalado por Frondizi cuya historia fue contada ya por Marta Platia en Página 
12 en su último artículo en forma impecable. Pero mi casa en Chos Malal fue saqueada, y 
robada por allanamientos de gendarmería en forma insólita al día siguiente que me fui. dos 
veces estando mi esposa con mis tres hijos y dos veces más después. Similar a los saqueos y 
robos en Villa Warcalde de la casa de mis padres por más de ocho veces; donde no dejaron ni 
las tuercas de inodoros. Curiosamente Lubrina cada vez que se encontraba con mi esposa le 
decía…. “Su suegro ya apareció…quédese tranquila Sra.” Nos robaron-secuestraron fotos, 
películas, documentos cartas etc. etc. y libros- Lo que sigue está en el libro “Cuando lo 
encuentren Díganle”, de manera que esto no lo repito 
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.  

Allanamientos 

* 

 

Coronel Fierro 

Datos que confirman decapitación/Juicio por delitos lesa humanidad en Córdoba  

Dra. Enet: Abogada. Fue secuestrado su hermano Gerardo junio 76 Su padre amigo del Gral. 
Benner consigue una entrevista con Coronel Fierro, los escucha y en un momento sale, Ella se 
levanta y camina al escritorio donde había muchas fotos de guerrilleros con puntos rojos de 

muertos Ella busca a su hermano y encuentra una foto más grande un cuerpo sin cabeza y al 
entrar Fierro le dice “estás viendo el álbum de los recuerdos, ese decapitado no vas a saber 

quién es, eso les pasa a los padres de los Montos… ¡ese es Vaca Narvaja!” Testimonio Dra. V.E. 
6 nov 2013 Juicio en Cba 2010/2014 

 
“Foja 196-JF3 Folio 5215 firma Mirta Liliana Rubín “Sale móvil 19,15hs Matrícula 337 

conducido por cabo Julián a cargo del agente Agustín Batán Jefe Zona III a intersección de 
calles Liniers y Roque S. Peña donde se encontraron restos ser humano según informe de oficial 

Díaz” Firma Guillermo Aguilar 
“Foja 197 JF3 Folio 5216 1950 comunican por teléfono confirmando, que en la intersección de 

calles Liniers y Roque S Peña, desde un automóvil Fiat 600 fue arrojado un paquete, 
confirmado por comisión policial enviada, comprobando veracidad, encontrándose un cráneo 

de ser humano, informándose de inmediato a Forense.” “A las 20,30, se presenta Oficial 
Auxiliar Domínguez, división Criminalística a quien se le hace entrega de una cabeza de ser 
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humano sin identificar” “21,20 Se presenta Dr. Silvestre de Medicina Forense solicitado por esta 
dependencia, quién a las 21,50, retira la cabeza humana de esta dependencia. 21,55, se retira 

el Sr Comisario Principal jefe de esta dependencia-Juan B Barrionuevo” 
* 

Rogelio Lesgart (consuegro de Papá) DESAPARECIDO; su hijo  y María Amelia Lesgart) 
hermana de Susana fusilada esposa de Fernando) 

 
23 julio 1984 Comparece Fermín de los Santos ante la CONADEP declarando por voluntad 

propia que fue secuestrado el 26 de marzo de 1976 en su domicilio se presentan como policías 
10 a 12 personas de civil que comienzan violentamente a interrogar a los presentes Gloria 

Teresita Farías y Dora Zárate Privitera y lo sacan semiconsciente por golpes a la D2 en donde 
lo torturan brutal y violentamente. En el secuestro participa Américo Romano “Gringo 

“Comisario de la D2, el oficial ayudante Carlos Yanicelli. Está en la D2 tres días  porque es 
retirado por Néstor Pedro Vergez, o Héctor Vergez, trasladado a La Perla luego de ser torturado 
en reiteradas oportunidades, en la tortura participan: Capitán Vergez, alias Vargas; Teniente 

Primero Ernesto Barreiro alias Hernández, Elpidio Tejeda alias Texas, Sargento Primero Hugo 
Ferrero alias teniente, Capitán Quequeque, Hugo; Jorge Romero alias palito, Jorge Exequiel 
Acosta, alias Rulo o Sordo, Emilio Merlo alias Capicúa, describe las innumerables y violentas 

torturas y fractura del maxilar inferior, traumatismos cráneo, excoriaciones secuelas de picana 
en cuerpo y genitales con graves secuelas fiebre, temblores semiinconsciencia motivo por el 

cual lo atente la Dra. Zarate y Barreiro lo lleva a una oficina donde Barreiro y Vergez, le traen a 
sus compañeros también secuestrados para que lo vean y los reconozca Relata más de doce 

secuestros en donde intervienen los mismos de la patota de La Perla y que torturan en conjunto 
Continúa refiriendo textualmente “Que el dicente es testigo presencial del secuestro del Dr. 

Rogelio Lesgart el día 25 de abril de 1976, y la persecución de María Amelia Lesgart, 
hermana de Susana, y de su padre que ante el secuestro del hermano van en auto Rambler a la 

seccional sexta cercana a su domicilio donde el mismo Vergez, deja secuestrada a María 
Amelia llevándola a La Perla/  

Susana Lesgart, hermana, esposa de mi hermano Fernando ya había sido fusilada con 
anterioridad, el 22 de agosto de 1972 en la fuga de Trelew. 

Extraída declaración F.S CONADEP 
 

* 

Sigamos 1976 

 

Dr. Miguel Hugo Vaca Narvaja (hijo)  
Abogado defensor presos políticos y conducción de Partido Auténtico en Córdoba 
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Secuestrado, torturado, prisionero, y fusilado por “LEY DE FUGA” 
* 

 
LA PERLA-D2-LA RIBERA-UP1 

Córdoba “Ley de Fuga” 
12 de agosto 1976 

En el año 2010 se inició el juicio de la Unidad Penitenciaria llamada también UP1 por haber 
sido destinada un sector a una Unidad Militarizada para detenidos-secuestrados presos 

Políticos. En ese establecimiento se cometieron aberraciones, tormentos, asesinatos de “31 
presos-secuestrados-detenidos” y detenidas incluso niños. Los relatos y testimonios de la 

brutalidad desplegada por fuerzas militares y la boca de entrada a la UP1 que era la Policial y 
temible recordada D2 del Cabildo y años después trasladada a la calle Mariano Moreno. 

“Relatado en la Jauría del 76 de mi autoría” En ese establecimiento se sufrieron las vejaciones 
más increíbles a hombres y mujeres secuestradas-detenidas y asesinatos cobardes presentados 
luego por el Comando del III Cuerpo de  Menéndez, como la clásica figura de la “Ley de Fuga” 

donde secuestrados-detenidos, sacados de la UP1 y , o D2 eran Fusilados y sus cuerpos 
arrojados en la vía pública con el informe del III Cuerpo de “detenidos muertos por “ intento de 

fuga” 12 de agosto 1976 : Gustavo De Breuil, Hugo Vaca Narvaja y Toranzo- Fue un 
fusilamiento a tres presos políticos adelante del hermano de Gustavo DeBreuil, llamado 
Eduardo que lo dejaron vivo para que contara en la cárcel lo que iban hacerles a todos 

¿Curiosamente quienes estuvieron en estas tareas? 

Los luego RESIDENTES EN NEUQUEN EL Ex Asesino Capital Vergez (administrando el Hotel 
Correntoso en Nqn) junto con el ex teniente Daloia   su compañero de Tareas en Cba, dando 
alojamiento años después de descanso a sus ex compañeros de centro de secuestro detención, 

tortura y desaparición La Rivera y La Perla también en el Sur Neuquino, en el confortable y 
aislado Hotel Correntoso.  

 *** 

Comando del III Cuerpo de  Menéndez, como la clásica figura de la “Ley de Fuga” donde 
secuestrados-detenidos, sacados de la UP1 y , o D2 eran Fusilados y sus cuerpos arrojados en la 

vía pública con el informe del III Cuerpo de “detenidos muertos por “ intento de fuga” 12 de 
agosto 1976 fusilan a “Gustavo De Breuil, Hugo Vaca Narvaja y Toranzo”- Fue un 

fusilamiento a tres presos políticos adelante del hermano de Gustavo, Eduardo De Breuil,  que 
lo dejaron vivo para que contara en la cárcel lo que iban hacerles a todos- Los retira y entrega 
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el Tte. Quiroga. Eduardo De Breuil fue el más importante testigo directo del fusilamiento de 
estos tres en un campo militar declaración clave y detallada en el Juicio de “Lesa Humanidad 

La Perla Cba” 

¿Por qué lo fusilan? ---- curiosamente Hugo, mi hermano? Había logrado su libertad en 
Francia Esta era la segunda salida a fusilar, la primera; había quedado frustrada, pero la 

segunda cumplió el objetivo.  

Mi Hermano Hugo: había logrado por parte de la Corte Suprema…. la autorización para salir 
del País a Francia, para justamente el mes de agosto 1976 

* 

Curiosamente quienes estaban en estas tareas en Córdoba, terminan en Neuquén pocos 
años después.  

Que mencionan como 8 años “Normales del Sistema de Salud” 
*** 

 
 Con Guglielminetti 

“No pudo haber funcionamiento adecuado en el 76-83 en un sector altamente militarizado 
del 76 en adelante, y más abril 1982 con el fantasma de la guerra con Chile y la incorporación 
de una masiva cantidad de personal de inteligencia en toda la frontera 1978. Tampoco fueron 

adecuados los cuatro cinco allanamientos con robo, de efectos personales mi domicilio o 
Jefatura de Zona III en Chos Malal por las fuerzas del proceso y menos aún adecuado años más 
tarde con la incorporación de Dr. De los Santos o los rastreos periódicos del conocido represor 

que transitaba libremente y con apoyo logístico de reparticiones públicas Guglielminetti o 
mayor Guastavino, ex integrante de la triple A condenado a cadena perpetua por delitos 

Lesa Humanidad y de poderoso accionar en Neuquén en toda la provincia y en especial por la 
zona Norte y centro de Neuquén con sus hombres de inteligencia repartidos a lo largo y ancho 

de la provincia y en las reparticiones públicas. 

******* 

Ocho años de genocidio no pasaron en vano. En toda la 
población se implantó naturalmente: el miedo. 

 

 “Salvo que el silencio, la parálisis de los trabajadores, el miedo lógico a ser cesanteados sin 
causa ni sumario o el temor a la delación, la desconfianza, el celo y la sospecha, sean 
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considerados partícipes de ese estado de bienestar que no puede ser señalado como 
“Adecuado” …Ojo…y LO COMPRENDO: porque fue en TODO EL PAIS, y lo compruebo en los 
juicios en Córdoba de UP1 Y La Perla por Lesa Humanidad. Sería interesante revisar los boletines 
oficiales y ver al personal cesanteado y también desaparecidos o que pasaron por La Escuelita, 
lugar en donde no creo que nadie pudo desconocer lo que pasaba. Hay unos 26 a 49 secuestrados 
y presos en el comienzo de aquel 24 de marzo 1976 (ver Inf Duzdevich). Repito, nadie podía 
desconocer lo que pasaba en Neuquén o como se actuaba, ni quién era estos personajes que 
entraban y salían de todos los Ministerios y Subsecretarías. No había funcionario en Neuquén 
que no supiese quién era este Sr. Guglielminetti (hoy condenado a perpetua por crímenes de lesa 
humanidad) Curioso es también, que capitán Vergez, ya condenado cadena perpetua por delitos 
de Lesa Humanidad, era el Administrador o dueño del Hotel Correntoso donde curiosamente 
también le daba trabajo a Teniente Daloia, ex militar comprometido en el Juicio contra 
Menéndez por los fusilamientos de la Unidad penitenciaria UP1 en el invento de la “Ley de Fuga” 
donde asesinaron 31 presos políticos entre ellos mi hermano Hugo.  

Tampoco es ignorado y lo ratifican las declaraciones del ex agente de Calle C3, en el Comando 
III de Menéndez Y Romero (alias palito) Héctor en el juicio actual de La perla donde ratifica 
que en el conflicto con Chile todas las fuerzas de seguridad infiltraron todos los estamentos 

fronterizos para hacer espionaje y contraespionaje de todos los funcionarios y autoridades de 
establecimientos públicos fronterizos con la finalidad de evitar una derrota. Es más; declara 
que asimilaron de cada sector cientos de agentes de información que muchos siguieron en 

sus tareas de espionaje e inteligencia hasta el año 94. Tampoco es desconocido que de todas 
las Unidad de Gendarmería de enviaban Oficiales y gendarmes a rotar por los centros 

clandestinos. 

  

 

Daloia 

VERGEZ//DALOIA 
Hotel Correntoso 

Los luego RESIDENTES EN NEUQUEN el ex Asesino Capitán Vergez alias Vargas; integrantes del 
Centro Clandestino de Secuestro, Desaparición y tortura de La Perla y la Rivera Cba Se 
encontraban curiosamente a finales de proceso en el HOTEL CORRENTOSO En el Sur de Neuquén 
junto con ex teniente  y también integrante del III Cuerpo Cba---“ Daloia” ambos de los centros 
clandestinos de detención tortura y desaparición de Cba dando alojamiento de descanso a sus 
ex compañeros de centro de secuestro detención, tortura y desaparición La Ribera y La Perla 
también en el Sur Neuquino. Alojaban compañeros de Córdoba de “vacaciones” Sufrieron un 
ESCRACHE al ser público su nuevos “domicilios” en Neuquén y Bariloche, que registro la Prensa 
local. 
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Capitán Vergez 

 
VERGEZ HECTOR PEDRO 

Alias “Vargas”, “Gastón”, “Capitán” 
Oficial del Ejército especializado en Inteligencia. 

Integró el Destacamento 141 desde principios de diciembre de 1974 como Teniente Primero, 
fue uno de los principales integrantes del Comando Libertadores de América. A mediados de 

1975 ascendido a Capitán. Fue Jefe de los Centros Clandestinos La Ribera y La Perla, actuando 
también en otros Centros Clandestinos dependientes del Ejército. 

A fines de Julio de 1976 fue trasladado al Batallón de Inteligencia 601 en Buenos Aires. 
En mayo de 1978 se retiró del Ejército pero continuó fuertemente vinculado a grupos de 

Inteligencia. 
Desde 1979 se desempeñó como directivo de la financiera CONDECOR en Córdoba. 

En la década del 90 tuvo varias apariciones públicas como asesor en temas de seguridad 

 
Padován Orestes Valentín 

Especializado en Inteligencia /Destino Comando III Cuerpo Córdoba 
 

  Argentino, nacido el 7/6/47 en la ciudad de Neuquén, casado, de profesión abogado y militar 
retirado con el grado de Suboficial Mayor, 

Alias “Gino” 
Suboficial del Ejército especializado en Inteligencia. 

Durante 1975 participó del "Operativo Independencia" en Tucumán. Desde diciembre de 1976 
se desempeñó en el Destacamento 141 como integrante de la “patota” de La Perla y otros 

Centros Clandestinos dependientes del Ejército Comando III Cba Menéndez. 
Se retiró del Ejército en 1995. 

Fue condenado a prisión perpetua por delitos de lesa humanidad en 2008 
 

******** 
****. 

Sigue lo solicitado Universidad Lanús:  
Dentro de 1970-1983 

**** 

13 DIAS PARA BUSCAR ASILO POLITICO 
Chos Malal marzo 1976 
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El 10 de marzo de 1976 siendo yo; Jefe de Zona Sanitaria III en Neuquén, y enterado del 
secuestro llego a Cba, confirmo la desaparición de mi padre Miguel Hugo Vaca Narvaja y la 

sumatoria de bombas y amenazas graves al resto de familia, lo que nos obliga en solo 13 días a 
instrumentar la “INVASION de cancillería Mexicana” en Buenos Aires y pedido ASILO POLITICO 

con el grupo de 13 adultos y 13 niños todos ellos menores de 9 años.  
El relato detallado; corresponde al libro de mi autoría “Cuando lo Encuentren díganle” Que 

anexo la parte de invasión a este relato en forma textual. Ya no había más tiempo 
* 
 

Siguiendo las indicaciones de mi hermano preso Hugo en mi última visita en la Cárcel de 
Córdoba el 11 de marzo /76: me dijo: Gustavo: “Sacá la familia de Argentina…nos matarán a 

todos” Fue a última vez que lo vi en la cárcel y nos pusimos a realizar lo insólito: Un Asilo 
Político. Nadie sabía cómo hacerlo: solo invadimos, como último recurso. 

* 

 
Por intermedio de Clemente Ordoñez (dirigente Radical); un amigo de Buenos Aires localizó a 
Arturo Frondizi, hombre de vasta experiencia en la política y amigo de mi padre. Yo lo conocía 
personalmente y el a mí, cuando estuve “anexado” a la secretaria privada de papá cuando fue 

Ministro del Interior de Frondizi. Conseguimos una cita para las 10hs del día siguiente. Esa 
noche comentamos nuevamente nuestra situación, lo que habíamos visto, las posibilidades de 
entrar, la forma de hacerlo y detalles que se nos ocurrían durante la charla. Al departamento 

de Arturo nos acompañó Clemente. Nos anunciamos por el portero eléctrico. Pasamos la 
puerta principal. Apareció un hombre armado, quien cortésmente nos indicó que entremos. A 

unos tres metros en un sillón individual mirando hacia la puerta de entrada, había otro hombre 
con una metralleta. Eran los custodios. La situación era difícil para este tipo de personas 

públicas. La ola de secuestros invadía todo el territorio nacional y las precauciones debían 
tomarse. Caminamos por un pequeño pasillo. Otra puerta; entramos a una habitación chica 
utilizada como escritorio. Don Arturo nos saludó cariñosamente; recordamos nuestra última 
entrevista junto a mi padre en Córdoba en la estancia de Noble. Nos preguntó qué noticias 
teníamos de papá secuestrado y cómo estaba la familia. Le explicamos detalladamente la 

situación; el secuestro, la falta de noticias, la poca colaboración oficial y nuestra intención de 
lograr un asilo político. 

 
- ¿Que dijo Angeloz? - preguntó. 

- Dijo que nada podía hacer - contesté recordando que fui a la casa Radical a verlo. 
- ¿Y la Iglesia? - inquirió. 

- Primatesta se lavó las manos - Lo vi en el Obispado. Contesté 
 

También planteamos el desconcierto respecto a la Cancillería de México y la embajada. Luego 
de escuchar atentamente nos dijo que “la situación era delicada para todos nosotros y que 
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toda la familia debía salir de Córdoba” por lo menos “o del País”; hasta que se definiera un 
poco el cuadro político nacional. La derecha tomaría el poder y eso sería a corto plazo con 
hechos sangrientos importantes. Agregó que nosotros probablemente no conseguiríamos 

pasaportes y coincidía en la idea del asilo. Nos contactó con Blejer su ex Embajador en México, 
para que coordinemos encuentro con el embajador y acelerar los trámites. Dos días después 

me dijo el golpe será el 24 de marzo a la madrugada y me dio los nombres: Videla, Massera y 
Agosti. Había que acelerar los planes. (Del libro “Cuando lo Encuentren díganle”) 

 
* 

 
 

 VERSIONES EN LA SEGUNDA SEMANA DE MARZO 
CONFIRMA EL GOLPE 

 

 
* 

 
 

LA INVASIÓN A CANCILLERÍA 
“Al todo o a la nada”11 hs del 23 marzo1976 

 
La residencia del embajador se encontraba a tres cuadras de la avenida en la que estábamos 
parados. Caminamos hacia ella; una casa estilo francés bien cuidada con puertas de hierro y 
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cerrada en forma permanente. Al frente había dos policías distraídos que conversaban 
probablemente del partido del domingo. Nos aproximamos lo más posible al portón de hierro; 
tocamos el timbre y de la puerta de un garaje apareció una figura de blanco, canosa y obesa. Se 
acercó lentamente a nosotros sin abrir por supuesto la puerta y solicitó nuestra identificación. 
Preguntó el motivo por el cual queríamos ver al embajador. A su vez; luego de obtener las 
respuestas deseadas nos informó que el señor embajador no estaba, pero creía que volvería en 
una hora. En ese momento los policías habían detectado nuestra presencia y nos observaban 
detenidamente. Dimos por terminada la entrevista con mi cuñado y regresamos al punto de 
partida: un bar en la avenida. Era noche; pedimos un café y analizamos la situación nuevamente. 
Pensamos también que dada la hora y el estado actual de las cosas no valía la pena volver ya 
que los custodios habían advertido nuestra presencia aun cuando no nos conocieran... Pero el 
hecho de haber llegado a esa casa fue considerado por nosotros de imprudente. No había 
entonces posibilidad de entablar contacto con el embajador y como el tiempo corría se decidió 
como alternativa siguiente; se debería invadir la Cancillería. Previo a esto ya en Cba, se explicó a 
todo el grupo las características del lugar e incluso se determinó qué actitud deberían asumir a 
medida que fueran llegando. Se estableció también que los chicos llevarían doble juego de ropa 
puesta y en las carteras de las madres lo indispensable. Había que evitar toda clase de bultos 
que pudiera despertar sospechas. El operativo comenzaría entonces a las 11 de la mañana del 
23 de marzo de 1976. La pareja o grupo que perdiera su hora de entrada o se le impidiera 
ingresar por cualquier motivo no sería causa para que se abandonara el operativo. Así se aceptó. 
Era el todo o nada. Esa mañana 23 marzo/76; se movilizó toda la familia; cada uno por sus 
propios medios fue llegando a una hora prudente a la calle Paraguay. El sol acariciaba y era un 
día magnífico. Las calles a esas horas estaban muy concurridas. Sin embargo, nos podíamos ver 
unos a otros a escasos metros y con disimulo, evitábamos que los niños se reconocieran. De esta 
forma hacíamos tiempo y no nos alejábamos del lugar indicado ya que no podía haber 
equivocaciones. Los relojes fueron sincronizados. Cada tres minutos ingresaba un grupo familiar 
que habíamos establecido. La guardia que seguía frente al ascensor, no impidió el ingreso y 
consideramos que tampoco entró en sospecha ya que eran grupos de niños que podían tener por 
destino distintos pisos del edificio. El recinto central de la Cancillería confieso; era cómico. En 
cada esquina un grupo diciendo cualquier cosa, tratando de pasar inadvertido. Los chicos; 
aleccionados por sus madres aparentaban no conocerse y esto era realmente increíble por la 
edad de ellos. La entrada del último grupo; el de Agustín por error llegó tres minutos más tarde 
tranquilizó a todos. El personal del lugar recién empezó a sospechar algo a los minutos de la 
entrada del último grupo. Estaba en los cálculos que a los quince minutos lógicamente cualquiera 
viera extraño 26 personas de similar edad y que la mitad de ellas fueran niños muy parecidos 
entre sí. Pero ya era tarde. Habíamos ingresado los “26”; el 23 de marzo de 1976 a partir de las 
11 de la mañana en las oficinas de la calle Paraguay Una empleada solicitó explicaciones grupo 
por grupo de qué estábamos esperando y la contestación fue por igual descolorida hasta que al 
entrar el último pedimos hablar con el embajador. Cerraron las puertas. El Embajador, por estar 
ocupado con personal parlamentario de México en ese momento, nos recibió el primer 
secretario: una señora que amablemente escuchó sorprendida y manifestó que debería 
comunicárselo al embajador no bien terminara con los parlamentarios. Quedamos entonces en 
que nos llamaría. Regresamos a la biblioteca; sitio al que nos destinaron y en el cual nos 
instalamos de la mejor forma posible aun cuando la encargada de la sección no manifestó en 
ningún momento solidaridad para con nosotros. Elcirita (Tía paterna ya fallecida) y Héctor 
Ordoñez, habían participado casi directamente desde el comienzo y con la generosidad que los 
caracteriza trataron de llegar a nosotros incluso cuando la puerta de la Cancillería estaba 
cerrada. En un comienzo no los dejaron hablar con nosotros; pero luego de insistir los encargados 
de la puerta accedieron y pudimos pedirles que nos hiciera alcanzar leche en polvo y algunos 
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sándwiches, que más tarde trajo y nos entregaron. Tratamos de colocarnos en reposo fisiológico 
para evitar gasto inútil de energía y racionamos los pocos alimentos que teníamos (Chocolates) 
puesto que no sabíamos cuánto tiempo estaríamos en ese lugar. Había transcurrido hora y 
cuarto cuando nos mandó a llamar el embajador quién nos pedía nerviosamente una explicación 
sobre este hecho. Estaba algo más pálido que de costumbre; serio, preocupado, hablaba muy 
despacio tal como era su costumbre. Expresó su disconformidad con el procedimiento ya que no 
era lo establecido. Se le contestó por medio de mamá la necesidad imperiosa de lograr el asilo 
por la seguridad absoluta de que se produciría el golpe de estado y la imposibilidad de seguir 
movilizando a 26 personas con un conato de golpe militar programado “para el día siguiente”. A 
su vez se le explicó que no daríamos un paso atrás y que seguiríamos en la Cancillería. También 
le adelantamos que habíamos preparado una comunicación a los diarios y televisión que tenían 
Elcirita y Héctor en el bar del frente y que de sacarnos debía ser por la fuerza pública. Esta 
situación que reiteramos una y otra vez llevaba una carga emocional muy grande ya que nos 
jugábamos definitivamente: todo. El embajador evaluó esta situación y la presión que mamá 
había desatado tuvo lógicamente efecto. Nos pidió que volviésemos a la biblioteca y que 
esperáramos un nuevo llamado. 
 

HACIA LA EMBAJADA 

 
El segundo llamado del embajador no se hizo esperar. En el ínterin se habían sucedido episodios 
lamentables con la señora Aliaga, encargada de la biblioteca. Nos trataba despectivamente y 
nos negaba el baño. Hasta que ordenamos a los chicos utilizar un inmenso florero como 
escupidera. A partir de eso, la puerta de baño quedó habilitada. El embajador nos recibió más 
tranquilo, y cordial, como era su costumbre. Luego de examinar minuciosamente la situación nos 
comunicó que por el momento deberíamos quedarnos en ese lugar y que él debería realizar otras 
gestiones de suma importancia para el futuro. Nos pidió encarecidamente que lo disculpáramos 
por las incomodidades de la Cancillería, pero que todo tendería a solucionarse. Reafirmamos 
nuestra postura de quedarnos y proseguir con nuestra solicitud de asilo, ante lo cual el 
embajador nos dio seguridades y pidió calma. La espera se prolongó varias horas. Los chicos 
estaban impacientes, pero guardaban una conducta ejemplar. Cuando la comida ya escaseaba, 
a pesar de haber racionado las tabletas de chocolate y las galletas, recibimos de parte del 
embajador unos pollos que fueron consumidos rápidamente. Al final de la tarde, el cónsul, 
hombre de gran caballerosidad y hombría, nos comunicó que el embajador nos recibiría a todos 
en su domicilio particular y que debíamos abandonar la Cancillería. Nos presentó, también, la 
forma de traslado, dándonos garantías de nuestra llegada. Viajaríamos en vehículos del personal 
de la Cancillería acompañados por funcionarios. La tarde llegaba a su fin. El clima en la calle se 
notaba enrarecido. A través de la pequeña ventana podíamos observar cierto nerviosismo en la 
gente. Nuestro temor a abandonar un terreno con inmunidad diplomática y quedar nuevamente 
sin protección nos planteaba una crisis de confianza. El estado de ánimo tan especial sumadas a 
las tensiones que ese día tuvimos desde que salimos hacia la embajada. Discutimos unos minutos 
entre todos para analizar la propuesta y decidimos no acceder por falta de garantías, ya que 
considerábamos que temíamos un engaño. El cónsul, con la mejor buena voluntad, trató de 
explicarnos la situación de mil maneras, haciendo hincapié en la imposibilidad de alojarnos en la 
Cancillería. Éramos veintiséis personas de las cuales trece eran niños. Su razonamiento era más 
lógico y coherente que el de nuestro y su paciencia envidiable. Aun así, no confiábamos y todo lo 
mirábamos con recelo. Le expresamos una vez más nuestra negativa. Ante esa determinación, el 
cónsul se comunicó por teléfono con el embajador, quien nos transmitió la necesidad de que 
nosotros cooperásemos y que hiciéramos más fácil la situación. Manifestó que él garantizaba la 
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seguridad del traslado. Dialogando otra vez con el cónsul, mientras el tiempo pasaba 
aceleradamente, se nos ocurrió que Blejer podría darnos un consejo más claro. Al cabo de una 
hora llegaba, con su gesto generoso de siempre, hablamos el problema y él coincidió en que 
efectivamente tenía razón el embajador y que deberíamos realizar lo propuesto. Nos manifestó 
que el tiempo de permanencia allí hasta la salida del país no tenía límite y que lógicamente, así 
fuera de dos días o un año, había que buscar un lugar lo suficientemente amplio como para 
aguantar la espera. Se ofreció, además, a acompañarnos. No había más que hablar. Los 
argumentos de ellos eran tremendamente lógicos, los nuestros, manejados por una tensión 
brutal. De manera que se resolvió aceptar la propuesta y poner en práctica el operativo. Cinco 
coches para toda la familia. Personal de la embajada conduciendo cada vehículo y la hora de 
salida establecida. Al anochecer comenzamos a bajar por grupo familiar, en el ascensor que nos 
llevaba al subsuelo que hacía las veces de garaje. Con diferencia de cinco minutos salieron todos 
los autos. Mi grupo familiar fue el último. Cruzar la ciudad con el fresco de la noche daba placer, 
pero estábamos alertas. Hasta se nos ocurrió que en determinado momento el coche pararía, el 
conductor se bajaría y nosotros quedaríamos, lógicamente, en una circunstancia grave. Cada 
semáforo, cada vehículo militar que pasaba al lado nos hacía presagiar una tragedia. En fin, así 
llegamos a la embajada, donde ya estaban los cuatro automóviles estacionados. Fue una alegría 
intensa reencontrarnos todos y ya definitivamente en territorio mexicano. Pasamos por el garaje 
a un patio verde, en el fondo una vivienda. Una pileta de natación, árboles y flores daban un 
marco fresco, aunque ya estaba oscuro. Nos concentramos en unas escaleras, libres de tensión 
y con alegría desbordante. Los niños expresaban su estado de ánimo. Casi simultáneamente a 
todo esto apareció una pareja que se nos acercó casi con timidez para preguntar quiénes éramos 
y en calidad de qué estábamos allí. Ellos, a su vez, se dieron a conocer como Celia y Eduardo: 
asilados. Al enterarse de nuestra situación, idéntica a la de ellos, se estableció una identificación 
y comenzó una amistad que creció poco a poco. En una terraza de mármol, a cuatro pasos de 
nosotros, aparecieron el embajador y tres personas, quienes más tarde se presentaron como la 
esposa del embajador y agregados militares. Nos saludó con un discurso de bienvenida, 
solicitando comprendiéramos que dado el número poco común de asilados de una sola familia y 
en su misma casa no podía brindarnos toda la comodidad que él deseaba y que tratáramos de 
colaborar con él para establecer una vida ordenada hasta tanto se resolviese nuestra situación. 
Dicho esto, quedamos a cargo de los agregados, quienes reunieron los hombres para darles 
instrucciones y elementos de limpieza Subimos por una escalera caracol de mármol a la cocina y 
allí por un pasadizo terminamos en el altillo de la casa (construcción francesa), de grandes 
dimensiones y con ventanas ovales de regular tamaño a todo su alrededor. En el medio: un 
tanque de agua inmenso y las cañerías de agua. Un pequeño baño con ducha. A trabajar dijimos. 
Nos costó bastante la primera limpieza Entre todos barrimos y tiramos agua. El hollín era 
abundante y estaba pegoteado, pero de cualquier forma dimos- entre chistes y trabajo- la 
primera limpieza a lo que sería desde ahora nuestra nueva casa. Posteriormente, seco todo, 
comenzamos a subir colchones, frazadas y sábanas que fueron distribuidas lo más rápidamente 
posible para poder acostar a los niños. Separamos por unidades los colchones y como estaban 
encima de una alfombra quedaron separados por unos pocos centímetros. La limpieza con agua, 
la falta de ventilación y la cantidad de gente hacían pesado el ambiente, que se habitaba por 
primera vez. De cualquier forma, estábamos ya en nuestro objetivo; el resto importaba poco. Esa 
noche nos acostamos temprano quedamos profundamente dormidos. Era la noche del 23 de 
marzo/76. En la mañana temprano; amaneciendo, (lo descubren los chicos mirando por las 
ventanas ovales) tuvimos la sorpresa de encontrar al frente del edificio diplomático a militares, 
que miraban curiosamente hacia el interior de la vivienda y a nuestras ventanas, por donde 
nosotros los contemplábamos. El golpe estaba consumado. Fue a partir de las cuatro de la 
mañana. La revolución argentina (Golpe de Estado) de Videla, Agosti y Massera iniciaba su ciclo 
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en la historia. Sería indudablemente la más sangrienta de cuantas revoluciones hubo en lo que 
se refiere a la represión. Luciano Benjamín Menéndez asumía en Córdoba el Comando del III 
Cuerpo. La muerte rondaba en las calles. La impunidad y un vasto operativo de represión 
cuidadosamente montado se iniciaban: Cárceles clandestinas; secuestros masivos; ley de fuga; 
Regiones liberadas y la distribución política del territorio nacional a los comandantes de cuerpos 
estaba ya listo desde el mismo momento del Golpe. El aviso de la presencia militar había sido 
repito, inocentemente comentada por los chicos mirando las ventanas que daban al frente de la 
casa. Todos acudimos a los ojos ovales. Una tanqueta, un Jeep y un vehículo de transporte verde 
estaban cerrando la entrada junto con una veintena de soldados y oficiales apostados con armas 
largas. Solo pasaron 13 días del secuestro de Papá, a la madrugada del 24 de marzo para entrar 
de la sorpresa, al desaliento, a la incertidumbre, a la organización y al insólito destino nunca 
pensado de una invasión a una sede diplomática con trece niños de cinco meses a nueve años y 
16 adultos que abandonaban todo que una rutina de vida tiene: trabajo, escuelas, familias, 
profesiones, viviendas, vehículos, amistades, parientes y la tierra argentina en donde siempre 
habíamos crecido. Fue una apuesta muy dura y de mucha determinación, tal vez sea porque 
estaba la vida de toda una familia codiciada por lo que luego fueron los genocidas del proceso 
militar. Comenzaba el camino a lo desconocido, pero la familia…. estaba a salvo, tal como me lo 
pidió mi Hermano en la última entrevista realizada en la Cárcel de Córdoba “Saca la familia 
entera del país…nos mataran a todos”. El fusilado y mi padre decapitado. Tenía razón 
 

LA NUEVA CASA 
 
El altillo parecía una gran escafandra. Ese inmenso espacio pasaría a ser nuestra morada. No 
sabíamos por cuánto tiempo, que era la única posibilidad de seguir con vida y así lo asumimos 
mientras pasábamos trapos de piso, evitando que el polvillo levantado que enrarecía el aire, se 
multiplicase. Los chistes hacían amena nuestra tarea y la imaginación de lo que sería nuestra 
ubicación volaba por esa cápsula cuyos ojos de buey dejaban entrar la noche estrellada. 
Disimulábamos una extraña tranquilidad envuelta en excitación, porque sabíamos que en pocas 
horas más el golpe se adueñaría de Argentina. Las alfombras viejas y desgastadas, nos sirvieron 
para aislarnos de una humedad del piso que tardaba más de lo que habíamos esperado en 
secarse. Distribuimos seis tapetes como islotes en la superficie húmeda del piso. Cada alfombra 
sería el dominio, el lote de cada grupo familiar, o sea su casa futura Al centro del salón una gran 
mesa rectangular, algunas sillas y escasos bancos nos posibilitaron sentarnos una vez terminada 
la labor para diagramar las tareas, distribución de las familias y asentar algunos colchones que 
nos facilitaron. El café y el humo de cigarrillo comenzaron a dar el toque parisién al ambiente, 
envuelto en una cálida y tenue luz. Mamá se preocupaba, como es natural, de darnos ánimo y 
de centrar las colillas de los cigarrillos con sus respectivas cenizas en el inmenso recipiente 
adaptado que esperaba las manos nerviosas de quienes lo rodeaban para asentar sus restos. 
Mamá tendría una cama al igual que Patricia embarazada de seis meses. Las anécdotas de cada 
grupo familiar para el ingreso a la cancillería fueron nuevamente contadas y repetidas sin 
cansancio. Necesitábamos remarcar los últimos datos del suelo argentino que habíamos 
abandonado, a pesar de estar en Palermo. Recuerdos de los que quedaban, fundamentalmente 
de la familia política, provocaban en los ojos de los escuchas un involuntario brillo, para luego 
dejar caer una lágrima de nostalgia. Los corazones, si bien estaban seguros de seguir latiendo, 
sufrían el inicio de un largo desarraigo. Son esos momentos en que los caparazones de cada uno 
trataban de impresionar con la imagen de serenidad en medio de tempestades internas. La 
noche nos fue atrapando. El cansancio envolviendo. Antes de las doce estábamos 
acomodándonos en nuestras «residencias» cada uno en “su vivienda” familiar. Los niños, 
vencidos por el sueño, dormían profundamente; los adultos, mirando la inmensidad de los 
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recuerdos lloraban en silencio evitando demostrar al otro su gran tristeza. Escondíamos el dolor 
y temíamos a su vez el futuro del cual no podíamos desprendernos. Ese espacio; con el correr de 
los días, fue transformándose en nuestro hábitat. Hasta la oscuridad fue incorporada como algo 
natural. Los chicos tenían dos veces al día la posibilidad de bajar una hora al jardín, para retozar 
al aire y al sol. Los adultos sólo teníamos permitido asomarnos en los bordes del espacio verde, 
ya que el embajador temía a francotiradores que desde los edificios que nos rodeaban podían 
visualizarnos. “Debemos hacer que la salida de los niños sea algo natural, como si fuesen 
compañeros de escuela de mis hijos” nos decía, y así se cumplió. La necesidad de dar algo de 
privacidad a nuestra socializada vivienda determinó que el arquitecto del grupo, el Goly, 
planificase con cordeles, papel de diario y engrudo el levantamiento de los nuevos muros desde 
el límite establecido por cada alfombra, lo que laboriosamente entre todos iniciamos. Las 
mujeres, haciendo uso de su sólida formación culinaria, fabricaban el engrudo con el que 
bañaban el papel y nos lo pasaban a cada albañil familiar para que, bajo indicaciones del 
profesional arquitecto Goly, comenzara a tomar forma lo que luego se denominaría jocosamente 
“la villa Tachito”, pero que dio a todos una solución a la intimidad necesaria y reclamada. Los 
escasos dos metros de paredes de papel nos permitían ser dueños de un espacio interior. El 
superior nos pertenecía a todos y por allí flotaban las voces, las risas y el condimento humorístico 
que necesitábamos permanentemente favorecer. Entre la escalera, que nos permitía pasar al 
baño del entrepiso y las “habitaciones” de villa tachito quedaba un hueco, o mejor dicho, un 
“baldío”. Debido a que naturalmente no podíamos generar un espacio verde ni cobrar tributo, 
decidimos hacer bajo la indicación del arquitecto la “sala de TV”. Allí un aparato vetusto, RSA 
Víctor, que nos facilitaron se alegró de que le permitieran mostrar a todos sus bondades sonoras 
y visuales. Cordeles reforzados sostenían los tapetes, lo que daba mejor acústica y generaba el 
ambiente de un micro cine. Nuestras primeras imágenes en ese televisor fueron, 
lamentablemente, los actos oficiales de la Junta militar, el discurso y comunicado de Videla que, 
bajo la promesa de “recuperar” la patria oficializaba la danza de la muerte. Los matrimonios 
lógicamente debían tener un espacio para su intimidad. La búsqueda de ella nos permitió 
habilitar una habitación de recreo diurno, con un calendario estricto para cada matrimonio que 
por sorteo, no por necesidad, debería respetarse. En la noche esa habitación sanitaria se 
transformaba en el dormitorio de la “Tuntu”, como le decían a mamá sus nietos. Esa habitación; 
la de servicio, tenía también un baño al frente, lo que a su vez permitía ejercer la picardía sensual 
de un anexo del amor y por qué no de una esperada inmersión en su bañera sostenida por cuatro 
patas que se engrosaban a medida que bajaban al piso de mosaico. Quienes descubrieron este 
anexo tuvieron postres extra. Amílcar; el mayordomo de la residencia de la embajada, con quien 
hicimos el contacto directo entre nuestra vivienda y “el mundo de abajo», era el intermediario 
en los mensajes fuera de hora que podíamos usar entre nosotros y «nuestro» ahora embajador. 
Él nos anticipaba que tuviéramos paciencia y que la mejor señal de que las cosas iban bien estaba 
directamente relacionada con la instalación de calefactores en el altillo. “Si traigo calefacción -
decía- significa una larga permanencia en el altillo; si no, la estancia será breve”. La cercanía del 
otoño comenzaba a sentirse en la noche. El cambio de temperatura y la humedad crecía pero 
todos los días cuando Amílcar aparecía rezábamos para que lo hiciera sin los calefactores. 
Preferíamos ponernos abrigo. 
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.  
 

 8 hs después de “INVADIR” la CANCILLERIA MEXICANA: 
 GOLPE MILITAR ya estábamos los 26 familiares en el ALTILLO de casa del Embajador 

Y 
El GOLPE: fue CONSUMADO EN LA MADRUGADA DEL  

24 MARZO 1976 
En 13 días pudimos organizarnos 

Ya no había vuelta dejábamos todo: trabajos, viviendas., efectos personales, familiares, 
escuelas.  

 

Chispas de Fusil 

 
(Buenos Aires, 2 abril de 1976). Las sirenas de cuatro patrulleros gemían entre el orgullo y la 
obediencia obligada, marcando el rumbo de una caravana de cinco automóviles que partieron, 
exactamente a las 19.30 del día 2 de abril desde la Embajada de México. Trasladaban la familia 
a Ezeiza: 26 personas; 13 adultos y 13 niños. El mayor de 9 años, los menores, uno de cinco meses 
a quienes se les dio autorización para salir del país...» “Sin documentación”. Comenzaron todos 
ellos un camino hacia lo desconocido, en una experiencia involuntaria, pero necesaria. El paso 
raudo de esa serpiente mecánica desplazándose a más de cien kilómetros por hora sin respetar 
semáforos, impresionaba como una necesidad del gobierno militar instalado el 24 de marzo de 
liberarse de su primera mancha política: asilados políticos a pocas horas del golpe militar y 
saliendo del país a nueve días de instalados por la violencia. Cada cien metros las patrullas 
policiales laterales, bloqueaban las calles con ametralladoras en mano, deteniendo a los 
automovilistas, quienes no se explicaban la razón de tal despliegue. Durante el trayecto; los 
protagonistas de la represión más sanguinaria, arrastraban sus armas, tocando el asfalto con la 
punta de sus fusiles, sacando chispas que se desprendían no queriendo ser cómplices de esta 
marcha oculta. Luego de diez días de vivir encerrados en el altillo de la embajada, nos 
reencontrábamos con la vida nocturna apagada de un Buenos Aires ocupado militarmente. Sería 
también nuestra despedida por largo tiempo. Los niños no se daban cuenta de si nos llevaba 
hacia la libertad o la prisión. Estaban confundidos, incluso preguntaban si nos llevaban para 
matarnos. Quedaba el recuerdo permanente de nuestro padre desaparecido-secuestrado el 10 
de marzo. Atrás también nuestro hermano; preso en una lúgubre cárcel de Córdoba-saquen la 
familia- fueron sus últimas palabras; las bombas que destruyeron dos veces el estudio jurídico de 
ellos en Córdoba; estaban frescas. Las amenazas a toda la familia y las intimidaciones con los 
Torinos policiales sin patente merodeando nuestras viviendas en las madrugadas. Estaban muy 
cercanas. Todo era para nosotros confuso, increíble, lastimoso. Dejábamos nuestra patria; donde 



125 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

la derecha había sentenciado toda la familia, poco tiempo después se sumiría el país en un baño 
de sangre; torturas y vejaciones que no conoció límites. Dejábamos muchos años de vida para 
iniciar el triste camino del exilio. Hasta ahora algo desconocido para nosotros. Ezeiza, surgía 
imponente con sus bosques que tiempo antes, habían sido testigos de glorias y asesinatos. A 
partir del golpe, toda esa zona comenzaría a ser testigo de masacres de las fuerzas paramilitares 
y parapoliciales que dejaban abandonados los cuerpos de civiles asesinados luego de ser 
torturados. Aquellos que no se quebraban ante sus verdugos: terminaban con un balazo en la 
cabeza. Muchas veces también adoptaron como norma, colocar en los cadáveres bombas, para 
que las víctimas no fuesen identificadas. Los cuerpos mutilados se esparcían como esquirlas de 
granada. Majestuosamente los edificios de luz centelleante se levantaban hacia el cielo, mientras 
colosos del aire subían y bajaban a ritmo preciso, metódico. Ezeiza El patrullero que abría paso 
nos llevó hasta un edificio cercano a la torre de control. Allí frenó bruscamente y con él toda la 
caravana. Formaron un cordón de seguridad para nuestro paso. No sabíamos si teníamos que 
bajar o quedarnos en los automóviles a la espera de la orden siguiente, como si todo estuviese 
programado en actos acordes a un libreto previo. La orden de bajar fue casi inmediata, de 
manera que tomamos los bultos y maletas que llevábamos y descendimos con todos los niños 
para introducirnos por un pasillo en un impersonal edificio, sintiendo más cerca las metralletas 
de nuestros custodios. Un agente de Aeronáutica nos recibió amablemente y nos llevó a una sala 
pequeña, con butacas de cuero; semejante a un lugar de cine experimental. Al quedarnos solos 
comenzaron a aflojarse las tensiones del viaje, no dejamos exteriorizar nuestros sentimientos, 
de inseguridad y temores. El representante de Relaciones Exteriores Argentina, un muchacho 
joven, responsable de nuestra partida, nos planteaba la imposibilidad de comprender las razones 
de nuestro Asilo; ya que aseguraba: “Este régimen, terminará con la guerrilla, tanto de izquierda 
como de derecha” y nos sugería, que aún podíamos rever nuestra posición. Luego de una 
perorata de la cual sólo escuchábamos su tono militar, nos examinaron el equipaje, deseando 
encontrar armas o material subversivo. El desencanto se tradujo en la autorización para 
embarcar el equipaje. Era el último paso. Las autoridades de la embajada nos desearon feliz 
viaje. Dijeron que en Miami nos esperaría el cónsul mexicano y que nos alojaríamos en un hotel 
sin cargo alguno hasta tanto solucionáramos nuestra situación. El avión de Pan Am; esperaba 
con sus escalerillas empotradas. Entregamos los cartones de embarque y comenzamos a caminar 
lentamente, esperando sentir en cualquier momento una ráfaga de ametralladora o algún brazo 
de gorila al acecho, tratando de crear un conflicto a último momento. El cuerpo diplomático 
esperó el embarque. Las escalinatas nos introdujeron al avión; un corredor largo estaba 
separado en compartimentos. Las amables azafatas nos indicaron los lugares. Los niños, 
tranquilos, deslumbrados por lo desconocido. El rugido de los reactores anunciaba el despegue. 
Las portezuelas fueron aseguradas y comenzó el carreteo por la pista mientras el capitán daba 
la bienvenida a los pasajeros a bordo. Vuelo autorizado, carreteo acelerado, despegue, media 
vuelta y en un abrir y cerrar de ojos despedíamos miles de luces que cada vez centelleaban más 
a lo lejos. Estallamos en dolor y alegría. Hubo lágrimas y nudos en las gargantas. Los recuerdos 
pasaban vertiginosamente en cada mente hacia quienes dejábamos, mientras las nubes blancas 
nos envolvían misteriosamente, tratando de que nuestro sufrimiento no trascendiera más allá 
del metal del avión. 
 
 

BUENOS AIRES – MÈXICO 
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Vuelo 446 de Pan am; día 2 de abril de 1976; 23.00 hs. directo hasta Miami. El viaje largo 
suficiente como para reflejar la tensión de los 10 días pasados en la embajada y la del mes 
anterior. Llegamos a Miami en la mañana; el avión se aproximó lentamente hasta la entrada del 
túnel flexible. Entramos a una sala silenciosa luego que desembarcara la tripulación. 
Acompañados por el cónsul mexicano; un hombre joven y amable nos condujo por largos pasillos 
hasta la mesa de Visas donde arregló nuestros papeles. Las autoridades del aeropuerto ya 
estaban en conocimiento de nuestra llegada en calidad de asilados. Uno y otro corredor hasta 
dar a una sala en la que esperamos aproximadamente media hora. El cónsul nos informó que ya 
estaba todo listo para cruzar a México y que deberíamos abordar otro vuelo de la línea Aero 
México... El avión era más pequeño, pero igualmente cómodo. Durante nuestra transitoria 
estadía fuimos custodiados por guardias de seguridad algunos de los cuales eran cubanos 
exiliados llamados comúnmente «gusanos» que no perdían oportunidad de hablar mal de Fidel 
Castro; el comunismo y aconsejarnos alejarnos de la guerrilla (?). El vuelo salió con una hora de 
retraso. México aparecía debajo de nosotros como una inmensa capital. Nos sorprendió su 
tamaño. La llegada fue rápida y sin problemas. En cada escala que hacía el avión era indefectible 
la llegada de otro cónsul que nos preguntaba cómo estábamos y nos daba aliento para nuestra 
llegada. Uno de ellos nos informó algo sobre el recibimiento y que no bajáramos hasta que una 
persona nos lo indicara. Pidió serenidad. Llegamos a México. Tal como lo anticiparon apareció 
un señor que nos indicó que continuáramos sentados hasta que nos ordenaran bajar. Realizado 
esto subimos unas escaleras caminamos en pasillos solitarios hasta llegar a un salón donde nos 
sentamos a la espera de nuevas órdenes. Al frente había una oficina de Sanidad por la que 
pasamos ordenadamente para la vacunación correspondiente. Posteriormente salimos por una 
puerta lateral y dimos a un lugar donde había cinco automóviles que nos esperaban. Ubicamos 
las valijas y por grupo familiar nos distribuimos. Velozmente salimos en caravana y creo que 
atravesamos la ciudad por Fray Servando hasta llegar al hotel Versalles. Calculo que serían 
aproximadamente las cuatro de la tarde cuando arribamos. Teníamos hambre, sed y cansancio. 
Nuestra llegada al Hotel Versalles; el Hotel estaba a pocas cuadras del Paseo de la Reforma; una 
impresionante avenida que sostiene una historia fascinante de México y su monumento del 
Ángel: un símbolo, un sello de esa Capital, inmensamente grande. En realidad, ese Hotel tenía 
convenio con el Gobierno Mexicano; «estaba administrado por un español exiliado en México 
desde la Guerra Civil Española» y el Capitán Vera; era un militar mexicano de quién dependíamos 
en forma directa. El Hotel funcionaba con exiliados Latinoamericanos repartidos por habitación 
y familia. Una habitación para cada familia (grandes y chicos), dos pisos estaban explotados 
como hotel alojamiento. Un comedor para alimentos y salón de té, café o tragos y anexo un salón 
nocturno, al cual nunca entramos. No bien llegamos y nos distribuyeron. Vino el fotógrafo de 
Gobernación (presidencia) para tomar fotos uno por uno - en la habitación- de los asilados. 
Ramiro de cinco meses volaba de fiebre, aun así, tuvo su foto que posteriormente se incorporó a 
su FM 10 (fórmula migratoria de asilado). Esa noche comimos como sería luego la costumbre, 
después de los horarios de almuerzo y cena de los «hospedados» no exiliados. La primera comida, 
una mezcla de verduras y carne con picantes (chile) fue imposible de ingerir. No estábamos 
acostumbrados a esa alimentación. Comimos mucho pan y tortillas (de maíz) La sobremesa nos 
encontró en la madrugada en la habitación de mamá, desde ahora nuestro lugar de reunión» 
secreta» para tratar problemas de interés para adultos. Cada grupo familiar se adaptó a la cama 
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matrimonial y una sola cama simple. Cinco personas en dos camas. Nos acostumbramos. El 
cansancio nos había invadido. Y la adaptación a la nueva altura (sobre el nivel del mar) tardaría 
en equilibrarse en algo más de una semana. Al día siguiente amanecimos asustados. Estábamos 
bajo los efectos de la tensión, el viaje y fundamentalmente ante la ignorancia de cómo 
funcionaríamos de ahora en más. ¿Cómo buscar trabajo? ¿Cómo alquilar vivienda si no teníamos 
dinero?, ¿cómo afrontar el alimento de los niños ante tamaño cambio de sabores. ¿Con qué 
documento saldríamos a la calle? El desayuno mexicano fue nuestra salvación. Huevos fritos, 
carne, tortillas de maíz y Jugos de frutas. La convertimos en nuestro almuerzo. Deberíamos de 
ahora en más prever la leche para los chicos. Cada grupo familiar (no cada asilado) recibía por 
día el equivalente a un dólar americano. Con este dólar, el jefe de familia debía utilizarlo para 
transporte; diario (para buscar trabajo); y eventualmente para extras. O sea, un dólar cada cinco 
personas (promedio de familia). El futuro se ponía sombrío. Las primeras salidas para buscar las 
«ofertas» laborales chocaban cuando nos pedían documentos. - Tenemos el FM 10 le decíamos. 
- ¿Asilados? –¿Respondían - ¿Sí, asilados políticos – contestábamos El trabajo quedaba entonces 
en un cuaderno - Los llamaremos al hotel si hace falta - nos decían? Allí comenzaba nuevamente 
la búsqueda de otra posibilidad. Otro gasto, otro transporte. Los fondos escaseaban. Se decidió 
realizar un fondo de prioridad laboral y alimenticia. Se repartía por necesidades concretas y si 
era posible evitar el gasto en transporte para reemplazarlo por caminata. Era un ahorro. 
Pasamos por todas las posibilidades de una ciudad del tamaño de México en ese entonces 
superior a 12 millones de habitantes (en el DF: capital) La avenida Insurgentes cruza todo el DF -
Distrito Federal- en ese entonces con más de 30 Km. de largo. Buscamos trabajo en negocios de 
distintos rubros; venta de artículos para la calle y cada tanto dejábamos una Curricula en 
Clínicas, Universidades, Empresas y cuanta oportunidad salía en el diario para «Profesionistas» 
Nos ofrecimos como decoradores de vidrieras, venta de perfumes (les dieron posibilidad en los 
híper a las mujeres, Raquel, Patricia), venta de lencería etc. Pero chocábamos con la fórmula 
migratoria. Asilado Político. FM 10. Había temor en quién podía contratar los servicios de un 
«asilado» que no es lo mismo que un «exiliado» considerados mejores en la oferta laboral. 

 
Los 26 asilados políticos en México 13 adultos+13 niños: el mayor de 9 años y el 

menor de 5 meses 
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1976/ oct 1982/  

(Continua lo solicitado) 
ASILADOS POLITICOS EN MEXICO 

*** 
Yo Ingreso en México, al    

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL IMSS 
“Como MÉDICO FAMILIAR” 

Compañeros de la Clínica 69 TEXCOCO  
 

 
 
 

 
 

EN MEXICO, A LOS cinco MESES, INGRESO AL IMSS, EN LA CLINICA 69  
DE TEXCOCO 60 Km del DF. Como MEDICO DE FAMILIA HASTA OCTUBRE DE 1982.   

*********** 
En Argentina siguen los secuestros familiares 

Fusilamientos- Secuestros- Desaparición-Decapitación 
Ya descriptos Obligan al exilio a más familiares directos:  
Flia Altamira, Yofre, Consoli, y Bidegain (35 familiares). 

*** 
*** 
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Mi esposa María Eugenia; Margarita y la directora de Escuela Columbia 

Sra. Scherry 
 

Mi esposa es contratada en la escuela “Walden Dos” en mayo 1976 (la primera que 
consiguió trabajo de todo el grupo) y el director de esa prestigiosa Escuela Privada, 

luego de escuchar el relato de nuestro Asilo, Gabriel Vázquez su director: Becó los 13 
niños. Y contrató a María Eugenia. La solidaridad mexicana es increíble. Yo ingresaba 

al IMSS luego de regularizar documentación y entrevistas y vivíamos en el DF 
* 

En 1977 ya trasladados a Texcoco. Gracias a las muy buenas evaluaciones y 
recomendaciones del Walden Dos nuevamente mi esposa es contratada por “Escuela 
COLUMBIA” de Texcoco, bilingüe, por incorporación de niños de distintos países del 

mundo hijos de profesionales que trabajaban en el CEMIC: Centro de Mejoramiento de 
Maíz y Trigo en Texcoco con sus hijos de distintas nacionalidades. Había muchos 

profesionales del mundo en la especialidad radicados en Texcoco 
**** 

No fue Fácil ingresar, tuvo que intervenir en forma directa el ministro de lo que acá sería 
del Interior con su secretario. Éramos los primeros Asilados Argentinos. Nos dio distintas 
recomendaciones a todos los del grupo, que eran profesionales y en distintos lugares, ya 
que la búsqueda por nuestra cuenta se encontraba siempre con el pedido de la formula 
migratoria, el FM10 de Asilado pesaba mucho para ser aceptados. En el IMSS hubo que 
realizar los preocupacionales en una mesa examinadora, había una vacante a 60 km del 
DF donde estábamos una localidad que se llamaba Texcoco. La Clínica 69 y estaba casi 
pegada a la Universidad de Chapingo de la UNAM, tenía una estructura edilicia y campo 
de deporte muy importante, salón de comedor y carreras universitarias clásicas, pero 
bien orientadas a la producción agrícola e investigación. Un buen transporte por ende 
desde el DF. Fui recibido por el Director de la Clínica, quien me acompaño para conocer 
las instalaciones y presentarme al personal que en ese turno trabajaba. Médicos 
Familiares todos, acción Social, Farmacia, Una guardia de emergencia, y un equipo de 
radiología. Laboratorio de pedidos básicos y cimientos para levantar en el futuro lo que 
fue en realidad el Hospital de Texcoco. Allí me di cuenta como estaba diagramado el 
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sistema: iniciaron con centro de salud; con las bases de un Hospital, pero con 
funcionamiento solo de atención primaria. Luego centro de atención doble turno desde 
las 8 a las 20 y una guardia de 24 hs. Años después en una visita que realizo a ver los 
compañeros y el personal con quien había trabajado, me encontré ya con el Hospital de 
cuatro pisos internación y de complejidad en nuestro lenguaje VI. En México todo crece 
rápidamente, lo que era descampado en el recorrido del DF a Texcoco, ya estaba 
absolutamente ocupado de viviendas y edificios 15 años después. Me destinaron un 
consultorio; una secretaria, y un horario de 8 hs y mi población de aproximadamente 
2.700 derechohabientes de todas las edades. También se había desarrollado una intensa 
campaña de Planificación Familiar con participación directa de comunidad y entrega 
gratuita de material anticonceptivo previo curso a esos derechohabientes como se les 
llama a los pacientes del IMSS.   
 
Los compañeros, médicos médicas, enfermeras, personal en general, resultaron ser unos 
grandes amigos y me recibieron como uno más sin diferencia alguna. Hay que tener en 
cuenta que en México en esos años si bien estaba estable desde el punto de vista 
económico, había mucha desocupación; y nosotros extranjeros ocupábamos un lugar 
muy ambicionado. Conseguimos una vivienda en alquiler a pocas cuadras de la Clínica y 
estábamos. Ya inscriptos los chicos en la escuela Columbia donde María Eugenia era 
también contratada. El cambio nuevamente de escuela y lugar tenía impactos en los 
niños, pero se integraron rápidamente porque había alumnos de todas partes de mundo, 
o sea que fue una gran solución para su escolaridad hasta nuestro regreso. En el año 
1979/80 hubo un conflicto muy importante con todos los residentes médicos en el IMSS. 
Eran miles en todo el País y el enfrentamiento fue drásticamente terminado con la 
cesantía de todos en todas las especialidades y el llamado a inscripción de médicos de 
planta (médicos Familiares) que deseaban acceder a una especialidad ingresando con su 
salario completo a la formación y desempeño como residentes de primer año. Yo me 
anote en Clínica Médica ingresando al Centro Médico más importante en el DF para lo 
cual debía levantarme a las 5 de la mañana viajar hasta el DF y regresar en la noche, 
Tenia guardias de 24 hs cada 48 hs y presentar trabajos en español e inglés sobre temas 
que encargaban los jefes de la residencia. Fue muy sacrificado, pero valía la pena, un 
muy buen nivel académico, un trabajo en sala muy intenso y los exámenes que debíamos 
dar al término de cada rotación para mantenernos en la formación de residente.   

Se inicia el regreso 
Cuando se produce la Guerra de Malvinas en abril 1982, me dije “esto es el fin del 
gobierno Militar”. Nosotros sabíamos de la tremenda derrota que se venía, por otras 
informaciones del exterior no las argentinas y hablábamos por teléfono diciéndoles que 
esto estaba absolutamente perdido porque había complicidad de Chile, Brasil, EEUU y 
nos “mal tildaban” de no acompañar la gesta. Finalmente hablando en Naciones Unidas 
logramos bajo protección de esta Organización regresar a la Argentina bajo su 
protección y seguimiento, para eso levantamos campamento, María Eugenia, renuncia 
a la Escuela –realmente hermosa desde todo punto de vista educativo- y ella vendía 
todos los muebles y elementos de cocina y demás cosas y nos trasladamos primero a un 
garaje del Dr. Maldonado compañero de trabajo en la Clínica Texcoco y de allí pasamos 
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ya cerca de nuestro regreso a lo de Carlos y María Luz que para variar nuevamente le 
“caímos” con todos nuestros problemas. Renuncio al IMSS 30 de septiembre 1982 
Instituto Mexicano del Seguro Social (casi ocho años de Médico Familiar, y en casi el 
tercer año de residencia de Clínica Médica) y todos al Asilo Político, pero la ONU nos da 
protección y garantiza nuestro regreso. El viaje de regreso parecía de nunca acabar, la 
fantasía de nuestro país estaba aún en nuestra memoria. Finalizaba nuestro primer 
asilo político y entrabamos al “Segundo ASILO” político los 9 niños que al inicio tenían 
todos menos de 9 años y regresaban con siete años más. Y ¡por qué digo segundo Asilo, 
porque a ellos les costó mucho más reinsertarse en Argentina; ellos habían adquirido 
las formas de hablar, comer, discutir, y relacionarse al mejor estilo mexicano por lo 
tanto en las escuelas eran motivo de burlas, cargadas y también aislamiento por orden 
de los padres de compañeros que le decían que “esos” eran hijos de subversivos. Hablar 
del regreso es un capítulo muy amplio que en algunos aspectos aparecen en este relato. 
Pero sepan que del ASILO o EXILIOS políticos…nunca se regresa. Están presentes y 
encarnados en cada vida y sobre todo en los niños que sufrieron años más tarde su 
propio ASILO EN SU PAIS porque ya eran más mexicanos que argentinos y la infancia 
marca para siempre. 

**** 

 

Guerra de MALVINAS ARGENTINA 
Historia de una guerra de traiciones 

*** 

 

Continuamos entonces de acuerdo a esta etapa 
Solicitada por Universidad 

***** 

OCTUBRE 1982 
Regresamos a la Argentina con protección de Naciones Unidas y renunciamos al Asilo 

Político en México en OCTUBRE de 1982 

****** 

NOVIEMBRE DE 1982 ­ 
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NUEVAMENTE: CHOS MALAL-NEUQUEN 
Chos Malal 

En CORDOBA; los “amigos” huían al vernos. SALVO, los amigos de TODA UNA VIDA. En 
Chos Malal, al contrario; nos ayudaron, nos mostraron su solidaridad y cariño. Nosotros 
regresamos del Asilo Político en octubre de 1982, bajo protección de Naciones Unidas, 
justamente cuando consideramos que el proceso militar genocida había finalizado su 
ciclo con la guerra de Malvinas abril 82... O sea que a partir de noviembre 82 (un mes 
después), ya estamos de regreso en Chos Malal. Aquel octubre 82 en Córdoba, fue 
sumamente extraño porque aparte del apellido, nos tenían miedo. Conocidos 
circunstanciales cuando los visitábamos o hablábamos para charlar, siempre estaban 
“ocupados o de viajes” imprevistos- Si los encontrábamos en la calle, cruzaban de vereda 
distraídos. Como quien dice éramos “contagiosos de una lepra invisible”. Tampoco 
teníamos permitido regresar a los lugares de trabajo (todos los 13 adultos por estar 
cesanteados a partir de 24 de marzo 1976) y menos aún solicitar RE-ingresos o reclamos 
laborales. Perdimos viviendas, mobiliarios y bienes, escuelas, amigos y lugares de 
trabajo. En este regreso teníamos prohibido reclamo administrativo alguno por trabajo, 
bienes y en mi caso prohibición de entrar a Hospitales, Nacionales, Provinciales o 
Municipales. 

****** 

 

Torreón de Chos Malal 
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Pedro Della Cha y su esposa Chicha fueron como nuestros padres 
Junto con la Familia de Clemente Ordoñez y Ninfa 

 
 

 
 
 

Clemente Ordoñez empresario de Chos Malal nuevamente: 
Nos cobijó y ayudo a insertarnos en Chos Malal 

 

 
  y su esposa Ninfa 

Tanto le debemos…tanto 
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Todo un mensaje la nota del Director Jorge Mosqueira al reingreso afectuoso a la 
Escuela de Frontera en Chos Malal de mi esposa: “Después de una larga ausencia le 

damos la bienvenida” Una actitud valiente aun cuando estábamos señalados 

El regreso a Chos Malal en cambio fue absolutamente distinto con la comunidad en 
general salvo excepciones; no así con los profesionales que estaban en la Zona y en el 
Hospital Chos Malal que nunca aparecieron en dos años y tampoco se interesaron por 
un colega o su familia salvo: Fermín de los Santos. ¿Éramos tal vez, para la familia de 
SALUD, nuevamente subversivos? ¿O para ellos peligrosos? No así la comunidad que nos 
recibieron con abrazos, confianza, ayuda, inmediata reincorporación de mi esposa a la 
escuela de Frontera como Maestra que ya había sido y por orden del Director Jorge 
Mosqueira que se jugó con su prestigio a incorporarla. Yo no podía ingresar a Hospitales 
Públicos Nacionales o Provinciales, municipales; ni a organismos nacionales 
descentralizados. Era una orden del gobierno de facto. No teníamos casa ni trabajo y 
nuestra mudanza solo consistía en una Taunus modelo 78 dos valijas mi esposa y tres 
hijos. Sin embargo, No bien llegamos nos albergaron un mes cada uno en lo de la Familia 
Ordoñez y la familia Della Cha. Clemente Ordoñez nos alquiló de su bolsillo, una 
vivienda que estaba aún sin terminar, de quien era en ese momento Jueza de Paz Sra. 
Castro. Clemente Ordoñez nos pagaba el alquiler (nunca podremos olvidar), hasta que 
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lo pudimos afrontar. La Familia Ordoñez Clemente, Ninfa, e hijos; familia Della Cha, 
Pedro y Chicha, se convirtieron en nuestras familias en forma inmediata nos ampararon 
hasta que logramos ubicarnos. Clemente Ordoñez, también me prestó un local céntrico 
gratis para poner consultorio sin alquiler, era un depósito, que lo fui reconstruyendo para 
consultorio (no podía pagar albañil) alternando pacientes con ladrillos, mezcla y un 
marco con puerta usada (me dio mucho trabajo ponerlo) que pude hacer consultorio 
interno dentro del salón de espera hasta que en un par de meses dejé listo. Descubrí el 
que la albañilería es un arte. La Familia Pedro Della Cha, Chicha y la Familia Ordoñez, 
Clemente, su esposa Ninfa, sus hijos nos dieron más que una ayuda, nos abrazaron con 
una confianza y desinterés que nunca más vimos o vivimos. Como agradecer lo 
imposible, bueno eso fueron ellos y luego, los amigos y amigas que se fueron 
incorporando a lo largo de esos años difíciles. Especial mención a “Torcho” Héctor 
Ordoñez, poeta y escritor, amigo del alma, a quien también le debemos la vida en esta 
vertiginosa historia cuando invadimos la Cancillería Mexicana en Buenos Aires en 1976, 
pocas horas antes del golpe. 

Comencé a trabajar con Obras Sociales ISSN de Neuquén; IOSE de Gendarmería etc. que 
me pagaban con “papelitos” como decía uno de mis hijos. Pero había que hacer la 
famosa cadena de cobro progresiva e interminable. Curiosamente, tuve algunos casos 
de importancia desde el ingreso que pude resolver médicamente y con muy buena 
evolución y recuperar mis pacientes de los años 70 y 74/75. Muchas veces, aparecían en 
la puerta de nuestra casa bolsas de alimento de almacén. Con diversos productos 
enlatados o de harinas que nunca supimos quién los colocaba. Anónimos generosos y 
conocedores de nuestra situación. Yo tenía prohibido ingresar a Hospitales Nacionales o 
Provinciales o Municipales y cualquier organismo del Estado, no así mi esposa que por 
generosidad del Director Jorge Mosqueira repito; entró a trabajar como maestra en el 
mismo cargo que dejo en el 76. Increíble su actitud y honestidad. 

Otras veces, en la misma mesa del comedor de nuestra casa;  nos dejaban alimentos 
preparados que “mágicamente” entraban (en esas épocas aun dejábamos las puertas 
de las casas sin llave, cualquiera podía entrar y nunca nos faltó nada, al contrario, este 
detalle de alimentos anónimos preparados fueron en los primeros meses una rutina).La 
familia Ordoñez, Della Cha, Echeverría, Schuler; Bertero, Carmencita Ibáñez, Lucho 
Pessino, Flia Castro, Alfredo Swuab, Mosqueira, Elías Temi, Izaguirre, Erramuspe, Lalo 
Della Cha, Olate, Colombino, Ojeda; etc. En fin, muchas familias que estuvieron siempre 
pendientes nos ayudaron en ese inicio que fue en sus primeros meses difíciles pero felices 
ya de reencontrarnos en nuestro lugar.  

Mi primera visita política, fueron cuatro Diputados de PJ, encabezado por el Dr. Parrilli 
poniéndose a disposición. Que lógicamente agradecí sobremanera gesto y buena 
voluntad. Había un Médico de Gendarmería llamado Moreno, buena persona y 
compartíamos pacientes de esa arma al igual que policía local, los pacientes para un 
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médico no tienen uniformes... así lo asumí. El Instituto de Seguridad Social era mi 
principal ingreso y el IOSE de Gendarmería. 

Mi intermediario “voluntario” para el seguimiento de mis pacientes internados o por 
resultados de laboratorio o Rx fue el Dr. Fermín de los Santos, quien se presentó un día 
y se ofreció gentilmente a ayudarme porque sabía de mis prohibiciones de ingreso al 
Hospital y en esas fechas, la Medicina Privada en Chos Malal, carecía de Laboratorio o 
Rx externas. Fue de gran ayuda ya que podía estar en el hospital “SIN ESTAR” y tener 
resultados Rx y laboratorio y el seguimiento de mis pacientes desde afuera. Es curioso 
que estuviese allí y que fuese el ÚNICO que se acercó para ayudarme de TODO el plantel 
de médicos del Hospital y Zona Sanitaria que serían unos 30 a 40 profesionales 
seguramente. Era Jefe de Zona III en ese momento Hettinger a quien conocí para que 
me habilitara el consultorio. Ignoro cuales habrían sido las directivas de que no tomaran 
contacto con mi persona, indudablemente, el temor, o tal vez el rechazo de algunos de 
ellos fueron la causa de ese “aislamiento” roto solamente por el Dr. Fermín de Los 
Santos. Y eso que no solo eran los médicos del Hospital Chos Malal sino de toda la Zona 
Norte. El trabajo en el consultorio se fue incrementando rápidamente y en forma muy 
sólida. Trabajaba todo el día hasta la noche, lo que nos permitió comenzar a solventar 
nuestros gastos con recursos propios. 

Casi al año y medio después de esta gentileza, supimos que Fermín, había sido un 
combatiente montonero secuestrado en Córdoba, en el 76 y llevado a los campos de 
concentración y exterminio de La Ribera y La Perla en Cba, y luego de brutales tortura 
fue aceptado como “colaborador” como se los denomino luego, a quienes habían sido 
quebrados por la tortura y se recibió de médico estando bajo esas condiciones de 
secuestrado, sometido y colaborador quebrado. “La Tortura destruía todos los 
mecanismos que una persona podría tener para su propio resguardo; llevándolos al 
límite, y destrucción de su propia voluntad, personalidad, e integridad psicofísica”. 

Años después, 2009/2010/2014, siendo querellante participante en los juicios de Lesa 
Humanidad desde el 2008. Nos trasladamos a Cba 2004 (jubilado) por los juicios de UP1 
por secuestro tortura cárcel y después fusilamiento de mi hermano Abogado defensor de 
presos político hasta su finalización con el otro juicio más prolongado de La Perla y La 
Ribera 2010/2014 por donde pasó mi padre antes de ser decapitado; mis tres primos y 
mis dos cuñadas.  

Comprendí que esos hombres y mujeres comprometidos por una lucha fueron 
sometidos a la tortura salvaje, física y mental llevados hasta el servilismo. FUERON tan 
víctimas como quienes sobrevivieron a fusilamientos torturas o desaparecieron. Yo al 
menos, cambie mi parecer sobre ellos porque fueron obligados con las más brutales 
formas a colaborar desintegrando sus reservas morales y humanas. Esto lo volqué en 
el libro “La jauría del 76” sobre esos centros de tortura secuestro y desaparición. O sea 
que en 1983 donde comienza el libro, poco puedo aportar por recién ingresado 



137 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

HASTA ACA; LO QUE LA UNIVERSIDAD DE LANUS 
Requiere en esta PPRIMERA ETAPA de la investigación 

Sobre el Sistema de Salud Neuquino 1970 / 1983 
 

**************** 
 

 2° ETAPA SERÁ 1984-1999 
***********   

***** 

Parte II 
Se inicia el otro relato 

Sistema de salud neuquino 
** 

1984/1987 

 * 

Recién a mediados 1984, -ya había ganado Alfonsín en dic. 83 en Nación y Felipe Sapag 
en Provincia- Felipe Sapag me llama y me ofrece la reincorporación al Sistema de Salud 
al igual que el Dr. Alberto Del Vas exiliado en España. Yo reingreso par-time al Sistema 
de Salud porque tenía muchos pacientes privados que no podía abandonar Incluso 
cuando nos trasladamos a Neuquén capital; sigo atendiendo los sábados y domingos en 
Chos Malal, primero solo, y después con Enrique Ranucci, un gran amigo cirujano con 
quien operábamos juntos en la Clínica Pasteur que también me abrió las puertas sin 
ningún condicionamiento y con gran afecto. Gracias Dr. Peláez. 

En Neuquén Capital ingreso al Sistema en centro de Salud de Progreso. En ese momento 
era la zona marginal de la Capital y es allí donde comienza mi militancia en el MPN sin 
afiliarme al comienzo, pero convencido de lo que hacía por mis vivencias de los años 70 
hasta el 76.  

Para quienes en esos 8 años de mi ausencia por Asilo Político en México: del 23 marzo 
1976 a octubre de 1982; y se incorporaron al Sistema de Salud a partir del 24 de marzo 
1976: “Yo”; era un bicho raro, caído desde una ventana y con las fantasías que en los 
pasillos seguían corriendo de “subversivo”. Pero algunos antiguos; si tenían referencias, 
y diferencias por cierto también, sobre todo cuando la cacería post 24 de marzo marco 
muchos de mis compañeros de trabajo. Reconozco sus temores. No así sus silencios ya 
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en democracia. Milito en los barrios, con los que se llamaban los famosos e incansables 
punteros y dirigentes del MPN, que también algunos de ellos eran mis pacientes. Y me 
voy sumando progresivamente a Héctor Chapino, mi gran amigo y su esposa Ningo; al 
Matrimonio Jorge Quiroga y Mabel; a Juana Valdebenito y familia, a Hugo Vivanco y 
su madre Eva Vivanco; ejemplo de militancia; al amigo Lamot; a María Painenao; Nelly 
Centeno; Nahuel y Blanca Flores, la amiga de siempre Leonor Cisneros; Gloria 
Cifuentes; Irma Colombino; Hugo Colantonio; Miglianelli; etc. etc. intervenimos en 
elecciones y concentraciones de seccional primera. La militancia del hombre o la mujer 
del MPN es digna de rescatarse bajo todo punto de vista; siempre las mujeres fueron la 
columna vertebral del trabajo barrial… aún: con sus carencias o falta de recursos. Lo 
solucionaban con trabajos o ayudas solidarias. Siempre en los meses previos a las 
elecciones era calle por calle, puerta a puerta, hablábamos con el afiliado; con el 
independiente o con el opositor, pero era cara a cara y nunca hubo problemas ni 
violencias en esas épocas. 

Alberto Del Vas: Felipe Sapag lo reincorpora casi en la misma fecha que a mí y también 
regresa de España, pero lo esperaba un sistema de “Salud distinto”, donde a pesar de su 
amplia trayectoria anterior en Salud, Ministerio y funciones y su enorme curriculum, lo 
destinan a ser “Médico de Guardia” ¿Castigo…o Ignorancia de autoridades sanitarias? 
Veamos su curricula profesional  

Extractada por Vicky Chávez 

“En el país ibérico, Dr. Alberto Del Vas ocupó los siguientes cargos: Médico Interno 
Residente de Cirugía General del Hospital Durand de Buenos Aires, dependiente de la IV 
Cátedra de Cirugía bajo la dirección del profesor Juan R. Michans (1963-1965); 
practicante adjunto Menor y Mayor del Servicio de Medicina y Cirugía de Urgencias del 
Hospital Argerich (1961-1964); Jefe de Servicio de Cirugía y Dirección del Hospital 
Comarcal de Cutral Co (1965-1970); Médico Director y Reorganizador del Policlínico 
A.N.D.O.S. -Asociación Nacional de Obras Sociales- (1971- 1972); jefe de Cupo Quirúrgico 
del Insalud, Cirujano Jefe del Sanatorio Virgen de Alcázar, Lorca, Murcia, España (1977); 
Jefe de Servicio de Cirugía del Sanatorio Materno Infantil Los Arcos, Santiago de la 
Rivera. Murcia, España (1981); Director Gerente del Centro Hidrotermal de Alta 
Complejidad de Copahue (Argentina) por especial petición de las autoridades de ese país 
como colaboración del gobierno de España (1984-1985); Jefe del Servicio de Cirugía 
General del Sanatorio Virgen de la Vega, Murcia, España y Cirujano Jefe de la Plaza de 
Toros de Lorca (1978)” 

Por Vicky Chávez Diario La Mañana de Neuquén 5 agosto 2021. 

*** 

Indudablemente había prejuicios con algunos que regresaban al sistema, no en vano el “proceso 
genocida” había hecho carne en conductas y temores, y pareciera que se retorna al silencio, y 
el temor de contactar de muchos que eran sus compañeros. Muy similar a lo que pasó a 
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nosotros en Cba, y tan evidente en el área de Salud como a nosotros en Chos Malal que era una 
población más chica y con muchos colegas que nos cruzábamos en las calles sin saludos ni 
miradas. Recuerdo dos casos de padres y madres que les prohíben a sus hijos jugar con los 
nuestros, eran de su misma edad y escuela y en un caso de Chos Malal y el otro matrimonio 
vecino nuestro en el barrio en Alta Barda, ya de Neuquén capital. Justifica entonces meses 
después; la decisión de Alberto Del Vas de su regreso a Murcia, cuando ve sus limitaciones para 
acceder a la militancia y proyecto político. Aún estaban muy presentes los años de plomo. No era 
un hombre acostumbrado a la rutina. Su determinación en el regreso tenía por objeto recuperar 
su espacio político y militancia. Su regreso abría las puertas a un nuevo proyecto político que 
estábamos dispuestos a iniciar desde la base misma del Movimiento y con más razón porque él 
tenía arraigada ya su presencia con mucho peso en toda la Provincia. La determinación de su 
regreso a Murcia dejaba trunco este nuevo proyecto y había que asumirlo como una 
determinación triste pero justa. 

1984-1987 

La reincorporación al sistema de Salud, cambio muchos planes, entre ellos otro traslado 
ahora a Neuquén Capital. Las mudanzas ya parecían una rutina, pero REPITO no podía 
abandonar mi consultorio y mis pacientes, de manera que durante tres años regresaba 
los sábados y domingos para atender al comienzo solo y luego con mi amigo y gran 
cirujano Enrique Ranucci. Luego se incorporó una bioquímica; la esposa del Dr.  
Pianciola, y un tiempo después también la visita programada a Chos Malal de Héctor 
Pianciola un excelente ginecólogo. Con Enrique Ranucci, asistíamos regularmente y 
muchos pacientes, los traíamos y operábamos en Neuquén, Clínica Pasteur. 
Trabajábamos más de 12 hs seguidas el fin de semana en Chos Malal y regresábamos 
los domingos en la noche a Neuquén. En Chos Malal hubo en algunos años antes un 
intento de una Clínica Privada, pero quedó a medio terminar, sobre todos por los 
altibajos de la situación económica del país. Trabajando en ambos sistemas 
continuamos tareas militantes en Neuquén, cada uno en su partido, y ya a mediados de 
1986, comenzamos a elucubrar el “proyecto Salvatori” Con la creación de “Proyección 
Federal”. 

 

Ing. Pedro Salvatori 
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Ing. Salvatori; Yo; Mirco Suste; Alfonso; Héctor Chapino: Proyección Federal 
De gira por interior Parte de Proyección Federal 

 
 

* 

 
De izq. a derecha Hugo Colantonio, Jorge Quiroga y Sra. Mabel, Miguel Llamot, Closs, 

José Prado/ Proyección federal 
 

 
Antonio Miglianelli, Salvatori; yo; Bustamante// Proyección Federal 

 
El trabajo en los centros de salud, son unos de los escalones fundamentales de nuestro 
Sistema de atención primaria.  Básicos e indispensables; digamos, la puerta de entrada 
al sistema, allí, como si fuésemos Médico Familiares de México, se atienden todas las 
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consultas y todas las edades, desde ese centro, son derivados al Hospital para 
radiografías, laboratorio, interconsultas o internaciones. En México nos daban una 
población concreta de 2.500 a 2.700 derechohabientes como se les llamaba de todas las 
edades y sexo.  Acá, era demanda espontanea del barrio. La extensión y crecimiento de 
la capital Neuquina fué importante; el barrio Progreso que antes era el final o periferia 
de la Ciudad, comenzó a ser años después un barrio céntrico. Creo que en esa fecha 
comencé a pensar en los “Centros de Salud de 24 hs” que luego implemente, cuando fui 
Ministro. Y efectivamente en esa década, se fueron ampliando rápidamente nuevos 
asentamientos de San Lorenzo, Meseta y otras.  

Se avecinaban las elecciones de Gobernador para el año 1987, en realidad yo 
participaba de encuentros barriales o de la seccional, pero mi trabajo par-time me 
absorbía todo el día y los fines de semana viajaba a Chos Malal para atender mi 
consultorio. Se avecinaba las luchas internas por la gobernación y en un momento 
visualice junto con otros compañeros (a fines de 1986) de militancia la posibilidad de 
llevar como candidato a la Gobernación a Pedro Salvatori en ese momento de ministro 
de Hacienda de Felipe Sapag. Cuando hablo con Felipe Sapag; con su bonhomía de 
siempre, me dice que él no podía oponerse, pero que los ministros de Economía siempre 
medían muy bajo y Salvatori estaba en esa situación. Era un hombre que conocía toda 
la provincia y de una inteligencia brillante. Y me dio vía libre para ver si se remontaba en 
las encuestas.  

Sin dejar en ningún momento de ejercer la medicina privada y pública en Neuquén 
Capital y Chos Malal; con un grupo de compañeros y compañeras, generamos una 
agrupación interna “Proyección Federal” que sería el soporte interno de la candidatura 
de Salvatori/Echegaray para la Gobernación del Neuquén. Había que comenzar con una 
“humanización del candidato” (en el buen sentido de la palabra) Salvatori, o sea 
socializarlo, con su mente privilegiada. Nunca fue un hombre de estar en sociales o en 
las mismas calles, o en las mesas de los bares de café; su trabajo era intenso y abarcativo 
acompañado siempre por Palavecino, y que también tuvieron que desprenderse de su 
habitual traje y corbata. La inteligencia ágil, y sólida de Salvatori, permitió que 
rápidamente asimilara ese cambio de imagen y salió al ruedo a disputar su candidatura. 
Hacíamos un recorrido barrial y por el interior perfectamente diagramado muchas veces 
en tres lugares distintos en el mismo día y Pedro Salvatori fue progresivamente 
incorporando un discurso directo, con gran conocimiento de la Provincia, y 
fundamentalmente muy comprensivo para el poblador del interior o capital. Lanzamos 
también material escrito de propuestas y generamos una amplia movilización en toda la 
Provincia. Imprimimos material de propuesta para cada zona en particular que se 
distribuía en cada presentación. Se ganó ampliamente, y creo que fue la única vez que 
no se dejó un lugar sin triunfar. De cualquier manera, el futuro nacional, era bastante 
sombrío porque se acercaban años muy difíciles para la provincia y el país y de mucha 
gravedad para el manejo del Estado, por la crisis económica inusual y limitante nunca 
visto. Las crisis parecen ser una costumbre argentina. 
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1987/1991 
SOBRE SALUD Y ALGO MÁS 

Por la Dra. Stella Maris Perrone 
Ex Subsecretaria de Salud Neuquina 

1987/1991 
 

 

 
 
INTRODUCCION 
 
 
 
                     Agradeciendo al Dr. Gustavo Vaca Narvaja su invitación a participar en este 
escrito de, "Sobre salud y algo más"...con las experiencias vividas dentro del Sistema de 
Salud Neuquino durante muchos años como médica Toco ginecóloga del sistema y 
también en la Subsecretaria de Salud durante su Ministerio y como Subsecretaria de 
Salud, he tratado de pensar el mejor modo de cumplir esta honrosa misión. 
                    ¿Cómo hacerlo si ya hace muchos años que no tengo conexión con ese sistema 
de trabajo? Siempre lo más adecuado ha sido "ir a los lugares” …y “escuchar a la 
gente".    
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                     Este esfuerzo maravilloso de la Universidad de Lanús, Instituto de Salud 
Colectiva y Sociedad de Medicina Rural de Neuquén, de entrevistar  a las personas que 
participamos , me ha permitido en parte, al igual que mi entrevista personal, recordar, 
escucharlos y volver a vivir situaciones reales ya pasadas  que formaron parte de mi vida 
.Y sentir además, orgullo por cada uno de ellos, agente sanitario, enfermeras, técnicos, 
médicos, residentes, choferes, cocineras, mucamas, administrativas/os, compañeros de 
trabajo: orgullo por nuestro trabajo.  
 
 

LO QUE NO DIJE 
                     
                   No soy Sanitarista. La primera vez que entré a un hospital tenía 14 años y fue 
como voluntaria en el Hospital de Niños Dr. Ricardo Gutiérrez de CABA, y a los 16 años 
ingresé al Instituto Nacional de la Salud (hoy Hospital Posadas) en la Escuela Nacional 
de Salud Pública para realizar el Bachillerato en Sanidad cuyo Director era el Dr. 
Abrahán Sonis. Cursé la carrera de médico en la Universidad Nacional de Buenos Aires 
(UBA) y me recibí en diciembre de 1970. A continuación, hice una concurrencia durante 
cinco años en Institutos Médicos Antártida, primer Hospital Privado del país 
especializándome en Toco ginecología. 
                   En 1978 ingresé como médica toco ginecóloga en el hospital Rural de 
Centenario Nqn; realizando, además, guardias de la especialidad en el Hospital Regional 
Neuquén. 
                   Fui Presidente de la Sociedad de Ginecología y Obstetricia de Neuquén y Rio 
Negro en los años 1986/1987 en donde se realizaron Las Primeras Jornadas Patagónicas 
de Toco ginecología.  
                   Desde diciembre de 1987 a abril de 1991 me desempeñé como Subsecretaria 
de Salud durante el ministerio del Dr. Gustavo Vaca Narvaja. 
                   Debo decir que una vez retirada de la Subsecretaria de Salud de Neuquén 
pedí el Retiro Voluntario. Trabaje en Privado en mi especialidad de toco ginecóloga y me 
especialicé a través de cursos brindados por la Sociedad de Obesidad y Trastornos 
Alimentarios en Trastornos Alimentarios Bulimia Nerviosa y Anorexia Nerviosa ya que la 
epidemia de trastornos alimentarios en el Mundo arreciaba entre los jóvenes, 
adolescentes y niños de la época  y se manifestaba en la consulta de mujeres 
especialmente .Hice un trabajo al respecto en NEUQUÈN capital, junto con el Consejo 
de Educación en escuelas públicas primarias (Escuela 2 Escuela 186) Y privadas 
secundarias( Escuela Tierras del Sur) que presenté en el Congreso de SAOTA de ese año 
en Montevideo. Posteriormente lo lleve al Ministro de salud de Neuquén de ese año 
(1995) y me dijo aquel funcionario (no importa su nombre) de ese momento “que él 
pensaba que el Trastorno Alimentario no existía en Neuquén". 
                Como en mi trabajo aparecía además del TRASTORNO ALIMENTARIO, 
Desnutrición Infantil en las áreas céntricas de Neuquén capital, el Consejo de Educación 
reforzó la ración escolar con frutas, leche y pan. Ración que aún se mantiene porque "el 
chico que no come no aprende". 
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                 En febrero de 1999 solicité a Don Felipe mi REINGRESO al sector estatal y me 
ofreció un cargo como médico en un departamento técnico de la Dirección de Medicina 
Laboral a cargo del Dr. Bolan. Para ello hice un curso en MEDICINA LABORAL en la UNC 
que luego reforcé en CABA en la Asociación de Médicos Municipales en donde realicé el 
Curso Superior de Especialistas de Medicina del Trabajo en el año 2000.  
                 En noviembre de 1999, a raíz de la enfermedad de mi hija Alejandra que no 
tenía tratamiento en Neuquén, solicité y obtuve el traslado a Buenos Aires como Medico 
Laboral de la Casa del Neuquén y allí trabajé hasta mayo 2002. 
                 En junio del 2000 me ofrecieron un contrato como médico laboral para 
trabajar en el CENASIS - GENDARMERIA NACIONAL en lo que se llamó Enfermedad de 
los Balcanes y, así lo hice hasta que, en diciembre del 2001, se suspendieron todos los 
contratos con civiles. Aprendí mucho de esa época que fue la más difícil dentro del 
estado de Neuquén ya que habiendo sido funcionaria de los gobiernos de Don Felipe 
Sapag y de Don Pedro Salvatori, no me quería la administración Sobisch y habiendo sido 
Subsecretaria del ministro Vaca Narvaja para el comandante de Gendarmería 
Nacional; yo era sospechosa de subversiva y tenía que atender consultorio con la 
puerta abierta. Pero, en ambos casos el cariño y solidaridad de mis compañeros de 
trabajo me ayudaron a subsistir. En Mayo del 2002 me otorgaron el pase al Sistema de 
Salud Neuquino, en el querido Hospital/Centenario, donde en el año 2005 me jubilaron. 
                En diciembre del 2006 tuve que operar a mi hijo Guillermo de una valvulopatía 
aórtica. y fue en la Fundación Favaloro CABA donde se le realizó la operación de Ross a 
los 26 años. 
                En los años 2010/2013 otro de mis hijos Ignacio, el menor, con un Trastorno 
Límite de la Personalidad se complicó con adicciones y, después de frustro intentos de 
tratamiento efectivo que no existían, ni existen en NEUQUEN, COMO TAMPOCO 
EXISTEN PROGRAMAS DE PREVENCION, con el predominio de una Ley de Salud Mental 
coercitiva que trata al adicto como en una época de la antigüedad se trataba a los 
leprosos, mi hijo, Ignacio se suicidó. Sin tratamiento...en junio del 2018. Por tercera vez, 
después de mi paso por la Subsecretaria de Salud de Neuquén, sufría lo que no se tenía 
en prestaciones de salud en una provincia en continuo crecimiento como lo es Neuquén. 
 
 

LA GENTE SE MORIA SIN ATENCION 

 
             ¿Quién teniendo el poder de cambiar la situación podría permanecer 
indiferente?  
              El "YA” de Don Felipe "nos dió otro mundo" porque es cierto " que la necesidad 
no espera". Emocionan los relatos de donde surge el inicio del Sistema de Salud 
Neuquino. La férrea decisión de don Felipe y los primeros pasos en 1963. Ese valiente 
grupo de enfermeras empíricas al comienzo; sensibles, inteligentes, trabajadoras…Esa 
necesidad de cubrir todos los lugares con educación en cuestiones básicas de higiene y 
cuidado. 
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               Esa mística de hacer de la profesión un servicio al bienestar de los demás. Ese 
aprender enseñando de parte de todos a quienes nos unía mejorar, esa fue y debe ser 
la ideología para que un pueblo se desarrolle y prospere en paz. Ese grupo tenaz de 
médicos que aún sin formación se animaron a la cordillera, y los que especializados se 
dedicaron a enseñar, transmitir, corregir y mantener las acciones básicas para la 
atención de la salud comunitaria. Gracias a las entrevistas conocí anécdotas de los 
primeros agentes sanitarios, pobladores de las zonas alejadas de la provincia, el 
surgimiento de los puestos sanitarios, la visita médica y periódica. La Residencia Rural 
general y full time Los Hospitales Zonales. La primera Unidad Coronaria Móvil en 
Neuquén. La Primera Comunidad Terapéutica en Arroyito. Los Centros de salud…La 
educación, el progreso...nuevos pueblos, escuelas primarias y secundarias. La 
Universidad del Comahue. Todo se une como un rompecabezas colosal donde el 
estandarte es el bien común. 
 
 

 

1976 - 1978 - 1983 
 
           A pocos días de nacer mi primer hijo, Emilio, no nos sorprendió el golpe militar del 
24 de marzo de 1976.Un año atrás me había casado con un abogado que después de la 
muerte de Perón - el 2 de Julio de 1974- había quedado prescindible en la Secretaria de 
Prensa y Difusión de la Nación donde trabajaba. En octubre de 1976 aceptó un cargo 
en un Juzgado Federal de Bahía Blanca como secretario y allí nos fuimos y vivimos casi 
un año. Se presentó luego a un concurso de Fiscal Provincial en Neuquén que ganó en 
octubre de 1977. Había nacido mi segundo hijo, Francisco. Así fue como en noviembre 
de 1977 llegamos a Neuquén capital. Ya en el lugar le ofrecen un puesto de Juez que, 
como tenía vivienda que era un recurso difícil de conseguir, aceptamos gustosamente. 
Pocos meses después tuvo que renunciar bajo amenaza de Juicio político. Así fue que, 
en febrero de 1979 quedo sin trabajo, sin vivienda y a1200 km de nuestro lugar de 
origen. Eso era El Proceso militar 1976: “inseguridad, inestabilidad, persecución, 
amenazas y muerte”. Al regreso de la democracia, del " Nunca Más " de leer y escuchar 
sobre la destrucción de familias enteras, perseguidas, torturadas, exiliadas, perdiendo 
bienes, trabajos y sueños ....pienso en el valor que se requiere para regresar del exilio al 
mismo país, al mismo lugar a retomar su vida y profesión y a un nuevo trabajo. 
 

1983 - 1987 - 1991 
LO QUE DEBÍAMOS HACER 

 
         Con el regreso de la Democracia floreció la esperanza. En mayo de 1983 me 
presenté a concurso para un cargo de Toco ginecóloga en el Hospital Regional 
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Neuquén que gané y en septiembre de ese mismo año, recién nacido mi hijo menor, 
Ignacio, comencé a trabajar en el Hospital Regional. 
         Desde el regreso de la democracia, entonces y, el nuevo gobierno de Don Felipe 
notábamos las dificultades económicas, técnicas y funcionales del Hospital Regional 
trabajando en él. El Plan de Salud se había paralizado durante El Proceso, funcionando 
por inercia sin cambios ni crecimiento. Entonces, afiliados al MPN comenzamos a 
trabajar en la Seccional Primera como CEIN-Salud.  Empezamos a escribir un proyecto 
de cambio y adaptación del Sistema de Salud Neuquino junto con los trabajadores de 
cada zona y los pobladores de cada localidad. Con los Dres. Marta Martin (Psi) Carlos 
Casullo (NQ) Osvaldo Roa (Psi) Jorge Yusef (Psi) Anita Sitzerman (CM) y yo …en 1983 nos 
reuníamos en la Seccional Primera. Para reiniciar esos Centros de Estudios partidarios 
por consejo de Pedro; y decidimos invitar a Vaca Narvaja y Antonio del Vas...y ahí 
empieza una parte de la historia 
 
Este proyecto se presentó al Gobernador electo (Don Pedro Salvatori),  
al Presidente del partido (Don Felipe Sapag).  
Al Personal del Sistema de Salud en la UNC realizando ASAMBLEAS de presentación en 
todos los Hospitales zonales  
Lo hicimos apenas asumimos para enterar a todos de lo que íbamos a hacer. Quienes 
compartían nuestro proyecto se quedaron en Nivel Central, otros regresaron a sus 
cargos a nivel asistencial y algunos asumieron importantes puestos a Nivel nacional e 
internacional (OMS). 
       Debíamos adecuar los salarios porque es inútil pedirles colaboración a las personas 
preocupadas por su vivienda, la educación de sus hijos y la canasta familiar. 
       Había que adecuar lo edilicio del Hospital Regional para la alta complejidad. 
Incorporarle al Hospital un sector de Quemados, Sillones de Hemodiálisis, Terapia 
Intensiva Pediátrica en Pediatría. Terapia intermedia en Clínica Médica. Quirófano en 
Sala de Partos. Sector de Adolescencia en Maternidad e Infancia. Mejorar el trabajo de 
odontología con ayudantes capacitados. 
       Había que adecuar el Sector de Saneamiento Ambiental y modernizarlo creando la 
Dirección de Ecología Social. 
       Había que desprender el Área Programa del Hospital regional para crear la Zona 
Metropolitana. Había que incorporar Centros de Salud de 24 horas en las poblaciones 
más densas como el barrio Progreso y el barrio San Lorenzo. 
       Había que llevar las residencias Rurales Generales al Hospital Bouquet Roldán y 
Zapala. Y transformar el Hospital Bouquet Roldán en un Hospital GENERAL para médicos 
generalistas. 
       Había que presentar los planos del hospital Heller. Hospital GENERAL. 
      Había que iniciar las Residencias Lineales para las especialidades que requería el 
sistema: Anestesia, Traumatología, Emergencias, Clínica Médica, Toco ginecología 
Pediatría. y otras. 
      Y, había que presentar el Seguro Provincial de Salud para futuras alternativas de 
progreso y adecuación económicas locales y regionales de lo ya existente. 
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"NOSOTROS, LOS DE LA GENERACION LIMITADA AL SOLO ESFUERZO DE GANARNOS LA VIDA APRENDEREMOS DE 
NUESTROS HIJOS, ELLOS EXPONDRAN NUEVAS IDEAS, DEFENDERAN NUESTRAS TEORÍAS E IDEALES Y CONVERSARAN 

DE MUSICA Y POESIA " Felipe Sapag 
        

1987 - 1991 
LO QUE HICIMOS 

 
Hicimos todo lo propuesto y más...aunque no nos mencionen por ello.  La gente 
defendió lo que hicimos como propio, por eso subsiste. 
 
Gustavo Vaca Narvaja fue un Ministro excepcional: su empatía, laboriosidad, respeto 
hacia el otro, humildad y compromiso nos asombraba. Hacia guardias en el Centro de 
Salud de 24 horas de San Lorenzo mientras ponía en marcha el hospital Bouquet Roldán 
como Hospital General. Atendía en el primer piso de la calle Fotheringham en donde 
estaba su escritorio, en medio de otros en donde el único despacho cerrado era la 
subsecretaría. Escuchaba a todos los que lo requirieran. Recibía los escritos de los 
gremios cuando se manifestaban y los reclamos de todas las sociedades de Profesionales 
Era de esas personas que va hacia adelante SIEMPRE. Hablo en pasado porque hace más 
de 30 años que no nos vemos, lo que sí no debe haber cambiado es su conducta austera 
y su honestidad, gracias a ello nadie jamás pudo decir que nos quedáramos con algo del 
Estado que no nos correspondiera. 
 

LO NUEVO QUE SIGUE 

STELLA MARIS PERRONE 
SUBSECRETARIA DE SALUD DEL NEUQUEN 

1987/1991 

 

1987                1991 
LO QUE HICIMOS 

  
                   Desde sus inicios el Sistema de Salud Neuquino obedeció a una decisión 
política del Gobernador Felipe Sapag quien asumió en 1963 por primera vez la 
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gobernación de Neuquén y se retiró el 10 de diciembre de 1999 de su último mandato. 
Al asumir ya sabía que se debía terminar de inmediato con las enormes dificultades de 
salud de la Provincia de Neuquén y los nefastos índices tantas veces comentados, 
además de mantener en sus cinco gobernaciones el control de la efectividad de este 
Sistema de Salud. 
                     En nuestra gestión 1987/1991 nada se hizo sin el aval de Don Felipe Sapag y 
el entonces Gobernador Ingeniero Don Pedro Salvatori. Ellos conocieron siempre y con 
anticipación el desarrollo de nuestras propuestas. Nos aseguraban con su apoyo el éxito 
de las mismas a pesar de las movilizaciones en contra. Recuerdo que Don Pedro me decía 
“pagamos neonatólogos para cuidar a los chicos y no para andar en las calles tocando el 
bombo” …No todos eran iguales; muchos de ellos, como las doctoras Victoria Perazzo y 
Estela Arislevich entregaron horas de esfuerzo en beneficio de los pequeños neonatos y 
para el descenso de las tasas de Mortalidad Infantil en los mismos. Debíamos ser 
tolerantes porque aún hoy, después de tantos años, algunos manifiestan haber frenado 
lo que la gente, la población y los trabajadores de Salud adoptaron como propio y lo 
mantuvieron a pesar de las crisis económicas y pandemias. Esta es la mística: dedicación 
y compromiso con el trabajo. 
                       Hicimos lo que se pudo hacer en épocas muy difíciles renunciando a nuestra 
tranquilidad personal y familiar durante esos años y, a nuestro beneficio profesional 
porque, siendo médicos especialistas del Hospital Regional Neuquén (Clínica Médica/ 
Cirugía / Toco ginecología/ Neurocirugía/ Psiquiatría etc.) pasamos a régimen fulltime y 
a cumplir una función en beneficio de la salud de la población en el Subsector Oficial de 
Salud Provincial. 
                          Mi recuerdo en este momento a quién más dió, el Dr. Carlos Alberto 
Casullo, primer neurocirujano del Hospital Regional Neuquén Y que fuera el Coordinador 
General de nuestro Ministerio y de cuya bonhomía nos nutrimos siempre. 
 

GRACIAS AL PROFESIONAL, AL HOMBRE DE PAZ, AL AMIGO 
 

 
Dr. Carlos Casullo 

*** 
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                            También invitamos en ese lapso a conocer nuestras propuestas a los 
sanitaristas iniciales a la creación del Plan de Salud Provincial Dr. Néstor Perrone y Dra. 
Elsa Moreno (en ocasión de los Seminarios de Adolescencia / Salud junto al Profesor Dr. 
Dulanto Gutiérrez de la OMS). También fue nuestro invitado de honor el sanitarista Dr. 
Abraham Sonis, quien fuera Director de la Escuela Nacional de Salud Pública y del 
Bachillerato en Sanidad del que fui egresada de la tercera camada en 1964.- 
                       
  -SALARIOS 
 
                            Adecuamos los salarios del personal de salud incorporando la Actividad 
Hospitalaria. 
                             Coincidiendo con el Día del Trabajador del 1ª de mayo de 1988 
firmamos la Actividad Hospitalaria para todo el Sistema de Salud. Un logro salarial 
postergado y justo. Es bueno recordar que las respuestas que se daban y dan en cada 
lugar de la provincia en salud se inician en Nivel Central Administrativo y Técnico. Por lo 
que también había que considerar un ítem ad-hoc. Esto fue un compromiso. (Foto2). 
  

 
                            
 

-ENFERMERIA 
 

 
                               Es de hacer notar que, durante el tiempo que trabajamos dentro del 
partido provincial MPN y como CEIN SALUD, no hubo enfermeras del Nivel Central o del 
Hospital Regional dentro del grupo, quienes se acercaron no trabajaban en el Sector 
Oficial. Tal vez por ello el primer Director de Enfermería del Nivel Central fue 
ampliamente rechazado. De esta manera y por este motivo se decidió NO INNOVAR y 
dejar la responsabilidad de Enfermería a quienes ya estaban. Decisión de la que me hago 
cargo ya que dependían de mi Subsecretaría. Agradeciendo los servicios prestados por 
el enfermero Raúl Chaia que tan gentilmente había colaborado en el proyecto de 
Enfermería. Quedaron a Nivel Central en la Dirección de Enfermería como directora: la 
Sra. Elsa Alonso de Gagliardi; en el Departamento Provincial Área Asistencial: la Sra. 
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Alba Churruarin de Ortega y; en el Departamento Provincial Área Docencia: la Sra. 
Marta Kossoy. 
                                 Respecto a la Escuela Superior de Enfermería creada en 1984 y 
dependiente de la Subsecretaria de Salud, la Sra. Enfermera Dina Tomio me manifestó 
la importancia de conseguir con suma urgencia el Reconocimiento Nacional que todavía 
“NO TENÏAN” para los primeros egresados de la escuela y ello fue una de las cosas 
prioritarias que se realizaron, conectándome directamente con la Sra. Subsecretaria de 
Salud Pública de la Nación Sra. Dra. Matilde Menéndez;  medica Psiquiatra, quien en 
1989 se convirtió en la primera mujer Subsecretaria de Salud de la Nación  y durante el 
gobierno del Presidente Menen. Ésta, para dar ese Reconocimiento Nacional, me solicitó 
una revisión completa de la Curricula de la Escuela que fue realizada por la entonces 
Directora de la Escuela de Enfermería Sra. Eve Gil de Navas y la  Sra. Marta Kossoy. 
                                    De este modo, “los primeros egresados de la Escuela Superior de 
Enfermería de Neuquén” – 14 graduados pertenecientes a hospitales de Neuquén e 
interior neuquino – recibieron sus títulos con Reconocimiento Nacional el 2 de junio de 
1989.  
 
                                      En el Hospital Regional se determinó que una de las Direcciones 
Asociadas del mismo estuviera a cargo de Enfermería por el alto significado de esta 
profesión en el desarrollo del trabajo hospitalario y mucho más si el destino del mismo 
era la Alta Complejidad. Hubo entonces una Enfermera Directora asociada al frente del 
HRN -AC. 
 

 
 
                                       

-CAPACITACIÓN 
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                                        En noviembre de 1989 desde la Dirección de Recursos Humanos 
a cargo del Dr. Jorge Guayan se presentó una propuesta de capacitación continua para 
todos los integrantes del Personal Sanitario.  
 
                                        No se abandonó en ningún momento la capacitación en Servicio 
para:  
 
 

Agentes Sanitarios, 
Auxiliares de Enfermería 

(cursos en Chos Malal- Zapala- San Martín), 
Enfermeros, 

Médicos, 
Odontólogos, 

Bioquímicos etc. 
del Sistema de Salud 
Durante los 4 años 

 
 

 
 
 
 
                                          -HOSPITAL HELLER 
                                            Al Hospital Héller se le había otorgado un terreno en el barrio  
Progreso en donde hoy está el Polideportivo, solicitamos que se lo construya más al 
oeste, en donde hoy se encuentra, porque el crecimiento poblacional así lo exigía. 
Insistimos reiteradamente en Nación para que aprobaran sus planos hasta que fue un 
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hecho. La Provincia tendría un nuevo hospital y lo tuvo: el Hospital Heller. Hospital 
General de Agudos nivel VI. 
 
 
                                             -CONSEJO PROVINCIAL DE SALUD 
 
                                              Los primeros meses de nuestra gestión concurrimos a los 
Hospitales Zonales y a través de ASAMBLEAS presentamos nuestras propuestas y 
escuchamos necesidades, preocupaciones y muchas veces el planteo de soluciones 
esperadas por la población entre ellas la necesidad de poner en funcionamiento el 
Consejo Provincial de Salud. 
 
                                               De acuerdo a la Constitución Provincial (Art 137 al Art .141) 
estaría formado por los Directores de Hospital, Intendentes y representantes de la 
Comunidad. Se trabajó en ello. Misiones y Funciones y en un Reglamento para su 
funcionamiento. El día 27 de marzo de 1990 se realizó la primera reunión de su creación 
en la Ciudad de Zapala. (Res 70/90 MSP).     
 

 
                               
                                                 En el amplio concepto de la Medicina Social es la 
participación de la Comunidad en la prevención de la enfermedad la que atenuará el 
impacto que la crisis económica actual en la Argentina provocará en la salud de su 
población en los años futuros. Debemos ayudar a esta comunidad para tal fin 
respetando sus decisiones, conociendo su cultura, mejorando su nivel económico y 
educacional y orientándolos hacia sus objetivos con mucha prudencia y, sin menoscabo 
de su dignidad y, por sobre todas las cosas recordando que somos parte de ella. Creamos 
entonces el Departamento de Promoción y Participación Comunitaria a cargo de una 
Líder barrial. La Sra. Juana Valdebenito quien facilitaba nuestra comunicación con los 
pobladores del área periurbana de la ciudad de Neuquén (Barrio Progreso- Barrio San 
Lorenzo) y sobre todo con los pobladores del interior neuquino. Juana era oriunda de El 
Cholar, localidad y municipio del departamento Ñorquín al Oeste de Chos Malal y vivía 
en Neuquén en el barrio Progreso. En ocasión de visitar a los pobladores de El Cholar 
Juana me contaba como los mapuches usaban la tierra para el teñido de sus tejidos. Ella 
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me conectaba a ese pueblo que no hablaba mucho para la solución de sus problemas de 
salud, el cuidado de los hijos y el alimento básico. Desde el fondo de mi corazón, Juana 
MUCHAS GRACIAS. 
 
                                              -ZONA METROPOLITANA 
                                               Desprendimos el Área Programa del Hospital Regional 
Neuquén creando la Zona Metropolitana. Los Centros de Salud hasta ahora coordinados 
por el HRN tendrían su control desde una nueva zona. En las zonas más densamente 
pobladas Barrio Progreso y Barrio San Lorenzo Norte, se adecuaron Centros de Salud 
con funcionamiento de 24 horas con médicos y Enfermería incorporados hasta que el 
Hospital Heller pudiera iniciar sus prestaciones. Hasta el año 2000 el Centro Barrio 
Progreso funcionó 24 horas. El Centro del Barrio San Lorenzo Norte se inició con la 
misma idea de guardias médicas y de enfermería de 24 horas. En el mismo barrio de San 
Lorenzo Norte en una casita aledaña al centro se instaló el Primer Centro de Atención 
de Adolescentes. ACTUALMENTE, AÑO 2023 TANTO EN LOS HOSPITALES DE NEUQUEN 
COMO EN LOS CENTROS BARRIALES HAY ESPACIOS DE CONSULTA CONFIDENCIAL PARA 
ADOLESCENTES. Según José Mulatero Coordinador del actual Programa de Salud 
Integral del Adolescente de los 16 centros de salud hay 7 centros con espacios 
específicamente creados para atender las problemáticas de los adolescentes  

 
 

-HOSPITAL REGIONAL NEUQUEN 
ALTA COMPLEJIDAD (HRN). 

                                                   En el HRN se adecuaron personal y lugares para los nuevos 
sectores: Quemados y Plástica, Hemodiálisis, Terapia Intensiva pediátrica en Pediatría, 
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Terapia Intermedia en Clínica Médica, Quirófano en Obstetricia, Equipo 
Multidisciplinario en Adolescencia con funciones extendidas a Zona Metropolitana en 
barrio San Lorenzo Norte. 
                                                     Equipamos y capacitamos para que cada una de estas 
áreas se desempeñara lo mejor posible desde sus inicios. 
                                                      Respecto a las capacitaciones las Residencias Lineales 
eran exclusividad del HRN-AC y acorde a la necesidad de Especialistas de la Provincia 
(traumatología, anestesia, toco ginecología, cirugía, neonatología, oncología). El 6 de 
Julio de 1988 por decreto del Gobernados Salvatori y resolución Ministerial 252 se 
crearon las primeras Residencias Lineales a desarrollarse en el HRN-AC de Clínica 
Médica- Clínica Quirúrgica y Pediatría. 
                                                         El HRN tenía en ese momento aproximadamente 1200 
empleados trabajando en él, muchos de ellos (Asociación de Profesionales HRN) con 
gran conflictividad a los cambios propuestos. Recuerdo que el Sr. Gobernador Ing. Don 
Pedro Salvatori me decía ¿cómo el Director del hospital promocionaba esas 
manifestaciones? Personalmente creo que no entendían la necesidad de esos cambios 
que resistían, porque además estos modificaban lo que por inercia continuaban (Vendría 
lo nuevo): Creación Zona Metropolitana- Residencia General en Bouquet Roldán y 
Zapala- Centros de salud de 24 horas- HRN-AC). Yo no tenía respuestas en esos casos 
para el señor Gobernador pero, necesitaba que me firmara los cargos cuyos expedientes 
portaba para cubrir las necesidades de recursos humanos del Sector, generalmente de 
Enfermería…Entonces, mantenía silencio…después, el firmaba. 
 

ANTECEDENTES 
De donde vengo 

 
Y el porqué de esto 

 
QUIROFANO EN SALA DE PARTOS 
MONITOREO FETAL – ECOGRAFÍA 
 
                                                            Egresada de la Escuela Nacional de Salud Pública de la 
RA con el título de Bachiller en Sanidad (año 1964.Cursada de 4 años) Egresada de la 
UBA con el Titulo de Medico (1970) y el título de Especialista en Toco ginecología luego 
de una concurrencia de 5 años en IMA Hospital Privado llegué a Neuquén en 1978 y 
comencé a trabajar en el Hospital Rural de Centenario como Toco ginecóloga haciendo 
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Guardias Semanales en el HRN los días sábados durante casi 14 años. Iniciamos esas 
guardias de Día Sábado junto con el queridísimo Dr. Teodoro Plaza que realizaba la 
especialidad en Toco ginecología. No teníamos anestesista en Guardia activa y era la 
época en la que el HRN tenía dos grandes salas de Internación siendo una de mujeres 
compartida con Clínica Médica. Nuestro jefe de Obstetricia era el Dr. Samuel Cravchik y 
su esposa Fanny  a quienes debemos agradecer su dedicación a la Especialidad Docencia 
e Investigación no solo los colegas especialistas sino los Residentes, médicos pasantes 
obstétricas y pacientes que se beneficiaron con la calidad de su actividad profesional. El 
Dr. Samuel Cravchik, el Dr. José Antelo y el Dr. Conrado Leo introdujeron la Ecografía 
Ginecobstetricia y su estudio en la Provincia de Neuquén y en el Subsistema Oficial de 
Salud. 
                                                                     En 1983, ya con las nuevas instalaciones de 
Obstetricia y Ginecología en el HRN concursé un cargo de Toco ginecóloga en el HRN y 
lo gané. En aquellos años, en las guardias de Obstetricia del HRN se hacían más de 20 
partos por guardia; recibíamos derivaciones de todo el valle y de provincias vecinas (Rio 
Negro- La Pampa). Ya teníamos incorporado un anestesista en activa y gracias a la 
invalorable participación de las obstétricas  de guardia, dos especialistas nos hacíamos 
cargo de todo el trabajo. 
                                                                       Habían llegado al HRN los Monitores Fetales. 
                                                                        En IMA-HP donde me especialicé recibimos el 
primer Monitor Fetal del país junto con la Maternidad Sardá (CABA) en los años 
1973/1974 por lo que, yo había tenido la suerte de adiestrarme en el manejo del mismo 
junto al profesor. Dr. Roberto Luis Lede. 
                                                                         En el HRN el iniciador del Monitoreo Fetal fue 
el Dr. José Jhonni Ocampo a cargo del Sector y la capacitación de Médicos residentes y 
Obstétricas en el manejo del mismo. 
                                                                           “El período intraparto eficazmente tolerado 
constituye uno de los más críticos de nuestra existencia, ya que encierra una multitud 
de riesgos que solo son eficazmente por aquel feto que conserva integras sus reservas” 
“sobrevivir al parto no es meta suficiente, la calidad de la sobrevida es el punto de mira 
“El Monitoreo Fetal y la Ecografía nos permiten dialogar con el feto ya que nos 
transmiten las reacciones de este en forma directa e instantáneamente” (Lede-Schifrin) 
                                                                           LA INCORPORACION DE ECOGRAFIAY MONITOREO 
FETAL EN EL CONTROL DE LA EMBARAZADA PREPARTO Y PARTO MEJORARON LA SITUACION DE 
VIDA DEL NIÑO AL NACER INCIDIENDO EN LOS INDICES QUE SEGUIAN BAJANDO DE MORTALIDAD 
INFANTIL Y NEONATAL ASI COMO EN LA MORTALIDAD MATERNA. 
                                                                          La Guardia de Obstetricia del día sábado tenía 
dos médicos especialistas y partera que, esa madrugada de domingo ya habíamos 
efectuado 2 cesáreas y de acuerdo al Monitoreo Fetal, debíamos realizar una tercera. Al 
quirófano se subía o se bajaba – no recuerdo bien-por ascensor, es decir que, a la 
paciente en emergencia quirúrgica se la trasladaba en camilla a otro piso…. 
                                                                          En el Desprendimiento Normo placentario el 
tiempo es oro y el feto falleció dentro de la panza de la mamá antes de llegar al 
quirófano. Eso no hubiera ocurrido de tener la posibilidad en el piso de Obstetricia de 
contar con la transformación de una sala de partos en quirófano como ocurre en otros 
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Centros asistenciales. POR ESTO EL QUIRÓFANO EN OBSTETRICIA FUE UNA PRIORIDAD 
QUE SE LOGRO. Se adecuó el Sector y se incorporaron enfermeras y anestesista. No 
obstante. Creo que nunca se usó para lo propuesto. Ojalá me equivoque. ¿Porque no se 
defendió su necesidad obstétrica? 
 
  

• -PORCENTAJE DE CESÁREAS EN LOS SUBSECTORES OFICIAL, 
PRIVADO Y DE OBRAS SOCIALES. 
  
Según el Diagnóstico de Situación del Área Materno 

Infantil de la Subsecretaria de Salud   del Ministerio de Desarrollo Social de mayo del 
año 2000 “la incidencia de cesáreas en 1998 fue de 13,2 % en el Subsector Oficial de 
Salud mientras que en el Privado y de OS fue de 39,8%.” 
                                         Estas diferencias se habían notado ya en los años 1987/91. En 
aquel entonces se iniciaron reuniones con los Subsectores Privados y de las OS y del 
Subsector Oficial de Salud   solicitando al Centro Rosarino de Estudios Perinatales (CREP) 
colaboración al respecto y es así que nos visitó uno de sus integrantes en aquel 
momento el Profesor Dr. Roberto Luis Lede (Docente libre de Clínica Obstétrica de la de 
la facultad de Ciencias Médicas de Bs As) que realizó un estudio de cada sector que 
ayudó a modificar y descender esos índices adecuando sectores de atención-
incorporando servicio de obstétricas y cambiando conductas profesionales. 
                                           El CREP en Rosario Provincia de Santa Fe colabora con las 
autoridades de salud Municipal, provincial y nacional manteniendo una fuerte relación 
con ellas. En 1994 teniendo en cuenta la extensa experiencia y trabajo realizado por el 
CREP la OMS lo designó Centro Colaborador para la Salud de la Población Materno-
Infantil. 
                                             De continuar en la actualidad (2023) y en Neuquén esa 
diferencia entre los porcentajes de cesáreas entre el nivel oficial y los otros subsectores 
privados y de las OS sería aconsejable repetir la iniciativa de los años 87/91 porque la 
problemática continúa presentándose cíclicamente si no existen mecanismos que lo 
controlen. En esos años el caballito de batalla era él % de cesáreas en Bs As y por esos 
motivos también concurrimos a ver al Ministro de Salud del Gobernador Cafiero: Dr. 
Floreal Ferrara Gran Sanitarista, intercambiamos experiencias y resultados 
demostrando mucho interés por el impulso dado en Neuquén.  
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                                               -PROGRAMA INTEGRADO DE ATENCION A 
ADOLESCENTES                                        
                     “Salud para todos en el año 2000” ha sido un compromiso de quienes 
teníamos la responsabilidad en el Mundo de adaptar nuestros planes políticos a un 
mutuo acuerdo de mejorar la calidad de vida de nuestros pueblos. El eje político de un 
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pueblo, una provincia, un país pasa por el meridiano de sus   gobiernos de salud y la 
ejecución de sus proyectos.   
 
                      Si el desarrollo de un pueblo tiene su mejor índice en la Mortalidad Infantil 
que posee, una vez descendido y mantenido por debajo de la media nacional como 
ocurre con nuestra provincia, debemos proveer a esos niños, adolescentes y 
preadolescentes de todos los recursos para un crecimiento saludable y feliz con las 
interrelaciones necesarias con Educación, Acción Social y Municipios. 
 
                     Obedeciendo a estas consignas en Julio de1990 iniciamos el Programa 
Integrado de Atención al Adolescente. Este Programa tenía funciones dentro del HRN 
(Ginecología - Obstetricia- Pediatría-Clínica Médica-Psiquiatría etc.)y en la Zona 
Metropolitana especialmente en el Barrio San Lorenzo Norte con extensión a los otros 
barrios y zonas del interior neuquino. 
 
                        Desde el nivel central área Maternidad e Infancia y el HRN se decidió 
capacitar a Especialistas médicos ginecólogos, obstetras, pediatras, generalistas, 
sociólogos etc. en Adolescencia y así se hizo rotando en servicios reconocidos de capital 
federal. 
 
                          Se dictaron, además, en los años 1988/89 tres seminarios de 
Adolescencia/ Salud en La UN Comahue con participación de especialistas Nacionales 
e Internacionales. Dr. Jorge Vukasovich : Servicio de Adolescencia del Hospital Duran. 
Miembro del Comité Permanente del Estudio del Adolescente de la SAP Lic. Rubén 
Narvaetz: Director Gral. De control de gestión en el Ministerio de educación y Justicia de 
la Nación Asesor en Sociología Pediátrica UBA. Dra. Ana Coll Coordinadora del Programa 
de Medicina de Adolescentes del Hospital de Clínicas. Y, Dr. Enrique Dulanto Gutiérrez. 
Profesor de Pediatría de la Universidad de México Especialista en Programas de salud 
para Adolescentes y Jóvenes en América Latina. 
 
 
                                                     Participaron estudiantes primarios y secundarios de 
escuelas de Neuquén e interior neuquino con sus maestros. FUE UN LOGRO. 
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¨"Programa Integrado de Atención de Adolescentes". 

 
                           
                                          LEY DE ESPECIALIDADES MÉDICAS. 
  
                              Bajo la Dirección de Servicios Técnicos Generales a cargo en nuestra 
gestión del Dr. Carlos Rodríguez Schlemberg se determinó mediante el decreto 
reglamentario N° 0333 del 6/2/90 ( Salvatori/ Vaca Narvaja ) reglamentar las leyes 1679 
y 1761 que estaban en vigencia para un orden en la aplicación de su funcionamiento en 
donde la Matriculación de profesionales establecidos en la Provincia de Neuquén fuera 
de responsabilidad del MSP y su acreditación fuera renovada cada 5 años por cada 
profesional. 
                                Se creó una Comisión Asesora de Especialidades Médicas (CAEM) que 
aún hoy (2023) sigue trabajando periódicamente. 
                                Comisión integrada por un representante del MSP; un representante 
del Colegio Médico (presidente); un representante por FEMENEU y un representante de 
las Sociedades Científicas. 
                                  Durante la pandemia se reunieron virtualmente y actualmente lo 
hacen en el CAM (Centro Administrativo Ministerial). 
 
HACE 33 AÑOS QUE FUNCIONA ESTA REGLAMENTACIÓN PROBABLEMENTE DEBA SER REVISADA Y ADECUADA A LA 
EPOCA ACTUAL. 
  
  
                                          DIRECCION DE ECOLOGIA SOCIAL 
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                                   En la época 1988/1990 de gran conflictividad social, hiperinflación y 
estallidos sociales se puso en evidencia la efectividad de la Dirección de Ecología Social 
que reemplazó a la denominación de Saneamiento Ambiental, manteniendo todas sus 
misiones y funciones, pero con una orientación más ecologista. 
                                     Fue así que en los barrios neuquinos donde se trabajaba 
continuamente desde los centros de Salud se dieron respuesta a la ansiedad y zozobra 
de los vecinos que, preocupados por la inflación y estallidos sociales, buscaban 
contención. Aparecieron entonces las huertas barriales, lechugas gigantescas, acelgas 
brillantes y papas monumentales. 
                                       Decidí, por temor al “estallido”…visitar toda el Área Pro grama de 
los Hospitales de Neuquén capital, y  Zona Metropolitana HBR …con la consigna de “ qué 
hacer ante la falta” del medicamento y /o la leche que siempre dábamos, sobre todo en 
los barrios recién aparecidos sin estructuras comerciales como San Lorenzo Norte, por 
ejemplo…y, nos encontramos con la sorpresa de este pueblo maravilloso que tiene 
Neuquén :...De las reuniones en los Centros de Salud salió la idea de construir hornos de 
barro para hacer el pan que consumía el barrio (llevábamos la harina) y plantar papas y 
verduras 
 (Llevábamos las semillas) en los canteros de las casas. Ese Pueblo que Don Felipe tuvo 
a su lado haciendo zanjas en Cutral-Có, estaba ahí, junto a nosotros… 
                                       A continuación, y con la misma inquietud decidí visitar las 
Comunidades Mapuches de Zona IV…Caichihue, El Salitral, San Ignacio, el Paimún…El 
mismo pueblo …la misma gente que “ocupaban las casas” que les hizo Don Felipe 
“aunque tuvieran el baño adentro” …por respeto. ..Habían vendido todos sus animales 
y no había alcanzado para comprar la harina, ni las anilinas para sus tejidos, ni leña…la 
leña de “Corfone” no llegaba y sí el invierno, era mayo de 1990….Quienes me 
acompañaron recordarán que lloramos en Cahichihue; que luego junto a la fuerza, el 
viento y el frío del Huechulafquen 
 la “machi” de la familia Cañicul  me recibió en su casa diciendo “ primer integrante del 
gobierno que nos visita fuera del tiempo de elecciones”…”que no me preocupara” 
…”RESISTIRIAN”…esos mapuches se transmitían por radio por dónde íbamos y nos 
esperaban en las escuelas, todos ellos…niños , mujeres, jefes, ancianos …y, los jóvenes 
jefes transcribían el encuentro en sus libros de Actas…Al regresar a Neuquén en viernes 
hice un INFORME reclamando por las faltas: Puerta y termo tanques para que pudieran 
funcionar los centros de salud de Cahichihue y el Salitral ( inmediatamente lo hizo el 
ministro de salud), bombas de agua sin colocar en San Ignacio, un Centro de salud que 
no conocíamos  su existencia y quedaba aislado por la nieve casi todo el año, los 
animales que les compró el propio gobierno a muy bajo precio…y la leña ya paga por 
contrato y no llegaba…El INFORME lo envié a todos los ministros, legisladores, 
gobernador y presidente del partido provincial MPN…El lunes me llamó el Gobernador 
Don Pedro Salvatori y, “me pidió que me fuera”…Tenía razón: un funcionario de 
gobierno no hace eso…no actúa así… 
  
                                           En los años 1988/1990 se produjo la erupción del Volcán 
Lonquimay. 
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                                            El Volcán Lonquimay es un volcán chileno situado en la 
cordillera de Los Andes y su erupción comprometió las localidades neuquinas de 
Loncopué, Villa Pehuenia, Caviahue, Copahue, Las Lajas y Primeros Pinos al igual que el 
Paso Internacional de Pino Hachado. Localidades neuquinas que se encuentran en un 
radio de 70 y 100 km de distancia del volcán Lonquimay. La erupción comenzó el 
25/12/88 y se mantuvo hasta el 5/01/89. Comenzó con emisión de gas y agua llegando 
la gran explosión el 27/12/88 y que comenzó a decaer lentamente dejando un cráter 
que se llamó “NAVIDAD” situado a 1860m s.n. m con una columna de emisión de 9000 
m de altura, alcanzando el flujo de lava los 10 km de largo. La erupción y cenizas 
contenían gran cantidad de flúor que contaminó el agua provocando mortandad de 
animales y trastornos de osteofluorosis en la población (caries de dientes, calcificación 
de ligamentos y tendones y descalcificación de tejidos óseos) . Inmediatamente desde 
la Dirección de Ecología Social y Subsecretaría de Salud se visitó la zona comprometida 
y esa población fue socorrida desde el área de salud con efectividad y rapidez. 
 
 

  

 
 
 

  
                                               RESIDENCIA EN MEDICINA GENERAL (RURAL) 
  
                                                Desde su creación en 1974 la RMGR ha sido un valorado 
elemento de capacitación para el médico recién recibido. Para prepararlo a la ardua 
tarea de atender poblaciones alejadas e insertas en el interior neuquino. El médico 
egresado del HRN con una sólida formación en Medicina General requería de un 
contacto más directo con las poblaciones que irían a asistir y conocimiento de su cultura 
e idiosincrasia y este entre muchos otros fue un motivo – además de escuchar la solicitud 
de los Residentes ya formados- para decidir trasladar esa formación a los Hospitales 
Generales de Bouquet Roldán y Zapala. Hubo que adecuar a esos hospitales y a su 
personal docentes y en general para recibir médicos en formación. Y, es así que por 
decreto N°771 (Salvatori/ Vaca Narvaja) del 10 de mayo de 1989 se decidió ese traslado. 
                                                   Nadie duda después de los años trascurridos del asertividad 
de esa decisión.   
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ANEXOS GRAFICOS IMPORTANTES 
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 SALUD PARA TODOS EN EL AÑO 2000. 
  
  
                                                    Según el Diagnóstico de Situación presentado por el Área 
de Maternidad e Infancia de la Subsecretaría de Salud de la Provincia de Neuquén en 
mayo 2000 durante la Gobernación Sobisch (Foto14) el contexto social de Neuquén 
impacta en la salud de la población debiendo definir conductas, entonces (copiado 
textualmente y usando el Censo 91): 
                                                      El alto crecimiento demográfico necesita de planificación 
que lo acompañe para comprender los problemas existentes y así poder 
enfrentarlos.                   
                                                      El alto porcentaje de población joven tiene consecuencias 
relevantes, que influyen directamente en las situaciones problemáticas de la sociedad 
neuquina: alto potencial de crecimiento futuro, la POBLACIÓN NEUQUINA VA A SEGUIR 
CRECIENDO A UN RITMO DE 40 POR CADA MIL HABITANTES. 
                                                      Alta tasa de dependencia potencial joven, 53 menores de 
15 años, debería ser potencialmente mantenidos por cada 100 personas en edad activa; 
la relación para el total nacionales de 44 cada 100, es decir que lo supera en 9 puntos. 
Si a esta relación le sumamos para el análisis del porcentaje de desocupación que de 6,5 
en 1991crece hasta duplicarse en 1999 (13,7) y, por otra parte, la subocupación que va 
del 6,5 al 14,2. ESTAS TASAS MOSTRABAN LA SITUACIÓN DE INDIGENCIA DE CASI 14 
HOGARES CADA 100 (18 HOGARES SIN OCUPACION) Y DE OTROS 14 HOGARES CADA 100 
EN SITUACIÓN PRECARIA, PARA SOSTENER LAS NECESIDADES DE LAS FAMILIAS, SOBRE 
TODO LA ALIMENTACIÓN, EDUCACIÓN Y SALUD. (ESTIMACION DE HOGARES PARA EL 
AÑO 2000 = 96.000). 
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                                                         37000 HOGARES DE LA provincia DEL Neuquén NO 
TIENE INGRESOS PARA MANTENER LAS NECESIDADES BASICAS DE SUS FAMILIAS. 
                                                           LA JEFATURA JOVEN Y LA JEFATURA FEMENINA ES 
OTRA CARACTERÍSTICA SOBRESALIENTE.  Aplicando los valores de las NBI del censo 91 a 
la población estimada para el 2000, 120.054 personas tendrían NBI en la provincia de 
estos, 25433 son menores de 5 años y 116.433 son mujeres. - 
                                                            La creciente precarización del empleo se concentra en 
un grupo determinado de hogares, donde antes existía sólo una persona desocupada, 
ahora existirían más miembros en las mismas condiciones. 
                                                             
                                                             DESPUES DE ESTA REALIDAD PLANTEADA PARA EL AÑO 2000 
Y LA CARENCIA DE PLANIFICACIÓN Y EJECUCION AL RESPECTO DE MODIFICARLA, ¿QUE NOS 
QUEDA DECIR PARA 23 AÑOS DESPUES CUANDO LOS INDICES DE POBREZA, INDIGENCIA Y 
DESOCUPACIÓN HAN AUMENTADO DRAMATICAMENTE CONOCIENDO QUE MÁS DEL 50% DE 
ESOS POBRES SON NIÑOS, Y QUE TENEMOS UN INDICE DE INFLACION SUPERIOR AL 100%? 
  
  
“La salud no solo requiere recursos sino la posibilidad de un país ESTABLE y optimizar su utilización”. “El 
ajuste progresivo y la limitación en pago de Recursos Financieros que Nación NO CUMPLE, hará que la 
situación política y social de la provincia se vaya agudizando con un futuro incierto” Dr. Gustavo Vaca 
Narvaja (ministro de Salud años 87/91). - 
  

DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN GENERAL DEL SISTEMA DE SALUD DE LA PROVINCIA 
DEL NEUQUÉN EN LOS AÑOS 1987 / 1991. 

(LOGROS: Todo documentado) 
                     

a. Establecimos mantener y cubrir la totalidad de las Localidades de la 
Provincia a través de Hospitales y Centros de Salud así como a las 
Comunidades Rurales por medio de Puestos Sanitarios y/o visitas 
periódicas desde el Hospital de Referencia. - 

b. Establecimos mantener la Programación de Actividades propuestas en 
1970 y mejorarlas adecuándolas a la época presente, enfatizando la 
promoción y protección de la salud, atención médica básica y 
saneamiento del medio. Priorizamos la Atención Primaria de la Salud y a 
partir de 1990 el Programa Materno Infantil extendió el control del niño 
menor hasta los 6 años. - 

c. Adecuamos los salarios del Personal de Salud incorporando la Actividad 
Hospitalaria. 

d. Otorgamos un papel preponderante al Sector de Enfermería: 
1. con una Dirección de Enfermería y dos departamentos 

Asistencial y Docente en el Nivel 
Central en el MSP desde la Subsecretaria de Salud. - 
  

2. con una Dirección Asociada a cargo en el Hospital Regional AC 
Nivel VIII. 
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3. Continuando y promocionando la Capacitación en Servicio. 
Cursos de Auxiliares de Enfermería y Agentes Sanitarios en todo 
el Sistema de Salud.- 
  

e. Determinamos la Alta Complejidad para el Hospital de Referencia 
Provincial Nivel VIII que es el Hospital Castro Rendón en la Ciudad de 
Neuquén que dispone de casi la totalidad de las Sub- especialidades 
médicas además de mantener actividades permanentes de Docencia e 
Investigación. - 

f. Creamos la Zona Metropolitana que conduce los Servicios de Salud de la 
Ciudad de Neuquén   (excepto HRN) que comprende al Hospital Bouquet 
Roldán Nivel IV y Hospital General Heller Nivel VI y 16 Centros de Salud, 
todos ellos con un área programática asignada. El Centro de Salud del 
barrio Progreso cuenta aún hoy con atención de 24 horas. También igual 
atención en el Barrio San Lorenzo Norte  

g. En cuanto a la formación de Recursos Humanos:            
1. Mantuvimos y privilegiamos la Escuela Superior de Enfermería 

consiguiendo su reconocimiento a nivel nacional. 
2. Trasladamos la formación de Médicos Residentes Generales a los 

hospitales de Bouquet Roldán y Zapala acondicionando esos 
Hospitales y personal en general para la formación Docente. - 

3. Iniciamos las Residencias Medicas lineales en Clínicas Básicas en el 
HRN-AC en Clínica Médica- Clínica Quirúrgica y Pediatría. - 

                     
h. Reglamentamos la Ley de especialidades Médicas. - 
i. Creamos el Programa Integral de Atención para el Adolescente. - 
j. Creamos la Dirección de Ecología Social que demostró su efectividad y 

fue reconocida por la UNESCO.- 
k. Pusimos en Actividad el Consejo Provincial de Salud de acuerdo a la 

Constitución Provincial (art.137 a 141CN.Nqn).- 
l. Creamos el Departamento de Promoción Comunitaria que cumplió con 

los preceptos constitucionales de incorporar a la Comunidad al Consejo 
Provincial de Salud. - 

m. Iniciamos la Regionalización Sanitaria Sur entre las provincias de 
Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, La Pampa y Tierra del Fuego).- 

n. Constituimos un Centro de Ablación de Órganos en Neuquén y para La 
Patagonia.- 

o. Creamos la Unidad de Hemodiálisis (HRN-AC) y la Unidad de Quemados 
(HRN-AC). - 

p. Promocionamos DEDICACIÓN EXCLUSIVA 
                                      CAPACITACIÓN CONTÍNUA 

                                                         PREGRADO EN CUTRALCÒ. - 
  
                   q) Realizamos la COMPUTARIZACIÓN de todo el SISTEMA DE SALUD 
                         Con incorporación e inscripción en el INOS y arancelamiento del     
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                         mismo con mantenimiento de la atención gratuita al paciente sin   
                         sin cobertura. - 

q. Realizamos un CONVENIO con la UN COMAHUE para visualizar La Historia 
del Plan de Salud de Neuquén que se concretó y editó. - 

r. Dentro de la política de Medicamentos concretamos la primera FABRICA 
de medicamentos Neuquina, junto al Laboratorio AUSTRAL nacional y 
Farmacia Del Pueblo LA FABRICACIÓN DE MEDICAMENTOS A MENOR 
COSTO. - 

s. Iniciamos un Banco de drogas Antineoplásicas en apoyo a los sectores de 
ONCOLOGÏA y pacientes de toda la Provincia.- 

t. Propusimos el SEGURO PROVINCIAL de SALUD presentando el proyecto a 
los Subsectores Público, Privado y de las OS. Sociedades Médicas, Colegios 
médicos. Femeneu y dentro del Consejo Regional Sanitario Sur a todas las 
Provincias Patagónicas. “PIENSO QUE NO TIENE MEJOR SALUD QUIEN MÁS GASTA 
SINO QUIEN MEJOR UTILIZA LA POTENCIALIDAD DE LOS SUBSECTORES QUE INTERVIENEN 
EN LA SALUD. NOSOTROS PROPUSIMOS EL SPS, ANTE LA LARGA ESPERA DEL NACIONAL”. 
(Gustavo Vaca Narvaja Ministro de Salud). 

u.  
                            “LA SALUD NO SE HACE CON MÁS HOSPITALES O MAS MEDICOS EL 
FORTALECIMIENTO DE SUBUNIDADES ASISTENCIALES QUE ACTUALMENTE TIENEN UNA 
CAPACIDAD OCIOSA, LA DISTRIBUCIÓN DEL RECURSO MEDICO EN LAS ÁREAS MÁS 
CRÍTICAS; EL FORTALECIMIENTO DE LAS ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y LA ATENCIÓN 
PRIMARIA Y LA DESMEDICALIZACIÓN DE LOS SISTEMAS, DEBEN SER PRIORIDADES” 

u. Descendimos la Mortalidad Infantil. (Foto16 y 17). - 
  
  
“NO HAY NADIE EN EL SISTEMA DE SALUD MAS IMPORTANTE QUE OTRO. NINGÚN SECTOR 
PODRÁ FUNCIONAR SIN LA SUMA DE LAS OTRAS PARTES Y EL RECLAMO HISTORICO DE LA 
PERTENENCIA O SU IMPORTANCIA  EN EL SISTEMA DEBE CONSIDERARSE SUPERADO” 
Dr. Gustavo Vaca Narvaja. Informe sobre Gasto en Salud. (3/06/91).- 
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************************ 

************ 

Gracias Stella Perrone por tu gran aporte 

******  
CONTINUEMOS 

Y allí entonces comenzó la tarea en el “Primer Ministerio de Salud” Provincial; antes Subsecretaria desde 
1963 hasta diciembre 1987, en que Salvatori lo lleva a Ministerio y me ofrece el cargo de ministro, junto 
con Dra. Estela Perrone, una excelente profesional y de una gran calidad humana como Subsecretaria y 
una de las profesionales integrantes de CEIN SALUD del MPN. En ese tiempo curiosamente unos meses 
antes, hubo una evaluación que realiza Elsa Moreno, ya en democracia y en dos visitas a Nqn (yo no pude 
asistir), donde determinó que el sistema de Salud Neuquino “se encontraba paralizado” (ver diario R. 
Negro) y efectivamente era así. Si bien se mantenía por ese espíritu de cuerpo de sus trabajadores, el 
sistema en si durante ocho años de dictadura se había paralizado no solo demandas sino también recursos 
y no hubo grandes modificaciones. Sí, se había comenzado a rescatar nuevas concepciones, pero 
lógicamente que después de ocho años del proceso militar, había que recomponer todo el sistema y 
adecuarlo a nuevos desafíos. 
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UNIVERSIDAD DEL COMAHUE AULA MAGNA 

Había que dar un giro; y ese giro lo expresamos al asumir en septiembre de 1987, con el equipo de salud que 
conformamos en el aula de la Universidad Nacional del Comahue por varias horas y sometimos a que el proyecto que 
lanzamos denominado “1-2-3-4”, pudiera ser discutido en la misma presentación sin ningún condicionamiento. Tal 
vez, por primera vez, se sometía el proyecto de 4 años a ser presentado y discutido, por quienes se interesaban en el 
Sistema de Salud.   

Nada de lo que se hizo en esa gestión estuvo por fuera del programa presentado, salvo lo que denominamos “” 
Actividad Hospitalaria””, que EN cinco meses el 1 de mayo 1988 pusimos en marcha URGENTE, como una importante 
mejora Salarial al sector Salud, consensuada con ATE, Fuentes; Baltasar Álvarez; Panetta; etc., entonces grandes 
dirigentes gremiales. Por primera vez, un sistema de puntaje reconocía la antigüedad efectiva en el sistema lo que 
significaba una mejora salarial profesional y no profesional muy importante. Salvatori lo firmó absolutamente 
convencido de esta mejora inmediata 

.     COINCIDENTE con EL 1° MAYO DE 1988.  
Día del Trabajador 

FIRMAMOS LA “ACTIVIDAD HOSPITALARIA” PARA TODO EL SISTEMA DE SALUD. 

 

**** 

Plan 1-2-3-4 
Los ejes eran claros; discutibles y se aceptaban propuestas: 

Se rezonificaría la Provincia, incorporando a las cuatro zonas vigentes el Área Metropolitana 
independiente de la Zona I. Se reprogramaría capacitación de Medicina General o Rural dándole 
jerarquía y descentralizando su capacitación en Zapala y Bouquet Roldán, con rotaciones en 
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Hospital Neuquén, en las especialidades básicas y con los sistemas ya establecidos de rotaciones 
de los residentes. Se complejizaría rápidamente el Hosp Bouquet Roldán para incorpóralo como 
Hosp General con las cuatro básicas e inmediata ampliación con salas de cirugía, partos y 
pediatría, manteniendo funciones actuales y poniendo en funcionamiento la Residencia 
Medicina general como cabecera allí y en Zapala. Se iniciaría la construcción de lo que después 
sería el Hospital Gral. Héller, destrabando los fondos internacionales que habían sido paralizados 
por 12 de las 15 provincias que estaban en ese beneficio, quedaron solo dos provincias en el 
programa una de esas era Neuquén, que firmo nuevamente el compromiso. Se eliminó 
Residencia de Medicina de Familia, por la Kellogg luego descubrir participación DIRECTA en 
intervenciones militares de EEUU en distintas oportunidades Yo tenía conocimiento en México 
de estas acciones y luego fue comprobada abiertamente en 2003: en la Invasión genocida 
americana sobre Irak. 

UNA NOVEDAD CON BUEN RESULTADO 
“Centros de salud de 24 hs” en el área metropolitana en aéreas periféricas de la Ciudad de 
Neuquén iniciando la construcción inmediata del centro de Salud Lorenzo Norte. El centro tenía 
atención médica 12 hs en consultorios y 12 hs de guardia activa. Un consultorio Odontológico; 
un salón comunitario para charlas de salud con la comunidad; y se preveía una sala de extracción 
de sangre con laboratorio de urgencia y un equipo básico de Rayos. (Laboratorio y Rayos no se 
pudieron incorporar por falta de presupuesto) Se impulsaría en forma inmediata un programa 
de capacitación anual a todos los agentes del sistema: enfermerías agentes sanitarios, 
profesionales y agentes de servicio. Reforzar la descentralización del sistema, También, una 
política de medicamentos acordes a las necesidades del sistema, lograr (y se logró) una Fábrica 
de Medicamentos estatal-Mixta. La Regionalización Sur del Sistema de Salud con la 
incorporación comprometida y avalada de provincias de Santa Cruz, Chubut, Rio Negro, 
Neuquén y La Pampa. Opción Tierra del Fuego. Iniciar las consultas con los subsistemas para 
un Seguro Provincial de Salud. Planificar en el nuevo HOSPITAL nivel seis y que reiniciamos el 
interés Provincial con una nota oficial del Ing. Salvatori al BID aceptando Neuquén el interés en 
desarrollar el hospital, que luego asentaríamos en San Lorenzo (se terminó en 1991 y fue 
llamado Hosp Héller) posterior a un gran esfuerzo técnico del Ministerio de Obras Públicas 
Provincial (Arquitecto Russo) y Arquitectura del Ministerio Arquitecto Bertoni 
fundamentalmente que rápidamente tuvieron que iniciar las obras de infraestructura que el plan 
exigía e adaptar el proyecto a las nuevas necesidades. Y una NOVEDAD: la creación por primera 
vez, del “Consejo de Salud” representado por las cinco Zonas sanitarias y los directores de los 27 
Hospitales de Neuquén, dando cumplimientos a los preceptos constitucionales hasta ahora sin 
implementarse.  

**** 

DATOS DE IMPORTANCIA de GESTION MINISTERIAL 
DOCUMENTADOS EN EL DIA A DIA 
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La gestión 1987/1991 día por día/ mes por mes /año tras año 
Y LOS CUADERNILLOS de datos claves Ministerio de Salud Neuquino 

que Se enviaron a la OPS Y OMS en la medida que se publicaban 
LOS INFORMES ANUALES, TRIMESTRALES Y CUATRIMESTRALES 

DE GESTION 87/91 
Trataremos de digitalizarlos 

***** 
 

Un CONSOLIDADO 
 

 
Gestión CUATRO AÑOS / 184 PAGINAS 

 
La crítica “no fue el contenido”, sino que la “editorial”, que se olvidó de poner 

número de página. (¿) En fin… Tranquilos el CONTENIDO: 184 páginas 

 
* 

Dejamos también un video de dos horas mostrando  
Logros realizados en este período en los “RTN” Neuquino 

****** 
 

FUNCIONARIOS: GESTION MINISTERIO 1987/1991 
 Informe consolidado del Ministerio de Salud; elevado al Gobernador de 
la Provincia y colaboradores de cada área 1987/1991, de reconocimiento a   
la labor; el esfuerzo, y creatividad del equipo de Salud del Ministerio, que merece 

estar reconocido, como pioneros en muchos aspectos de nuevos desafíos. 
Gracias a todos. 
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*** 
  

 
Informe de Subsecretaria de Salud 

Ya incorporado, y el reconocimiento a colaboradores 
Dra. Stella Perrone Subsecretaria de Salud 

* 
Área Metropolitana 

Dr. Osmar García 
Dr. Aldo Iriarte 

Zonas Sanitaria I y I B Creación y zonificación 
Dra. Elena Ekber 

* 
Jefe de Zona II 
Fausto Pelayes 

* 
Zona Sanitaria III 
Dr. Horacio Closs 

* 
Zona Sanitaria IV 

Dr. Jorge Daniel Grunman 
* 

Dirección Gran Para Atención de la Salud 
Dr. Gualberto Méndez Valdemarin 

* 
Dirección de Odontología 

Dr. Hugo Colantonio 
* 

Dirección Gral. De TENCION PRIMARIA 
Dr. Manuel Enrique Lescano 

* 
Dirección de Enfermería 

* 
Dirección de Atención Médica 

Dra. Ana Sitzerman 
* 

Dirección de Salud Social 
(Ex Salud Mental) 
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Dr. Osvaldo Roa 
* 

Dirección de Ecología Humana y Social 
Lic. Antonio Miglianelli 

* 
Departamentos Riesgos Biológicos y Físicos 

Dra. Inés Manghi 
* 

Dirección Gral. De Administración 
Sra. Leonor Cisneros 

* 
Dirección Gral. De Información y control de Gestión 

Dr. Gustavo Tosello 
* 

Dirección de Recursos Humanos 
Dra. María Siracusa 

* 
Dirección Gral. De Estructura Física 

Sr Luis Dix 
* 

Departamento Epidemiologia e Infecto logia 
Dr. Eduardo Chiocconi 

* 
Departamento de Epidemiologia e Infectologia 

Dr. Luis Olarte 
* 

Departamento de Adolescencia 
Dra. Silvia Fornari 

* 
Departamento de Nutrición 

Sra. Ercilia Aguilera 
* 

Departamento Provincial de Cirugía 
Dr. Carlos Losada 

* 
Maternidad e Infancia 

Dr. Julio Arce 
Dra. Isabel Álvarez 

* 
Departamento Provincial de Laboratorio 

Dra. Marta Schved de Galardi 

*** 
  
 

* 
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FUNCIONARIOS GESTION MINISTERIO 1987/1991 

**** 
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*** 
 

La Jefatura de Zona Metropolitana 
El meticuloso trabajo presentado por el Dr. Héctor Osmar García como Jefe de Área 
Metropolitana conjuntamente con el Dr. Aldo Osmar Iriarte Sec Técnico del Área 
Metropolitana resume perfectamente la organización y objetivos que se había 
consensuado con cada uno de los responsables de los establecimientos dependientes y 
consolidado ya en funcionamiento de acuerdo a la Nota 927/90 elevada con los detalles. 
No sería nada fácil, modificar el esquema de la Zona I que integraba básicamente el 
área de Confluencia, de mayor crecimiento demográfico en los últimos años y el Hospital 
Castro Rendón que en esos momentos tenía bajo su control los centros de Salud del área 
urbana y a su vez era el centro de la residencia de Medicina General. Había que definir 
el nuevo enfoque de hacer del Hospital Castro Rendón (actual nivel 8) un Hospital de 
Alta Complejidad, que evitara los centenares de derivaciones a Bs As por carecer de 
servicios especializados, eso implicaba una inversión importante en áreas a desarrollar 
rápidamente como las: Neurología, Traumatología; Terapias de adultos y niños; sector 
de Nefrología y Hemodiálisis; Quemados; Infectología, dotar de mayor equipamiento 
a Laboratorio, Radiología, capacitación de recursos humanos e incorporación de 
recursos formados. El Hospital seguiría aportando consultas en los centros de salud del 
área metropolitana, pero, con un cronograma especial de atención, dándole más 
autonomía a los centros de Salud con Médicos generales, enfermería, infraestructura y 
la novedad de los centros de 24 hs en los cuadrantes determinados de acuerdo al 
crecimiento explosivo de la zona urbana. Había que llevar la Residencia a el Hospital 
Bouquet Roldan conducido por ex residentes de Medicina Rural, y con una inversión en 
transformar a ese Hospital en Complejidad 6 y paralelamente se iniciaba la construcción 
del nuevo Hospital en San Lorenzo financiado por el BID, que complementaria con 
Bouquet Roldan su trabajo médico, técnico y docente. Los residentes rotaban en el Castro 
Rendón de acuerdo a las normas de la Residencia y se habilitaba otro hospital para la 
residencia en Zapala por lo que también había que realizar inversiones y capacitación 
docente. 
 Requerimientos de todas la Zonas confluían en esta gran movilización de recursos, 
inversiones y equipamientos. Consensuar con Cutralcó y Huincul un solo Hospital Nuevo 
complejidad 6, ya que sus barrios prácticamente estaban ya en ese entonces siendo parte 
de ambas localidades, completar la Habilitación del Hospital Chos Malal semi-
terminado a partir del conflicto con Chile. Yl Nuevo Hospital de Tricao Malal: Senillosa; 
Plottier; Centenario; y San Martín y ampliaciones en el resto de las áreas.  
 
Vale decir, enfocábamos a una alta complejidad en Castro Rendón, pensando también 
en la “Región Sanitaria Sur” como proyecto a desarrollar con las provincias patagónicas 
un fortalecimiento de las áreas de programa urbana y rural. Nuevas estructuras 
sanitarias, capacitación anual de recursos humanos, relanzamiento de la residencia de 
Medicina General. Un desafío para tan corto tiempo pero que se lograría se consolidaba 
también la restructuración del nivel central, con las Direcciones vigentes y nuevos 



176 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

departamentos como la de Ecología, Salud Mental, Epidemiologia, Adolescencia, Salud 
Bucal, Promoción y Participación Comunitaria. Recursos Humanos, la creación del 
Dirección de Red de Informática, evaluación, seguimiento; Arquitectura Hospitalaria; 
grupo de trabajo para iniciar el Seguro Provincial de Salud con el llamado a todos los 
subsectores de Salud de la Provincia; y La Fábrica de Medicamentos a nivel Provincial 
estatal o Mixta de la cual tuvo excelentes resultados que luego se comentará. 
Reformulación de las Guardias médicas y prioridad a la incorporación de profesionales 
Full Time 

 
11 PÁGINAS 

Dr. Osmar García 
Dr. Aldo Iriarte 

**** 
 

* 

Material publicado por el Ministerio de Salud  
Enviado a la OMS y OPS 

Cuyos agradecimientos anexo como ejemplo 
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93 PAGINAS 

*** 
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CON:  
 

Notas claves 
Residencias de Medicina General”  

Decreto dedicación Exclusiva en Salud 
Gob. Salvatori /Vaca Narvaja 

 

 
21 PAGINAS 
Dic 87 Dic 89 

*** 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE ECOLOGÍA HUMANA Y SOCIAL 
(Un adelantamiento de época) 

Director Lic. Antonio Miglianelli 

 

 

Se hace necesario establecer un encuadre de situación en el tiempo. Año critico ya en 1988, 
hiperinflación caótica y ascendente posterior. Asumimos la conducción en Diciembre de 1987 
de la que hasta ese año, era la Subsecretaría de Salud. Por decisión política del nuevo 
Gobernador Pedro Salvatori, nombra al Dr. Gustavo Vaca Narvaja, como Ministro de Salud y a la 
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Dra. Stela Perrone: Subsecretaria de Salud. El Proyecto 1-2-3-4 que fue presentado por todo el 
equipo técnico en la Universidad Nacional del Comahue, antes de asumir el Ministerio ya 
contemplaba la nueva organización del Ministerio de Salud 

Como decía Maquiavelo: todo nuevo orden de cosas, genera, tibias adhesiones en los futuros 
beneficiados y muchas resistencias en quienes se favorecían con el antiguo. 

Un cambio trascendente lo configuró la transformación de la Dirección General de Saneamiento 
Ambiental, en “Dirección General de Ecología Humana y Social”. Si bien se mantuvo las áreas 
técnicas, (Vigilancia Epidemiológica del agua; Zoonosis; Control de alimentos), esta nueva 
gestión, se basó en un principio fundamental y adecuado a los tiempos que se vivían: propiciar 
en la medida de sus posibilidades, que la gente ingrese al hospital por razones evitables. 

Generar un área de extensión fue sin lugar a dudas trascendente. Partiendo de la premisa que 
los alimentos configuran una pata importante dentro del principio salud-enfermedad, 
recordando a Hipócrates cuando sentenció: Que tu medicina sea tu alimento y tu alimento 
medicina y la tendenciosa campaña publicitaria desde el gobierno nacional y los medios de 
difusión, promoviendo el consumo masivo de soja transgénica como reemplazo proteico de la 
carne, lanzamos una campaña educativa denunciando la falacia. 

Fue así que con el Equipo de la Dirección Gral.  de Ecología, iniciamos una serie de capacitaciones 
en las Escuelas de la Provincia. Las tres consignas principales: no le den soja sobre todo a los 
niños. La otra, principios básicos de manipulación de alimentos para evitar contaminación 
cruzada en su elaboración, y la más novedosa: proponíamos recetas sencillas de comida con 
balance proteico que garantizaba ahorro económico y excelente nutrición. Contábamos con 
Nutricionistas, Antropóloga social, Bioquímica y un Ecólogo Social. 

Las repercusiones fueron tales, que el Consejo Provincial de Educación, propuso ante el pedido 
de las propias Supervisoras Zonales, extender las capacitaciones a toda la provincia. 

Las restantes propuestas giraban en torno a las bondades de la alimentación natural y la 
gestación de algunos productos posibles de concretar en sus propios domicilios y a menor costo, 
como lo fue la campaña: de Unidades de Producción Domiciliarias.  

Los medios de difusión local y regional daban cuenta del éxito que se iba logrando. Barrios de la 
capital Neuquina, ciudades del interior adhirieron positivamente. 

Recordemos que fue en plena crisis alimentaria y económica Nacional de 1989/90/91. No 
conformes, propusimos a los Hospitales del interior y Centros de Salud capitalinos, que contaban 
con terrenos, a construir invernaderos. La misma premisa, que tanto pacientes como el personal 
auxiliar y profesional, generen sobre todo vegetales orgánicos, libres de todo producto químico. 
Además, construimos hornos de barro comunitarios, para que la gente del área de influencia, 
pueda utilizarlo para cocinar su propio pan y otros productos gratuitamente. 

 

Junto con el nacimiento del Pro Huerta del INTA, compramos los materiales y surtimos a los 
hospitales del interior, de todos los elementos destinados a la construcción de invernaderos. Los 
profesionales del INTA diseñaron un instructivo sencillo para llevarlo a cabo, y se sumaba otro, 
con indicaciones y variedad de semillas a fin de producir una variada gama de frutas y verduras. 



180 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

En su momento la UNESCO, declaró al proyecto global de esta dirección, como Piloto y Modelo 
a nivel Mundial y la propia OMS a través de la oficina regional de la OPS en México, mediante 
comunicaciones al señor ministro, requerían información. La pregunta era: ¿qué está pasando 
en Neuquén?  

 

Desde Alemania, la OXFAM (movimiento global formado por personas que trabajan juntas para 
combatir la desigualdad y, así, acabar con la pobreza y la injusticia) y la         Federación 
Internacional de Movimientos de Agricultura Orgánica: FIMAO, enviaron al Ing. Agr. Volker 
Jensen para interiorizarse de lo que se hacía en Neuquén. 

 

En 1991, con la asunción del Gobernador Jorge Sobisch, y su alineamiento con la política nacional 
neoliberal y privatista del presidente Carlos Menem, la dirección se disolvió, al igual que todo el 
proyecto gestado anteriormente. 

***** 

 

 

 

 
Dr. Jouval de la OPS  
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Agradece envío de publicaciones Tomo I y II 

 
 
 

Nuevo Hospital de CENTENARIO complejidad VI 
*** 

 
 

Y tercera etapa del Hospital Tricao Malal complejidad III 
1990 
*** 
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Se postergo licitación junio 1989 por crisis económica Nacional de lo que FUE 
ORIGINALMENTE en BID BM; Hosp Progreso, pero; LUEGO SE REINICIO EN 1990 y se 

entregó en un 70% lo que hoy es: Hosp HELLER 
Como ya te había comentado, en 1983 Felipe Sapag y Pellín-Lores, incorporan la 

Provincia de Neuquén a 11 Hospitales para Argentina, Financiado 
internacionalmente por el BID y BM. 

¿Pero qué pasó? 
En ese interín de 4 años, los terrenos en Progreso destinados para el nuevo Hospital fueron ocupados y 
construidos por viviendas lo que me obligó siendo Ministro de Salud junto con Obras públicas y Copade a 
reprogramar el destino, PERO no se podría cambiar el nombre de Hosp “Progreso” de manera que dado el 
crecimiento extraordinario hacia lo que es hoy San Lorenzo, en medio de arena, médanos conformamos 
en el mapa Urbano un Progreso “este” y un Progreso “oeste” que en definitiva era igual en donde por no 
estar ocupado, delimitamos rápidamente el lugar y con la intervención de Obras Públicas Provincial con el 
Arq. Ruso a la cabeza, comenzaron a dar los todos “servicios” al baldío exigidos: agua, Luz, Asfalto y así 
“”Nació el Hospital Progreso oeste” aceptado por el BID BM, construido y posteriormente llamado Hosp 
Heller De no haber hecho esto, el plazo que vencía anulaba la posibilidad. 
 
 

SEGURO PROVINCIAL DE SALUD 
 

 
 
 

Programa para para iniciar  
Integrantes y metodología  

para el  
“SEGURO PROVINCIAL DE SALUD” 
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1988 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Octubre 1990:  
OPS  

agradece envío  
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Libro  
“Gastos en salud, crecimientos y avances 1987-1990” 

**** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Publicaciones anuales 
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Cabe destacar que este material de publicaciones del Ministerio era 

entregado a cada hospital de la provincia de Neuquén y en Zonas 
Sanitaras. Y enviados a OPS y Ministerio de Salud de la Nación 

Las publicaciones de Atención de menores de 6 años fueron solicitadas 
por la Sociedad de Pediatría y la OPS 

***** 
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O.P.S. en su 
AGRADECIMIENTO DE MATERIAL DEL MINISTERIO SALUD 

1990 
**** 

 
  

 
 
 
 

 
 

SOCIEDAD ARGENTINA DE PEDIATRIA 
En agradecimiento por envío de 
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“Atención ambulatoria del Niño” 1990 
Y pide autorización para reproducirlo en Bs As 

 

 
Elías Sapag 

 
Senador veterano en el Congreso Nacional 

Fundamental pilar para las negociaciones con el poder central 
*** 

Felipe Sapag en la Gobernación Neuquina; Amado Sapag en Zapala y Elías 
Sapag en el Senado Nacional. Fue tal vez, el triángulo perfecto para la 

política de Estado en la Provincia de Neuquén 
*** 

 
Veamos algo de historia 

“Claves para comprender la historia de Neuquén: estado y partido”  
por: Orietta Favaro: 

 Historiadora e investigadora de la Universidad Nacional del Comahue 
 
 

“Entretanto, durante estas décadas los partidos provinciales mantuvieron la llave de la 
mayoría en el senado y, desde 1987, fueron clave para conformar mayorías en la cámara de 
diputados. Ello se debe, en parte, a que la mayoría de las provincias dependen económicamente 
del Estado1 nacional y, a su vez, éste necesita apoyo político a escala provincial; se trata de 
herramientas de negociación utilizadas en numerosas ocasiones ante el poder central para 
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obtener beneficios. Pero la clave de la supervivencia de los partidos provinciales ha estado en su 
carácter territorial, los fuertes liderazgos locales y la generación de redes clientelares con 
electorados cautivos. Con relación a los partidos provinciales, merece prestar atención a una 
fuerza política en Neuquén que desde hace años es hegemónica en el sistema político y actúa 
como partido-estado: el Movimiento Popular Neuquino, en adelante MPN, que a partir de la 
recurrente utilización de ciertas estrategias de reproducción ha logrado controlar el sistema 
político provincial durante más de cincuenta años. La oposición (peronistas, radicales y otros 
partidos) participa de la legislatura y de diferentes intendencias, incluso en algunas detenta el 
gobierno. No obstante, hasta la fecha Neuquén no cuenta con un partido opositor que prometa 
llegar a obtener la gobernación. A lo largo de estas páginas daremos cuenta de las características 
del estado neuquino, de su sistema de partidos, del MPN como partido-estado y de las 
estrategias de reproducción en la fuerza local entre 1983 y 2003.El desarrollo de la propuesta 
tiene un núcleo central en el que se analiza la constitución del estado neuquino y del partido 
provincial MPN, para comprender tres momentos del mismo: neoperonista, peronista y 
provincial.” 
  
Los hechos de Ezeiza son fundamentales en la Historia Argentina del siglo XX. Marcan un antes 
y un después para la democracia de 1973 y para el peronismo. Allí, esperando el definitivo 
regreso de Perón, se enfrentaron peronistas vs. Peronistas. Un grupo radicalizado y el sector 
histórico político y sindical del peronismo, que en definitiva, fue el que permaneció no sólo en 
el poco tiempo de vida del líder, sino que acentuó su ortodoxia a partir de 1974”            . 
 

05. Favaro Orietta Neuquén 60 20 10 28/08/2017 21:10 Página 116 
 
 

 
Congreso Nacional 

*** 

EL DIFICIL CONTEXTO 87/91 
 

Nuestro equipo de trabajo estaba convencido del proyecto, que no fue improvisado, estuvimos 
trabajando intensamente en tener todo listo para asumir y comenzar con las reformas de la 
estructura. No sería sencillo traer nuevas ideas al sistema que se mantuvo tanto tiempo 
encerrado en sí mismo a modo de protección, sobre todo con los ocho años de Proceso Militar. 
Había que desplazar algunos funcionarios encontrándoles lugares en donde podían aportar sus 
conocimientos en estas nuevas tareas. Desarmar la estructura de poder que el Hospital Neuquén 
se arrojaba casi a nivel de la subsecretaría, para lograr llevarlo a un hospital de referencia de 
alta complejidad y para eso había que desprender las residencias de Medicina General, dejar 
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las residencias de las actividades críticas. Fortalecer Hosp Neuquén como centro de alta 
complejidad generar fuerte incremento en tecnología, Terapia intensivas pediátrica, quemados, 
hemodiálisis; epidemiologia, Infectología, traumatología, laboratorio de primer nivel, 
trasplantes. Fortalecer la Atención Primaria en las cuatro zonas del área urbana de Neuquén 
capital de explosivo crecimiento con Centros de Salud de 24 hs, programar rápidamente la 
renovación del Hospital Bouquet Roldan con ampliación y llevarlo a nivel cuarto con centro de 
formación de Residencia de Medicina General al igual que Zapala. Iniciar el Hospital de San 
Lorenzo; programar el Hospital de Huincul / Cutralcó. Reforzar Hosp Zapala. Nuevo Hospital 
Tricao Malal; nuevo Hospitales en Senillosa, Plottier, ampliaciones de hospitales de interior 
todo en un contacto directo con los ministerios de Economía, Obras Pública y Copade. Iniciar las 
consultas con los sectores involucrados en el futuro SEGURO PROVINCIAL DE SALUD con 
integración de los subsectores: Clínicas y Sanatorios; Colegio Médico; ADOS; Obras Sociales 
nacionales y provinciales y Salud Pública. 

 
34 PAGINAS 

 
 
 

El Seguro Provincial de Salud llevo varios meses hasta el final de las actas 
Compartidas y consensuadas pero mi mandato concluyo si ser concretado 

De cualquier forma, fue una experiencia muy interesante de todos los subsectores 
que comprendieron lo que vendría después 
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4 años no alcanzan para implementar la regionalización sanitaria Sur y el Seguro 
Provincial integrado a la Región 

 
28 PAGINAS 

 
 

El Consejo Sanitario Sur, se conformaron los equipos de trabajo en tres provincias 
Chubut, Rio Negro y Neuquén. La crisis económica de los 90 paralizaron todas las 

actividades 
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FÁBRICA MEDICAMENTOS EN NEUQUEN  
Concretada y puesta en funcionamiento 

La idea nace después de que el país comenzara su grave ciclo económico de la crisis de los 90 y 
posterior agravada c/ hiperinflación, en donde la provisión de medicamentos para el sistema de 
Salud era imposible de sostener ya que los precios: 

VARIABAN POR HORA 
Por día 

Y mes a mes 
Ningún laboratorio estaba en condiciones de entregar o comprometerse a entregar Stock de 
medicamentos a precio fijo SE FIRMA EN CASA DE GOBIERNO CON Ing. SALVATORI (Gobernador); 
Lab. Casará de Bs As y Farmacia del Pueblo de Neuquén representado por el Farmacéutico 
propietario Sr Rodrigo Salvadó El acta de formación LABORATORIOS AUSTRAL con cita en la 
Capital Neuquina quién elaborará “42 monodrogas” previamente seleccionadas y evaluadas por 
el Ministerio de Salud Neuquino para que por”5 años”, entregue al Ministerio Neuquino los 
medicamentos fabricados por la empresa a: 

 “Un costo del 30 % menor que de la salida de un medicamento de Fca. En Bs As”. O sea, se 
evitaba “toda la cadena de comercialización” y a su vez, se les otorgaba por parte de la provincia 
beneficios impositivos y se lograba evitar costo en el envío a cada establecimiento de su 
correspondiente pedido según sus necesidades por 5 años Con esto logramos una exitosa 
reducción de costos y seguridad en envió y valoración del consumo hospitalario. El COPADE 
estudió el proyecto y avaló. Y en el libro de mi autoría sobre Salud que está en la biblioteca del 
Comahue, PODRÁ EXTRAER Y EVALUAR LAS ESTRICTA CONDICIONES TÉCNICAS QUE 
ELABORAMOS PARA CONTROL DE Calidad. Fue tomado más tarde como ejemplo para 
laboratorios provinciales. Es de recordar que Laboratorio Austral cumplió sus obligaciones y no 
solo local, sino que comenzó a exportar al exterior” Agregando que se confeccionarán listados 
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según la complejidad de cada Hospital y Centros de Salud y la DISTRIBUCIÓN correrá a carga de 
la empresa AUSTRAL en cada establecimiento sanitario. A su vez, se confeccionó un documento 
muy estricto de control de calidad superior al de nación con la potestad de la provincia de hacerlo 
con sus propios técnicos o contratación de controles externos. A su vez, se envió a las provincias 
de La Pampa, Rio Negro, Chubut la documentación y la oferta de iguales características para sus 
centros hospitalarios.  La selección de los medicamentos o sea de las 42 mono drogas, fueron 
específicamente las utilizadas en la ATENCION PRIMARIA de la salud tanto de Hospitales como 
Centros de Salud. Es interesante encontrar el discurso del gerente de Lab. Casará que obra en 
Internet- La lista de Monodrogas está en el libro 

***** 
 

 
 

Se firmó con el Rector de la Universidad del Comahue Pablo Bohoslavsky el curso de 
Capacitación anual de agentes de Salud 1988/89/90/91.  

Y un equipo intersectorial Nqn y Bs As. Para la  
“Historia del Plan de Salud” 1989  

Cuyos volúmenes están en esta entrega de esta foto 

 
 

También se firmaron: cursos y programación de capacitación anual para todos los 
componentes sector Salud que quisieran inscribirse sobre “Administración 
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Hospitalaria”, que se realizó con la colaboración de la Universidad del Comahue los 
cuatro años 1987/1991. 

PERO EL 76 TAMBIEN CAYO A LA UNIVERSIDAD 
 Pero; y no fue casualidad, que Pablo Bohoslavsky (FIRMANTE DEL ACUERDO) sería también 
otra de las víctimas del genocida proceso militar secuestrado en OCTUBRE 1976 por el 
Proceso Militar /76. Luego Cárcel en Rawson, y liberado recién en 1981; dejando un libro 
testimonial de suma importancia titulado:  
 

“CIERTA FORTUNA” 
sobre reflexiones y permanencia en las cárceles con presos políticos 

 

 
Prólogo de Juan Sasturain 

 

¡Pero veamos que le paso a Pablo Bohoslavsky! 
En 1976 Ex Rector Universidad Comahue 

Pablo Bohoslavsky 

 
 
Estudió Matemática en la Universidad Nacional del Sur. Militante del Peronismo de Base en 
Bahía Blanca, fue secuestrado en octubre de 1976 y permaneció en el penal de Rawson hasta 
junio de 1981. Con el retorno de la democracia se incorporó como profesor a la Universidad 
Nacional del Comahue, de la que ha sido su rector. También fue docente de varias universidades 
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argentinas, y a junio de 2010 se desempeña como secretario de Docencia, Extensión y Vida 
Estudiantil de la Universidad Nacional de Río Negro. Autor de publicaciones académicas, esta 
obra está dedicada a la vida carcelaria y a circunstancias que, como guiños de la historia, 
aparecen a causa de aquella. 
 

En ese difícil contexto, se agregaba la crisis económica del País que tuvimos con la 
Hiperinflación, los conflictos internos por la democratización de las estructuras sanitarias con 
el “Consejo de Salud”, la contraofensiva de Laboratorios Nacionales por este emprendimiento 
de fabricación y abastecimiento de 42 monodrogas. El inicio de Seguro Provincial de Salud con 

los Subsectores que logramos sentarnos a dialogar y que están plasmados en las actas 
firmadas por todos ellos y con algo inédito que logramos cerrar la Obra Social Neuquina a 

nuevos ingresos privados, hasta tanto se lograra una racional integración de los subsectores. Y 
las Provincias Patagónicas que había que convencer de los beneficios que la Región Sanitaria 

Sur traería para todos, que avanzamos con Rio Negro, Chubut y algunos documentos con Santa 
Cruz. Pero la vorágine de la hiperinflación nos generó grandes limitaciones. Sumado a esto las 

acciones en distintos lugares de conflictos que había que subsanar velozmente y algunos 
personajes del proceso enquistados en sectores importantes de la administración no eran muy 

colaboradores. La puesta en marcha de la fábrica de Medicamentos, nos posibilito de 
mantener rigurosamente los 42 monodrogas en cada establecimiento de acuerdo al convenía y 
a precios estipulados en el acto fundacional, ahorrando millones y beneficiando la entrega sin 

discontinuidad. 
*** 

 
Enero 1988 
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Estuvieron visitando y encontrando respuestas no solo en los datos positivos; sino 
también, en las modificaciones y avances 16/7/89 

 
 

 
 

Creación de las residencias de medicina general descentralizadas y lineales 
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Para informar sobre el Seguro Provincial de Salud Neuquino 

 

 
 



198 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

 
Junio de 1989 

 
 
 

 
20 feb 1988 Por Región Sanitaria Sur 

Al igual que Rio Negro y Chubut 
 
 
 
 

**** 
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1988 

 
***** 

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE 
TAMBIEN se INCORPORA  EN 1988  

A los SISTEMAS de SALUD de NEUQUEN y RIO NEGRO 
 

En la Universidad Nacional del Comahue, luego de la recuperación de la democracia, en diciembre de 
1985 por Ordenanza Nº 270/84 se crea el Centro Universitario de Ciencias para la Salud (CUCS), bajo 
dependencia del Consejo Superior de la UNC. Su objetivo estaba orientado a lograr la formación 
permanente de profesionales de la salud, especializados en patologías regionales e integradas al medio 
donde realizaban sus prácticas profesionales. Dicho objetivo se lograba ampliamente capacitando y 
perfeccionando al recurso humano en cuestiones específicas de salud en el marco de la realidad socio-
sanitaria que demandaba mayor capacitación y nuevos profesionales. 
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Como consecuencia de la creación del CUCS, el Rector normalizador Ing. Arístides Romero, designa a las 
autoridades en acuerdo con la Asociación Médico Científica de Neuquén y Río Negro; de eso modo, 
por Ordenanza 299/86 se integraron prestigiosos profesionales de la salud de la región a la 
primera Comisión Directiva del Centro, quedando como directo el Dr. Armando Kremer y como 
secretario el Dr. Roberto Raña. 

A su vez, el equipo conformado por los médicos Enrique Zabert, Carlos Losada, Samuel Cravchik, Julio 
Arce y Rodolfo Arienti implementaron un programa de actualización e investigación en temas tales 
como: 

• Estudio inmuno-histoquímico en hepatitis crónica, cirrosis desconocida y patología obstructiva 
neonatal; 

• Estudio clínico inmunológico y epidemiológico de enfermedades alérgicas y su relación con el 
medio ambiente en la zona del Alto Valle de Río Negro y Neuquén; 

• Receptores hormonales y cáncer de mama; 
• Prevención de vías de desarrollo psicomotor y nutricional de los niños menores de dos años 

bajo control pediátrico; 
• Hidatidosis, embriología del parásito y respuesta inmune humana; 
• Epidemiología de los accidentes en menores de catorce años en la provincia de Neuquén. 

Alcanzados estos objetivos, se ampliaban las expectativas en la región por la formación de pregrado y 
grado en relación con los sistemas de salud regionales, y es así que en 1988 por Ordenanza 536/88,  En 
ese marco, se firmaron convenios con las provincias de Neuquén y Río Negro, disponiendo de recursos 
enmarcados en los Ministerios de Salud de ambas provincias, se inició el dictado de carreras a término, 
con el objetivo de formar, actualizar y ampliar la competencia técnica y profesional en las temáticas de 
salud y ambiente. Gracias Universidad Nacional del Comahue 

COMO REFLEXION A FUTURO 
  

 
Somos un “Pais de nueve Paises”  

con la diferencia que la “Patagonia” NO tiene los habitantes de esos nueve paises. 
Considerando que la Patagonia sería: Italia Cerdeña y Dinamarca tendriamos que tener 68 millones de 

habitantes YA; y solo tenemos 45.millones 
 
 

EL PROBLEMA DE ARGENTINA ES QUE “NO HAY POLITICA DE ESTADO” QUE TENGA CONSENSO y 
continuidad POR 30 o 40 años   

******* 
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La concentración cada vez mayor de médicos, enfermeros y especialidades en zonas Urbanas, 
ha provocado que mirando al futuro, que tengamos que replantear de que forma atenderemos 

la Salud sobre todo en territorio tan extenso y despoblado como el nuestro y 
fundamentalmente el ärea Patagónica, por ello, uno de mis onjetivos en esos momentos para 

conformar la Región Sanitaria Sur, lograba unificar los criterios de radicar por provincia 
hospitales de alta complejidad “pero… que se complementen” y no se superpongan, logrando 

evitar gastos millonarios en ALTAS complejidades y fortalecer la Atencion Primaria.  
 

 
De manera HAY QUE  REPENSAR EL FUNCIONAMIENTO con “Centros de 24 hs” en cuadrantes 

urbanos que concentren la demanda en horarios continuos. El ejemplo de San Lorenzo que 
pusimos en funcionamiento fue muy exitoso y lamentablemente desmantelado por el otro 

gobierno.Lograr tambien que la Fábrica de Medicamento de las 42 monodrogas de utilización 
diaria en la atencion primaria y hospitales de complejidades III; IV y VI, sean reforzados por las 
cinco provincias Patagonicas.  El trabajo de dos años para implementar el Seguro Provincial 

de Salud logro identificar comoProblemas.  
 

A-Superposiciones 
 B-utilización irracional de recursos  

C-duplicacion de tecnologias 
 

que hará sea definitivamente imposible su concreción porque los subsectores de Obras Sociales, Colegios 
medicos, Clinicas y Sanatorios, Salud Pública; Medicina Prepaga: se chocan entre sí y nuclean los 

derechohabientes en sectores independientes encapsulados. 
  

De manera que en Nuestro Pais, solo habría la posibilidad de un reordenamiento por Regiones, siempre 
y cuando exista una “POLITICA DE ESTADO” que garantice REGLAS DE JUEGO AL MENOS POR LOS 

PRIMEROS 30 AÑOS DE FUNCIONAMIENTO.  
 

Y personalmente veo a esta oportunidad tan lejana como nuestras distancias territoriales y dificilmente 
se logre mantener una politica coherente durante tantos años. A esto, habra que sumarle a futuro la 
falta ABSOLUTA de politica GERONTOLOGICA que estamos viendo crecer desmesuradamente para 

terminar siendo depósitos de viejos en una sobrevida espantosamente dañina, cara e improductiva, no 
solo para el Estado, sinó para los mismos Gerontes y sus Familias.  

Será este el desafio Sanitario del siglo XXI  
 

 
 
 
 

1995/1999 
** 
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Siguen con proyectos de ley sobre “SALUD” cuando yo era diputado provincial 
Por el MPN  

PROVINCIALES Y NACIONALES 
 

 
 

164 PÁGINAS 
 
 
 
 

Proyectos de Ley Provinciales y Nacionales 
de mi autoría 

  
 
 

*** 
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Mencionare ALGUNOS referidos a SALUD, a nivel Nacional 
 

 
Proyecto N° 3473  

 De Ley Planificación Familiar 
Proyecto 3569  

Fecundación Asistida e Investigación Genética  
Proyecto 3641  

Prostitución  su ejercicio Organización y reglamentación 
Proyecto de Ley Nacional  

C/modificación del Código Penal Art 91 Capitulo II, para que permita la Salpingoclasia y Vasectomía 
Proyecto Nacional  

Para modificar Ley 23.737 Sobre Drogadicción y estupefacientes 
Proyecto Ley 4026  

Registro de Donantes de Medula Ósea y Cordón Umbilical 
Proyecto Ley 2258   

Comisión provincial de Fecundación Asistida  
*  

Se adjunta SOLO 
(La primera hoja de elevación): 
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NO IMPUTABLE PARA USO PERSONAL 
Y TRATAMIENTO EXTRA CARCELARIO 
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*** 

La muerte de los hijos montoneros del gobernador Felipe Sapag 
y la carta que le escribió el menor antes de ser abatido 
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Ricardo Omar y Enrique Horacio eran dos de los cuatro hijos del caudillo neuquino y formaron 
parte de la organización guerrillera y murieron en 1977 con tres meses y medio de diferencia. 
Cómo encontraron sus cuerpos y el destino final de ambos 

Repasemos lo escrito POR 
 Eduardo Anguita y Daniel Cecchini 

31 de Julio de 2021 
Ricardo Omar y Enrique Horacio Sapag. El menor seguía a su hermano en todo 

Felipe Sapag murió en 2010 a los 93 años después de una vida marcada por la política, las 
proscripciones y los golpes de Estado. Fue un auténtico caudillo del siglo veinte. Asumió en 1963 
por primera vez la gobernación de Neuquén y se retiró el 10 de diciembre de 1999 de su último 
mandato. En esos 36 años pasó de todo. Felipe Sapag se había iniciado en el Partido Peronista a 
fines del primer mandato de Juan Domingo Perón. Fundó y lideró el Movimiento Popular 
Neuquino en los tiempos en los que estaban prohibidos los emblemas, cánticos y palabras que 
pudieran asociarse con el líder exiliado. Cuando lo enterraron, el féretro de Don Felipe llevaba 
colgados dos cuadritos con las fotos de Enrique Horacio y de Ricardo Omar, sus hijos montoneros 
muertos a tiros por la feroz dictadura cívico militar. En el medio del ataúd había un Cristo 
crucificado. 

Don Felipe Sapag en un discurso de campaña. Fue cinco veces gobernador de Neuquén, la primera en 1963. Se retiró de la política en 1999 (https://www.lmneuquen.coHijo de padres libaneses, Don Felipe se casó con Estela Chela Romeo y tuvieron cuatro hijos: Luis Felipe, Silvia, Ricardo y Enrique. Los dos menores, se incorporaron a la Juventud Peronista y de ahí a Montoneros. Ambos sabían que su padre y tres de sus tíos –Elías, Amado y José- habían participado de la Resistencia Peronista en actividades clandestinas, especialmente en ayudar a militantes perseguidos para cruzar a Chile por pasos cordilleranos de Neuquén. Eso fue tras el derrocamiento de Perón en 1955. 

Casi una década después, cuando a fines de 1974 Montoneros pasó a la clandestinidad, fue el 
turno de actividades clandestinas de dos de los hijos del caudillo neuquino. 

Sus propios compañeros no podían saber que “Tato” o “Virulana” –seudónimos de Ricardo 
Omar- y “Missi”, “Ique” o “Arturito” –ídem de Enrique Horacio- eran hijos de Felipe y Chela 
Sapag. Estos dos muchachos habían respirado el aroma de las luchas populares desde una 
familia que convivió tanto con el ejercicio del poder como con su despojo. 

Ricardo murió el 30 de junio de 1977, "marcado" por un compañero que había sido bonaerense de Ramón CamRicardo Omar 

Hacia mediados de 1977, tanto Montoneros como el PRT-ERP estaban diezmados. Miles de sus 
militantes o simpatizantes, al igual que miles que no tenían pertenencia política alguna, pasaban 
por los centros clandestinos de detención y luego eran asesinados. Sin embargo, Ricardo Omar, 
con 24 años no solo estaba en actividad, sino que tenía como responsabilidad las actividades de 
su organización en el sur bonaerense, concretamente en Quilmes, Berazategui y Florencio 
Varela. Hasta diciembre de 1975, Ricardo Sapag era un militante más, conocida su filiación, pero 
una acción guerrillera fallida en la que participó había precipitado su pase a la clandestinidad. 
Llevaba un año y medio con identidades fraguadas, cambiando de casas, sabiendo que podía 
pasarle cualquier cosa. Pese a su juventud, ya era un militante curtido. Y sufrido: su compañera 
de vida, Norma “Marcela” Cerrota, cuatro meses antes había sido asesinada por fuerzas 
militares. El comunicado oficial de la dictadura decía que “había sido abatida”. Ella era 
responsable de actividades gremiales. Al igual que muchos, se había “proletarizado”; es decir, no 
solo luchaba por ideales populares, sino que había ido a trabajar a una fábrica. “Marcela” murió 
a los 26 años en Sarandí, partido de Avellaneda, una de las cunas de la resistencia peronista. 

Ricardo estuvo muy lejos de abandonar su actividad o exiliarse. Continuó con su militancia y el 
30 de junio fue a una cita con un compañero suyo. Pero las fuerzas represivas habían subido a 
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un vehículo a otro militante, destrozado en la tortura, que “marcaba blancos”. Ricardo estaba 
en una parada de colectivos para encontrar a su compañero. Allí pasó el auto, tenían el dato 
y Ricardo fue señalado. Lo mataron. Con 24 años moría el tercer hijo de Don Felipe Sapag. Lejos 
de Neuquén y cerca de donde había caído su compañera: en el partido de Florencio Varela. Lo 
enterraron en el cementerio de La Plata como NN. La carta de su hermano Enrique. Enrique supo 
de inmediato la caída de su hermano Ricardo. Para él, ese hermano era un faro que lo 
guiaba. Apenas tres días después de su muerte, el domingo 3 de julio de ese 1977, escribió una 
carta dirigida a “Papá, Mamá, Silvia, Luis, mi querida familia”. Era un chico de 19 años, viviendo 
en la clandestinidad, en el contexto de una cacería humana, y tenía que transmitir lo peor. 
“Posiblemente ya sabía que, alguna vez, tendría que escribir esta carta, y que ustedes la 
recibirían. Bueno, Caito (como le decían en la casa) está muerto, no ha podido sustraerse a un 
destino que no le correspondía pero que sabía que le podía tocar. No ha podido vivir más, pero 
nos ha dejado una lección de vida”, decía el menor de los cuatro hijos de Don Felipe y Chela. En 
medio de la pérdida de su hermano, de una vida amenazada, Enrique les dice a sus padres y 
hermanos lo que para él –y para muchos- era el sentido de la vida: “No va a ver el triunfo del 
pueblo, pero con su entrega ha forjado a construirlo ¡y cómo! No ha vivido mucho más de 24 
años, pero ha vivido tan plenamente, tan intensamente y con tal felicidad, que en su vida se 
resumen 1.000 años de historia, que en su lucha se resume la explicación final de para qué el 
hombre está sobre la tierra y en su muerte se resume que cuando estamos a la búsqueda de 
objetivos totales, superiores, comporta sobre todo, la simplicidad y la entrega, la humildad y el 
despojo personal, el amor por los demás”. 

Las baldosas con los nombres de los dos hermanos, muertos por la dictadura, en la puerta del Colegio Normal Gral. San Martín de Neuquén (Twitter)Sus padres van a La Plata 

Tan compleja es la historia reciente de la Argentina que Felipe Sapag, el hombre que había sido 
despojado de la gobernación por la fuerza en marzo de 1976, no dudó en hacer gestiones ante 
mandos militares para poder encontrar el cuerpo inerme de su hijo Ricardo. Según contó su 
hermana Silvia en entrevistas periodísticas, Felipe y Chela –junto a su hermano Luis- viajaron a 
La Plata y 12 días después de la muerte llegaron al cementerio, allí estuvieron rodeados de 
militares. Habían logrado identificar la tumba gracias a la colaboración de empleados del 
cementerio. Les habían advertido que “quizá le hubieran cortado las manos”, como a muchos 
NN, para evitar la identificación. Sin embargo, cuando abrieron el cajón, Chela dijo: -Tiene las 
manos. Y Don Felipe se las acarició, recuerda su hermana Silvia, senadora nacional del Frente de 
Todos por Neuquén. 

Viaje a Madrid 

Dice el periodista neuquino Mario Cipittelli que Don Felipe y Chela tomaron contacto con su hijo 
menor para que se fuera del país en medio de esa sangría. Sin embargo, Enrique no quería 
abandonar la lucha. Les habría dicho a sus padres que, además, “no podría hacerlo sin el permiso 
correspondiente”. En diálogo con estos cronistas, Silvia Sapag cuenta que ella y sus padres 
viajaron a Buenos Aires para encontrarse con Enrique. Lo hicieron en dos oportunidades y en 
ambas tomaron todos los recaudos para evitar que las fuerzas represivas pudieran dar con 
Enrique a través de seguimientos o maniobras de inteligencia. 

-Mi hermano les dijo que no quería abandonar la militancia, que en todo caso solo lo haría en 
caso de haber “una orden” de la conducción –recuerda Silvia. 



214 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

A principios de octubre de ese 1977, los padres de Enrique viajaron a Madrid con el propósito de 
hacer contacto con la conducción de Montoneros en el exilio para que le dieran la orden de irse 
de la Argentina. Aunque algunos medios señalan que “la orden” fue dada por el número uno de 
Montoneros Mario “Pepe” Firmenich, Silvia Sapag afirma que “Papá era muy hermético” y no 
dio detalles de cómo habían sido esas gestiones. Sin embargo, Don Felipe sí pudo confirmar que 
la salida de Enrique sería el 17 de octubre, aunque antes de salir debía participar de una actividad 
de apoyo a una huelga ferroviaria en ese día emblemático para el peronismo. Silvia Sapag pudo 
enterarse de lo peor: en esa actividad de apoyo a un conflicto ferroviario lo habían matado. Le 
tocó en suerte avisarles a sus padres que estaban en Madrid, por teléfono. Días después ella fue 
a buscarlos a Ezeiza. Una vez en el auto, le sorprendió que sus padres hablaban como si no 
hubieran caído en la cuenta de la tremenda noticia- Tardó poco en comprender qué pasaba: Don 
Felipe llevó a su hija Silvia a un lugar donde no hubiera ojos vigilantes. El padre creyó que la 
información de la muerte de Enrique era una maniobra para desinformarlos y poder capturar a 
Enrique. Creía que Enrique estaría a salvo fuera de la Argentina. A Don Felipe se le cayó el mundo 
encima cuando llamó por teléfono a una persona que debía recibir a Enrique en Brasil. Le dijo 
que su hijo no había llegado, con lo cual la versión de la muerte de Enrique debía ser cierta. Pocos 
días después, los Sapag volvieron a hacer lo que meses antes les había permitido dar con los 
restos de Ricardo. Esta vez, en cambio de darles unas palas para desenterrarlo, les entregaron el 
cuerpo de Enrique, que no habría estado enterrado como NN sino que seguía en una morgue. 

Don Felipe, su esposa y sus hijos Ricardo, Enrique y Luis (muerto en 2019) fueron cremados por decisión de su hermana Silvia y las cenizas descansan juntas en el Cementerio de Varvarco, en el norte de Neuquén 

Este año 2022, los cinco están enterrados juntos 

A fines de noviembre de 1999, pasados 22 años de los asesinatos de Ricardo y Enrique Sapag, 
Don Felipe transitaba los últimos días como gobernador de Neuquén. El 10 de diciembre era el 
turno de Jorge Sobisch, adversario suyo en las internas del Movimiento Popular Neuquino. En La 
Plata, mientras tanto, se abrían archivos secretos de la bonaerense durante los tiempos en que 
la condujeron el coronel Ramón Camps y el comisario general Miguel Echecolatz. Allí estaba la 
ficha policial que daba cuenta de la muerte de Ricardo el 30 de junio de 1977. El comunicado 
oficial había salido seis días después, mencionaba a Ricardo Sapag como “un delincuente 
subversivo” abatido en un enfrentamiento “con fuerzas legales”. En marzo de 2010 murió Don 
Felipe, en abril de 2016 moría Chela. El hijo mayor, Luis Felipe, murió en mayo de 2019. Poco 
tiempo después de la muerte del único hermano que quedaba vivo, Silvia Sapag tuvo la idea de 
que los restos de sus tres hermanos y de sus padres fueran cremados y llevados al cementerio de 
Varvarco, al norte de la provincia de Neuquén. Habló con sus sobrinos, hijos de Luis Felipe, y 
estuvieron de acuerdo. La pandemia demoró la realización, pero en marzo de 2021 se concretó: 
las cenizas de los cinco Sapag están enterradas juntos. Custodian en Norte Neuquino; una zona 
en la que Felipe Sapag dejó parte de su vida y sueños 

******************* 
************ 

ANEXOS 
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Meritorio trabajo del Dr. Lores en OPS 
 

 
DOCUMENTOS DE ASILO POLITICO 
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ALGUNOS DATOS 
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 108.4….1970  

44.0…..1976  
DATO INAPELABLE: con esa incorporaciòn “del YA” de Felipe Sapag  
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SOBRE FABRICA DE MEDICAMENTOS DE NEUQUEN 

La idea nace después de que el país comenzara su grave ciclo económico de la crisis de los 90 y posterior 
agravada c/ hiperinflación, en donde la provisión de medicamentos para el sistema de Salud era 
imposible de sostener ya que los precios VARIABAN POR HORA, día y mes y ningún laboratorio estaba 
en condiciones de entregar o comprometerse a entregar Stock de medicamentos a precio fijo 

 
SE FIRMA EN CASA DE GOBIERNO CON Ing. SALVATORI (Gobernador); Lab. Casará de Bs As y 
Farmacia del Pueblo de Neuquén representado por el Farmacéutico propietario Sr Salvadó El 
acta de formación LABORATORIOS AUSTRAL con cita en la Capital Neuquina quién elaborará 
“42 monodrogas” previamente seleccionadas y evaluadas por el Ministerio de Salud Neuquino 
para que por”5 años”, entregue al Ministerio Neuquino los medicamentos fabricados por la 
empresa a: 

 “Un costo del 30 % menor que de la salida de un medicamento de Fca. en Bs As”. O sea, se 
evitaba “toda la cadena de comercialización” y a su vez, se les otorgaba por parte de la provincia 
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beneficios impositivos y se lograba evitar costo en el envío a cada establecimiento de su 
correspondiente pedido según sus necesidades por 5 años Con esto logramos una exitosa 
reducción de costos y seguridad en envió y valoración del consumo hospitalario. El COPADE 
estudió el proyecto y avaló. Y en el libro de mi autoría sobre Salud que está en la biblioteca del 
Comahue, PODRÁ EXTRAER Y EVALUAR LAS ESTRICTA CONDICIONES TÉCNICAS QUE 
ELABORAMOS PARA CONTROL DE Calidad. Fue tomado más tarde como ejemplo para 
laboratorios provinciales. Es de recordar que La Austral cumplió sus obligaciones y no solo local 
sino que comenzó a exportar al exterior” 

 Agregando que se confeccionarán listados según la complejidad de cada Hospital y Centros de 
Salud y la DISTRIBUCIÓN correrá a carga de la empresa AUSTRAL en cada establecimiento 
sanitario. A su vez, se confeccionó un documento muy estricto de control de calidad superior al 
de nación con la potestad de la provincia de hacerlo con sus propios técnicos o contratación de 
controles externos. A su vez, se envió a las provincias de La Pampa, Rio Negro, Chubut la 
documentación y la oferta de iguales características para sus centros hospitalarios.  La selección 
de los medicamentos o sea de las 42 mono drogas, fueron específicamente las utilizadas en la 
ATENCION PRIMARIA de la salud tanto de Hospitales como Centros de Salud. Es interesante 
encontrar el discurso del gerente de Lab. Casará que obra en Internet- La lista de Monodrogas 
está en el libro 

******** 
**************** 

ANEXO 

UNIVERSIDAD DE COMAHUE 

CATEDRA DE HISTORIA 

Rf: SOBRE Publicación:  “SILENCIO HOSPITAL” 
De autores: 
Demetrio Taranda 
Lisandro Gallucci 
Joaquín Perrèn 
Fernando Casullo 
Enrique Mases 

Publicado en 2009 
Por la Universidad COMAHUE 

El motivo de la presente es para hacer algunas observaciones sobre el texto publicado, con la única 
finalidad de aportar certezas a dudas que a mi parecer, deja la lectura del texto, y a su vez felicitar a la 
cátedra por ocuparse de este interesante tema Me dirijo entonces, a todos los integrantes del equipo 
que ha condensado su trabajo de investigación sobe la Salud Pública Neuquina. A modo general, pienso 
que con tamaña participación de investigadores y al tener aún vivos a los integrantes del Plan de Salud 
original en áreas rurales de aquellos años sesenta y setenta, la simple comunicación -en estos tiempos de 
alta tecnología-, podría haber obviado algunas dudas y lagunas que reitero, deja la lectura. Pero pasaré a 
comentar detalladamente lo observado en cada página que me llama la atención: 
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Pág. 9: El departamento de estadísticas del entonces Ministerio de Salud, mantenía sus cuadros de 
evaluación mensual, anual y décadas registradas, sino también, las publicaciones que el Ministerio realizó 
durante los tres años y medio de gestión a mi cargo, con once (11) publicaciones distribuidas en todos 
los establecimientos y en escuelas de Salud Pública de Argentina al igual que a la OPS. Sumando 
finalmente a esta información escrita, un largometraje realizado a mediados del año 91 de una duración 
de dos horas producida en RTN  de Neuquén y pasadas en dos oportunidades por el Canal 7 local en 1991. 
Los fascículos de cada sector del Ministerio con su plan de acción, objetivos y evaluaciones y el Informe 
de gestión, que publicado a mediados de 1991 donde detallo lo realizado y documento con cuadros 
estadísticos, y fotos cada acción. 

 

Pág. 15: Cuando se comenta que los curanderos y brujos eran los enemigos del médico rural se comete 
un gran error. Primero por subestimar las acciones de una cultura distinta a la nuestra en que se 
manejaban otros conceptos, criterios y acciones, pero que dentro de ese marco correspondía aceptarlos 
y respetarlos. Personalmente y como médico rural en el año setenta y siendo el primer médico en la zona 
III en Tricao Malal, los curanderos y brujas, fueron para mi experiencia profesional el instrumento para no 
solo acercarme a una población que desconocía la atención de un profesional titulado, sino también de 
aprender muchas cosas que ellos aplicaban con su “medicina natural” Esta incipiente alianza fue 
beneficiosa para ambos sectores y protagonistas. 

Pág. 18: Acuerdo el gran avance desde 1946 en lo que se refiere a políticas, infraestructura y calidad de 
atención que durante el Gob. Del Gral. Perón se construyeron en Argentina, Hospitales y Escuelas en 
lugares insólitos y necesarios siguiendo una política e cobertura social inédita También, fue el comienzo 
paralelo del inicio de las Obras Sociales, como un reclamo justo y adecuado, pero…. que es el inicio de 
esa dicotomía contradictoria de la universalización en la salud con el espíritu de Carrillo y las Obras 
sociales que serían en el tiempo una salud exclusiva para afiliados Un paralelismo que se fue 
diferenciando más en el tiempo, y que se dará también en Neuquén con ISSN y poderosas obras sociales 
de petroleros y compañías privadas del sector y las florecientes prepagas 

El tema de las Obras Sociales en la Nación y en Neuquén es interesante porque paralelamente al desarrollo 
de un plan de salud Nacional o Neuquino, en ese entonces para una población de 150.000 habitantes, 
pocos empleados públicos y una medicina privada concentrada, hubo una contradicción al generar 
necesariamente por derecho de los trabajadores, un subsistema de Obras Sociales, ya sea Nacional o 
Provincial, cuyos recursos económicos indudablemente tendrían que confluir en el sector privado. En se 
entonces, en nuestra provincia, se desarrollaba la medicina privada en Neuquén Capital, CutralCò y 
Zapala. Y digo contradicción, porque son los mismos derechohabientes de la obra social provincial, que 
en el territorio avalan y reclaman la excelencia del plan de Salud, pero son también quienes discuten con 
vehemencia, cuando se recortan gastos de su Obra Social provincial, justamente “en la medicina privada”. 
Una obra social que aparte se utiliza para financiar gastos corrientes desde su creación.  

A nivel Nacional y Provincial, el subsistema de Obras Sociales, creció con mucha más fuerza y 
potencialidad que los sectores públicos, contradiciendo el criterio del Dr. Carrillo de una salud para todos 
e igualitaria. Esta visión tan elemental, que a mayor gasto en la obra social, más beneficio a sus afiliados, 
y menor inversión en el sector público, fue la que generó la necesidad de la creación del Seguro Provincial, 
muy lejano por cierto del presentado por el colegio médico en los setenta como -dicen estos autores de 
“Silencio Hospital”- pero muy cercano, al “ambicioso Proyecto” del Seguro Nacional 83-84 de Alfonsín-
Neri.  

O sea, según desde donde se lo mire, uno era negativo y el mismo desde otro lugar, un ambicioso 
proyecto.  Una buena recomendación a los autores: leer los “tres proyectos con tranquilidad”, se darán 
cuenta que el que ellos refieren de los “setenta del Colegio Médico” no existe más que en notas de 
intención, que seguramente no analizaron.  
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Pág. 21: El derrocamiento del Presidente Ilia, curiosamente se ignora que estuvo muy ligada al sistema 
de salud, ya que Ilia, fue quien impulsó una primera incursión sobre políticas de Medicamentos y Obras 
Sociales con la frustrada ley Oñativa, prácticamente por rozar intereses económicos siempre atentos a 
quienes puedan interferir en sus negocios. Derribaron otra vez, un gobierno votado por el pueblo.  

Sería interesante que profundizaran este aspecto. Las leyes 17.012/66 y la 18.610 creación del INOS. Así 
lo confirman. 

Pág. 39: Sostiene Pellìn que para esa época, el inicio de la Salud pública, tenía su resistencia en el área 
privada, lo cual es cierto, ya que bién están detalladas en la publicación, las diferencias entre lo que era 
público y privado y el escaso desarrollo de lo público, hasta la llegada de Felipe Sapag con el MPN quién 
decide tomar la Salud como política de estado y genera la gran transformación del sistema. 

Pág. 43 y 44 Correcto en la inauguración del Policlínico Ferroviario en nov 1969, lo que implicó la 
incorporación de “otro efector más al sistema” Neuquino hasta ese momento registrado solo como 
público y privado minoritario. Allí, hay un punto muy interesante de inflexión ya que posteriormente, 
casi al año, la Provincia generaría su propia Obra Social: el ISSN y las leyes  178 y 611 siguiendo el mismo 
criterio Nacional, que los trabajadores, deben tener su propia obra social.  

Pág. 49 Efectivamente en marzo de 1970, se reinicia en Neuquén la acción directa de Felipe Sapag de su 
primera intervención del 63 y genera una “Sumatoria de Programas específicos” y el apoyo de nación 
(económico) para desarrollar un sistema de salud organizada desde el Gobierno Neuquino. Sapag, 
pasando por el Dr. Antonio del Vas, el Dr. Gorgni (de gran importancia en la aplicación práctica del 
sistema) y la sumatoria de Dr. Perrone y Dra. Moreno desde la subsecretaría de Salud, conjuntamente 
con el Dr. Pellín y Lores, se inicia el proyecto, para una población dispersa en todo el territorio, de solo 
154.000 habitantes, casi en su mitad, en áreas rurales, y con una concentración de medicina privada, solo 
en las áreas más desarrolladas como Neuquén Capital, Zapala y Cutralcó.  

 

Se lanza el plan de Salud con fuertes críticas del sector privado que tachaban de “incompetentes e 
inexpertos” de estos médicos en conducción en subsecretaría, llegando efectivamente hasta el conflicto 
del 72 superado luego con muy buenas políticas públicas. 

Pág. 61 Llama poderosamente la atención la caracterización de la época de 1976-1983 por los autores 
de este libro, (dictadura más sangrienta y precursoras de guerras a Chile y Malvinas) describiéndola como 
un:  

“Adecuado funcionamiento del sector de Salud Pública” al cual haré algunas consideraciones.  

El sistema de salud sintió el embate en distintos sectores en el inicio del proceso genocida del 76. La Zona 
Norte con la cesantía de profesionales que trabajaban en la Zona III donde yo ejercía la Jefatura de Zona 
III, luego la persecución y desaparición y luego suicidio del Dr. Gauna Pedro médico en el Cholar, y ex 
residente en Hospital Neuquén y prontamente perseguido y “desaparecido” por las fuerzas represivas 
que al blanquearlo termina en un suicidio. Persecución del Dr. Yoiris y otros compañeros que ante 
situaciones como esta renuncian de sus puestos. 

No pudo haber funcionamiento adecuado en el 76-83 en un sector altamente militarizado del 78 en 
adelante, con el fantasma de la guerra con Chile y la incorporación de una masiva cantidad de personal 
de inteligencia en toda la frontera. Tampoco fueron adecuados los allanamientos con robo, de efectos 
personales en domicilios o Jefatura de Zona III en Chos Malal por las fuerzas del proceso y menos aún 
adecuado años más tarde con la incorporación de Dr. De los Santos o los rastreos periódicos del conocido 
represor que transitaba libremente y con apoyo logístico de reparticiones públicas Guglielminetti o mayor 
Guastavino, ex integrante de la triple A y de poderoso accionar en Neuquén en toda la provincia y en 



223 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

especial por la zona Norte y centro de Neuquén con sus hombres de inteligencia repartidos a lo largo y 
ancho de la provincia y en las reparticiones públicas. “Salvo que el silencio, la parálisis de los 
trabajadores, el miedo a ser cesanteados sin causa ni sumario o el temor a la delación, la desconfianza, 
el celo y la delación, sean considerados partícipes de ese estado de bienestar que no puede ser señalado 
como “Adecuado”….Sería interesante revisar los boletines oficiales y ver al personal cesanteado y también 
desaparecidos o que pasaron por La Escuelita, lugar en donde no creo que nadie pudo desconocer lo que 
pasaba. Repito, nadie podía desconocer lo que pasaba en Neuquén o como se actuaba, ni quién era 
estos personajes que entraban y salían de todos los Ministerios y Subsecretarías. No había funcionario 
en Neuquén que no supiese quién era este Sr. Guglielminetti (hoy condenado a perpetua por crímenes 
de lesa humanidad) Curioso es también, que Vergez, ya condenado por delitos de Lesa Humanidad, era 
el dueño del Hotel Correntoso donde curiosamente también le daba trabajo a Daloia, ex militar 
comprometido en los fusilamientos de la Unidad penitenciaria 1 en el invento de la Ley de Fuga 
asesinando 31 ex presos políticos entre ellos un hermano mío. Tampoco es ignorado y lo ratifican las 
declaraciones del ex agente de Calle C3 en el Comando III de Menéndez Romero Héctor en el juicio actual 
de La perla donde ratifica que en el conflicto con Chile todas las fuerzas de seguridad infiltraron todos 
los estamentos fronterizos para hacer espionaje y contraespionaje de todos los funcionarios y 
autoridades de establecimientos públicos fronterizos con la finalidad de evitar una derrota. Es más 
declara que asimilaron de cada sector cientos de agentes de información que muchos siguieron en sus 
tareas de espionaje e inteligencia hasta el año 94. Tampoco es desconocido que de la Unidad de 
Gendarmería de Chos Malal enviaban Oficiales y gendarmes a rotar por los centros clandestinos. 

 

Pág. 62 Evidentemente la acción de Felipe Sapag fue sumamente positiva por la decisión de llevar a cabo 
esa propuesta de Salud, de la cual fui “partícipe directo desde el comienzo”, por una “acción de 
madrugada” del Dr. Gorgni, quién tenía registrado en los hoteles de Neuquén, cualquier paso de médicos 
para que entonces él pueda tomar contacto directo. Y así fue. Mi paso accidental por Neuquén, detectada 
por Gorgni, me convence a las tres de la mañana, de quedarme unos días para hablar con Del Vas y conocer 
la zona Norte. Una vez recorrida la zona Norte aceptamos y quedo en el Galpón Sanitario y compartido 
con la municipalidad de Tricao Malal para que un año más tarde fundar el primer Hospital y casa del 
médico. Allí nos quedamos por dos años. Por razones particulares, regreso a Cba donde luego de trabajar 
como médico de IME y delegado obrero durante el grave conflicto por el vaciamiento del sector Diésel, la 
conducción gremial de ATE con Ramallo, nos entrega a Isabel Martínez de Perón quién nos aplica ley de 
Prescindibilidad impidiéndonos trabajar en la Provincia de Cba por cinco años.  

Felipe Sapag me cobija y desde marzo del 73 a marzo el 76 (Golpe de estado) me desempeño como jefe 
de Zona Sanitaria III, en Chos Malal, gestión finalizada con indicadores sanitarios óptimos y trabajo 
interdisciplinarios en diferentes áreas que pueden verificarse 

Pág. 64  El convenio realizado por el ISSN y Salud Pública para el pago de los servicios, en los setenta, va 
abriendo naturalmente las puertas a una “interrelación” sobre todo en dos zonas sanitarias carentes de 
medicina privada: léase, Zona III y IV.  

Para tener una idea e lo que era en esa época la provincia “del interior” Neuquino, basta decir que no 
había telecomunicaciones, nos manejábamos por radioaficionados y radio de policía, no existían rutas 
asfaltadas, puentes y menos aún viviendas adecuadas. Persistían las escuelas ranchos (mi esposa era 
maestra en una de ellas) y el asentamiento de médicos se realizada precariamente en lugares públicos. 
En mi caso un galpón que convivía con consultorio médico, vivienda de médico sin agua y luz (dos piezas 
y una cocinita) y la Municipalidad. Hasta que no se construyó el Hospital y la casa del Médico vivimos en 
el galpón, donde también nació mi primera hija, en la mesa de la cocina, con un tubo de oxígeno de una 
mina de azufre,  no tenía sala de partos, ni internación y yo había prometido a la gente de Tricao, que 
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daría las mismas garantías a sus hijos que al mío para atenderles el parto. Y desde entonces comenzamos 
a tener muchas parturientas. 

Pág. 65  La política de la dictadura del 66 al 73 a nivel nacional con las transferencias de hospitales y 
escuelas y establecimientos a las provincia, como las políticas del inicio de la época neoliberal en el país 
rematada luego en el 76 y consolidada con Menen, ya estaba en marcha. Sapag mantiene su política de 
estado  Pero la Nación, ante un conflicto bélico con Chile había tomado las áreas de fronteras realizando 
obras de infraestructura y equipamiento “no por políticas de bienestar sino por la base del accionar 
bélico en esa propuesta desequilibrada” y eso no se puede considerar “adecuado”. Incorporó no solo 
tecnología y una infraestructura en hospitales y movilidad sanitaria, sino también pistas de aterrizaje de 
emergencia para el Douglas. y un sistema de contralor de espionaje interno por parte de la SIDE sumando 
áreas de inteligencia específica de ejército y gendarmería en toda la frontera argentina incluida 
Neuquén por supuesto, cuyos listados de agentes pagos pueden solicitarse en los organismos de 
seguridad de ese entonces y la SIDE.  

“Curiosamente” dos agentes de espionaje de la ESMA ya detectados tienen el mismo apellido del 
firmante de la carta al lector que yo incorporé en mi libro. Justamente en esa incursión genocida del año 
76, se cometen actos de arbitrariedad en el personal de Salud, con cesantías sobre todo en la zona Norte, 
en donde yo era Jefe de Zona, agregando operativos de allanamientos sin órdenes judiciales, captura de 
documentación, robo de efectos personales y generar en los archivos de la SIDE frondosos expedientes de 
increíbles historias personales y adjetivaciones y sanciones por amistad del jefe entonces de Gendarmería 
a quién el proceso, lo traslada y le corta su carrera por la amistad con Vaca Narvaja. Amistad que nació 
después de un seguimiento prolongado que en set 1975 por servicios de inteligencia de Chos Malal, en 
donde un día determinado le comunican al Jefe de Gendarmería Hidalgo que Vaca Narvaja estaba en 
reunión montonera en la Zona Sanitaria distribuyendo panfletos y armas. Se realiza un allanamiento 
descomunal y encuentran en la “Zona de peligro guerrillero a médicos de la zona, con ciudadanos y 
ciudadanas que trabajaban en una serie de iniciativas para apoyar la gestión sanitaria” entre estos 
sospechosos subversivos,  estaba participando un grupo de apoyo al hospital entre las que se 
encontraba: la Sra. del comandante de Gendarmería Hidalgo. Gran frustración y sanciones a quienes 
generaron tamaña historia. A partir de ese momento entablamos una real amistad. 

Pág. 75  plantea adecuadamente el doble sistema que en Neuquén se perfilaba, con la incorporación del 
ISSN al sector privado y convenios con el sector público. Para tener una idea: cuando yo regreso del Asilo 
Político en Oct de 1982, no tenía acceso a ningún sector del área pública, incluido el Hospital, es cuando 
instalo consultorio en Chos Malal que voy modificando y ampliando el local con mis propias manos, entre 
medio de las consultas y vivíamos en una casa prestada, hasta que lograra tener ingresos. La solidaridad 
de mis ex pacientes y la ayuda de mis amigos en Chos Malal nos preemitió seguir viviendo. Yo era el único 
médico particular en ese momento (excluyendo al Dr. Moreno de Gendarmería)  Los amigos nos dejaban 
en la noche o madrugada, bolsas de alimentos en la puerta de calle, porque sabían que mi convenio de 
prestador con el ISSN, no era de pago rápido.  

Pero aún en esa época, mantenían agentes de información (del 1974-75-76-82) en actividad. Resabios de 
la dictadura en retirada, entre ellos el Dr. De Los Santos, informante converso de los Serv. de inteligencia 
quién curiosamente se convirtió en mi generoso intermediario entre el Hospital y mis pacientes,  ya que 
no podía entrar al hospital. Eso también le permitió acercarse a mis actividades, familia y pensamientos, 
hasta que fuimos alertados. Gendarmería no se quedaba atrás en el seguimiento de mis actividades. En 
el legajo en la SIDE documentaban desde mi trabajo de médico en Río Gallegos y luego en Perito Moreno 
y Jaramillo en Santa Cruz y luego, en la zona III, por gendarmería cuyo representante en Chos Malal, Rojas 
y Lubrina fueron autores de la novela local, sobre mi persona y los médicos de la zona norte, a quienes 
nos acusaban de tráfico de armas con Chile, y de ser centro de asistencia Sur de Salud, de la guerrilla 
Montonera. Obra en legajo SIDE, enviado a Felipe Sapag por Ministro Sabino, pidiendo mi destitución y 
quién me lo entregara en su propio despacho para su lectura y descargo.. 
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Lo cierto y coincido con los autores en esta página, que el sistema de Salud Neuquina  ingresa en 1980 
con un sistema bifronte: UN SISTEMA PUBLICO AFIATADO y un SECTOR PRIVADO ROBUSTECIDO 
(TEXTUAL) Hubiese sido interesante que profundizaran el desarrollo del los privados en ese triste 
período del 76-83 y no dejarlo como “adecuado” 

 

Pág. 76 Desde esta página comienza un análisis que considero de gran “prejuzgamiento y parcialidad”, 
sobre todo porque podría haberse incorporado información más precisa y otras opiniones sobre lo que 
vamos a desarrollar, pero, acepto el análisis porque considero que puede ser interesante en algunos 
aspectos y sobre todo, haré hincapié en la utilización de la palabra como una verdad o como una 
inducción mal intencionada. 

Hecha estas consideraciones entraremos en el terreno práctico de la obra analizada. 

El subtítulo de esta página se inicia con la sentencia de  

Década del 80: “Principio del fin del Plan de Salud” 

Título apocalíptico, para luego contextualizar en forma general el panorama económico 
nacional y de la provincia sumada a la crisis agudizada, cuando Pedro Salvatori retoma el gobierno del 
MPN en el año 1987, pasan tres hojas rápidas, para llegar en la Pág. 78 en: “detener la mirada en la 
gestión del Dr. Gustavo Vaca Narvaja donde se entrecruzan pasado, presente y futuro…” (¿) 
Curiosamente desde 1970 a la fecha, es en el único espacio en que se “detienen” 

 

En esta famosa década y digo famosa por cruzamiento de un largo deterioro producido por el proceso 
genocida militar del 76 al 83 y otra gestión del 83 al 87, el sistema de Salud aparentemente “no” transitó 
en problema alguno, ya que únicamente se detienen en dic de 1987 para “certificar esa década”  

O sea 21 días de gestión del 87 y 3años para certificar la década. 

Recuerdo que ya regresado a Chos Malal a fines de l982, las visitas realizadas antes del 87 (cuatro) por 
Néstor Perrone y la Dra. Elsa Moreno, a Neuquén, habían planteado que el Sistema, se encontraba en 
una inercia y apatía muy delicado, y que había que tomar nuevas medidas y políticas. Yo fui reincorporado 
al Sistema en l984 por un decreto de Felipe Sapag y pasé de Chos Malal de médico particular a ser 
nuevamente médico en el sistema pero en Neuquén, en el Centro de Salud de Progreso, en ese momento 
el último centro que absorbía las consultas de los asentamientos el oeste.  

Suponiendo que “la década” se analice desde diciembre de 1987  la investigación es incompleta en siete 
años para atrás del 1987 lo que motiva generalizaciones que repito son tendenciosas. ¿Curioso nò? 

En la página 79 Aclaración: El libro que publico en el año 1991, lo inicio a raíz de una “carta de lectores” 
en donde se hace una fácil y tramposa afirmación sobre la gestión ministerial y para desmentirla “la 
incorporo” con aclaración que en las próximas trescientas páginas demostraré la falacia de esas 
afirmaciones.  

Veamos como la presentan los autores de Silencio Hospital:  

En esta página, hace mención de la “carta” a lectores de su “gestión controversial” que “él mismo 
reconoce”  al reproducir la carta al inicio de su libro, de informe de gestión, publicado en l991”  ¿No 
leyeron por qué la publico textual? està a continuación de la carta. ¿Curioso nò? 
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Acá resalto el valor de la palabra: dicen los autores y se atribuyen la sentencia: 

 

 “Que él mismo reconoce” (O sea Yo).  

 En realidad, no solo “No reconozco la veracidad de las afirmaciones de esa carta del lector”, sino que 
hago público mi desacuerdo y explico que ese libro irá contestando punto por punto lo que considero 
un monumento a la falta de la verdad.  

Y así se hizo: gráficos, fotos; escritos, fundamentos, detalle de acciones, describiendo cada una de ellas y 
el por qué, argumentando sobre cifras concretas y verificando el fin de la gestión con  índices sanitarios 
que son imposibles de ignorar. Sumado a un registro documental en película x rtn de dos horas.  

Por otra parte en el mismo mes de diciembre de 1987 se realizó en la Universidad del Comahue un acto 
masivo y público con invitación especial a los trabajadores de Salud en donde se expuso por más de seis 
horas el plan 1-2-3-4 (està en el libro) - no lo han leído- y con los nuevos funcionarios que detalladamente, 
dieron a conocer en estado de cada sector. y los objetivos a cumplir.  

Luego hubo debate abierto y sin restricciones.  

En la página 80, siguiendo en este tema controversial los autores escriben lo siguiente:  

“…evidente ante las “reacciones que produjo su intervención ministerial”, llevaron al gobernador 
Salvatori  a una “delicada situación”, ya que tuvo que nombrar al Dr. Russo….etc.” 

 Lo cual tampoco es cierto. Lástima que no me hayan preguntado ¿Que pasó en ese Julio del 1991? que 
a mitad de año renuncio. Ahora estoy obligado hacerlo gustosamente.  

Luego de los dos aumentos salariales más importantes en los todos años del sistema de salud otorgados 
en mi gestión, con la Actividad Hospitalaria, impulsada conjuntamente con Baltasar Álvarez de  ATE, (al 
inicio de mi gestión); logramos también, otro incremento más, a comienzo de 1991, pero esa actividad 
Hospitalaria se generalizó menos en el área central o sea, en el Ministerio, porque justamente, era para 
personal de salud que estaba en trabajo directo en terreno, o en establecimientos sanitarios. Había que 
adoptar una posición ante economía: Decir sí al incremento a todo el sector dejando el área central afuera 
para lograr el decreto “Ya”….o seguir discutiendo si al área central le correspondía o nò y no lograr nada. 
Acepté el incremento muy importante para todo el sistema en actividad hospitalaria y en terreno y dejé 
al nivel central como segundo paso a pelear en el ministerio de economía.  

Dije también: “que si no lograba incorporar al nivel central después esos beneficios, renunciaría”. Y 
cumplí.  Las trabas no se podían superar porque el argumento en Economía era naturalmente si se daba 
al nivel central también lo pedirían los otros ministerios ya que de alguna forma “todos” trabajan también 
para el área de salud.  

Mis peticiones se fueron diluyendo y al no tener repuesta renuncié y el Gobernador no me aceptó la 
renuncia verbal, hasta que tuve que hacerlo en forma escrita e indeclinable y agradeciendo todo el 
apoyo brindado en los casi cuatro años de gestión. 

Esa fue la razón y hay que reconocer que Pedro Salvatori en su gobernación le dió al Sistema no solo los 
aumentos salariales más importantes, sino también el apoyo total a pesar de la crisis económica y las 
dos hiperinflaciones.  

 

Miren que fácil hubiese sido preguntar. ¿Por qué tan retorcida la versión estimados historiadores? 
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En Página 82 Acá se inicia una serie de comentarios algo confusos con el personaje entrevistado, que 
seguramente será más amplio sus comentarios pero por lo escrito en el libro me pregunto:  

¿El Dr. Gustavo García, renuncia por el episodio del chofer y pide un pase a Neuquén?  ¿Tan simple es el 
motivo? 

¿No pasaba nada en el Hospital Cutralcó en esos momentos? ¿Quién pide el pase? 

¿El Dr. Gustavo García es mal recibido en el Hospital Neuquén? ¿“Maltratado por compañeros de servicio 
haciéndolo trabajar”?  

¿Le impusieron guardias gratuitas, trabajos exagerados y “el diagnóstico que no estaba capacitado como 
cirujano  aúnes real”?   

¿Qué pasó realmente en el servicio de Cirugía cuando fue trasladado? 

¿La solicitada que firma (no la recuerdo) recibió castigo Ministerial o simplemente mi repuesta fue.:’Ah, 
pensé que te habían maltratado? 

¿El Dr. Gustavo García, identifica como “Secuaces”? a quienes rodeaban a Vaca como los Dres Carlos 
Casullo, Stella Perrone, Doltz, Isabel Álvarez, Celia de Casullo, Siracusa, Carlos Losada, Iglesias, Martínez, 
Allende, Siracusa, jefes de zona, directores de departamentos u hospitales etc.  

Por decir algunos nombres….¿será así? 

Sería una buena pregunta, ya que pareciera que nada pasó en Cutral-Có. Nada en Hospital Neuquén, y 
todos actuaron aparentemente “en su contra”.  

En Página 83 inicia en forma bastante acertada una breve descripción de los objetivos a cumplir, sin 
embargo algunas contradicciones hay y bastantes importantes desde el punto de vista conceptual, tal vez 
por desconocimiento en lo que es un Seguro Social de salud. Veamos 

Yo venía de mi asilo político como ya relaté, y estuve durante siete años trabajando en el Seguro Nacional 
de Salud denominado IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) como Médico Familiar. Puedo asegurar 
que me impactó en ese momento y durante ese tiempo el funcionamiento del Seguro Nacional para más 
de 25 millones de derechohabientes y los distintos niveles de complejidad. Propuse estudiar 
funcionamiento y correlacionarlo con nuestro sistema. También pude ver hasta dónde, el padrinazgo 
norte-americano con la Medicina Familiar, tenía una carga ideológica y cultural distinta a la realidad 
latinoamericana. Este fue un elemento importante para que en mi gestión, se retirara asesoría americana 
y cambiara la residencia de Medicina Familiar por Medicina General. También la explicación del porqué 
suprimí convenios con Kellogg, porque supe que era una importante accionaria en la maquinaria de 
guerra americana, como quedó demostrado en la última invasión de Irak, donde la Kellogg  participaba 
con el grupo del Vicepresidente americano Cheeny en la distribución de explotación petrolea y ayuda 
logística para la invasión armada. 

Ahora bién: El Seguro Provincial de Salud propuesto por el ministerio a mi cargo, llevó casi un año de 
análisis y discusión permanente con todos los sectores ya sea de los subsistemas de salud, como 
políticos, gremiales, partidarios y trabajadores (todo documentado y firmado) el anteproyecto final fue 
elaborado, publicado, distribuido en toda la provincia para ser rediscutido horizontalmente y mantenía 
el principio fundamental de que el Estado justamente tomaba sus atribuciones como el ente regulador 
de todos los subsistemas incluidos las Obras sociales.  

Ahora bién: ¿Cómo presentaron los autores de este libro Silencio Hospital al Seguro Provincial de Salud? 
Bueno:  
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Primero calificándolo como Algo muy diluido. “Ni siquiera quedó sin efecto” “No se sancionó ninguna 
disposición legal”  

Acá es importante destacar que por primera vez, a raíz de este proyecto, se cerraron las nuevas 
incorporaciones de prestadores al ISSN por un año porque se estaba discutiendo el proyecto del Seguro, 
hecho inédito y consensuado en toda la historia del ISSN.  

Segundo como que “nosotros”(Ministerio) presentamos un proyecto que había presentado el “Colegio 
Médico” en los años setenta y que “servían a sus intereses”. Me pregunto con qué elementos los autores 
sostienen esta definición tan contundente y falsa. Seguramente los autores “no leyeron el proyecto al 
que se refieren del colegio médico” y “tampoco el del seguro propuesto”, porque curioso es que en líneas 
generales coincidía con el llamado Seguro Nacional de Salud propuesto en el período de Alfonsín 83 y 
abortado por la Ley Mucci. Al que ellos denominan un “ambicioso proyecto”  

Ahora bién: Sobre el proyecto del Seguro Nacional de Alfonsín del año 83-84 dicen los autores lo 
siguiente: y la REITERO 

“Con el retorno a la democracia, el gobierno de Alfonsín, procuró retomar las riendas del sistema de salud 
impulsado por el ministro Aldo Neri, fue el último intento en unir las piezas del puzzle de la atención 
sanitaria….ect” Luego rematan: “La cartera de salud recuperaba el papel del estado como conductor de 
las políticas sanitarias…..ect”.  

Tampoco leyeron el Seguro Nacional de Salud ya que si lo hubiesen hecho, habrían notado solo algunos 
cambios para adaptarlos a la Provincia…” ¿Curioso Nò?  

Es más, yo personalmente lo presenté ante las autoridades Nacionales cuando hablé públicamente en el 
salón de la casa de gobierno, ante el gobernador y funcionarios de Nación, sobre el Seguro Provincial 
recalcando:  

“En este país, solo la sumatoria de los seguros provinciales podrán hacer en definitiva el Seguro 
Nacional….”   

Cierto es, que tampoco se pudo federalizar los fondos de obras sociales y nuevamente las razones 
económicas de los dueños de ellas limitaron el avance. 

Pero bueno, lo que es bueno para unos, parece malo para otros y siempre sobre el mismo objeto de 
análisis. El mismo proyecto era ambicioso y el otro servil a los intereses de un sector. ¿Curioso no? 

Me cuesta realmente sostener la verdadera intención de presentar una misma cosa, con tres calificaciones 
distintas. Por eso hablo de la necesidad de la honestidad intelectual cuando se sentencian determinados 
hechos en la historia del plan de Salud Neuquino. 

 

Por eso es importante que destaque que lo que se manifiesta en página 86 y 87. Donde realmente 
mienten al sostener que presentamos el proyecto del colegio médico de los setenta: tal vez si hubiesen 
leído las actas del Seguro Provincial (volumen de más de mil páginas Word), podrían haber visto las 
discusiones justamente con el Dr. Coronel a quién le reconozco su honestidad intelectual, por haber 
intervenido en casi todas las reuniones del Seguro Provincial durante un año.  

Pero bueno, tal vez no tuvieron tiempo material para hacerlo. Todas las actas están firmadas y 
aprobadas por la mesa de trabajo al ser leída posteriormente.. 

Las páginas 88, 89, 90,91, están bastante ajustadas al informe de salud y corroborado por los datos 
estadísticos y hay un agregado interesante al final de la página 94 que dicen textualmente LOS AUTORES 
DEL LIBRO: 



229 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

“….después de 1995, el sistema estatal de salud no superó los parámetros de 1991” Pero nada dice del 
período 91 al 95, sin embargo, el dato de no poder superar al 91, ya es bueno, una al menos 

En la Página 95, 96, 97, 98, 99 Se inicia el Capítulo III llamado:  

“La Salud Pública empujada a la agonía”. Ya hemos visto los títulos apocalípticos y contradictorios, 
pero bueno, acá estamos en agonía 

En página 96, habla de las transformaciones del 76 en adelante con el proceso de desnacionalización, y 
nacionalización del gasto, con traspaso de establecimientos nacionales y recortes al gasto público 
progresivo y que se consolida en el doble mandato de Menem. Interesante título, porque en el anterior 
decía “La salud pública el inicio del fin”. O sea que por lo menos, o al menos, siguió existiendo. En general 
hay un análisis limitado del movimiento Menemista neoliberal Nacional, consolidado en período 89-99 
resistido en la provincia desde el 87 a dic 91 y el deterioro en la provincia, dic 91-95 registrado en el 
informe de la Tesorería de la Nación y el inf. De López Murphy que requirió Sapag antes de asumir 
nuevamente en el 95, y que está publicado y documentado. Paixao, no puede ser acusado de neoliberal 
y el inf. De López Murphy que sí lo es….coincidieron en todo lo desarrollado en que Neuquén, en el período 
dic 91 al 95, con Sobisch y su equipo dejaron a la provincia en banca rota. Esto hubiese sido interesante 
de registrar sobre todo porque también se licuaron las joyas de la abuela de casi 800 millones de dólares 
extras. Hablan también en esas páginas de lo “acertado del Seguro Nacional de Alfonsín del 83” (lástima 
que no compararon el Seguro Provincial con ese anteproyecto de Ley, porque hubiesen tenido sorpresa) 
Bueno, pero esto ya lo comenté anteriormente  

Página 100    El título   

“La Salud Pública en Neuquén: La ruptura del equilibrio” 

         Plantean dos profesionales (Gorosito y Heller) de Salud, que si bién el mantenimiento del equilibrio 
de los subsistemas se mantenía; el plan de salud no tendría inconveniente, sin embargo, dejan ya traslucir 
un deterioro del subsistema público en la “década del 90”. En un repliegue del sistema público y un avance 
y fortalecimiento del sector privado.  

Lamentablemente esto de las décadas también incorpora el año 90 y 91 Neuquino, en donde justamente 
el sector público a pesar de la crisis y las dos hiperinflaciones feroces, de la cual no se habla no solo se 
mantuvo sino que incrementó su personal de dedicación exclusiva, mejoraron sus indicadores sanitarios 
y las inversiones, no descendieron en el sector público.  

Fácilmente demostrable en las estadísticas y cuadros publicados. De manera que habría que precisar con 
datos concretos cuando comienza este repliegue y en donde se encuentra registrado.  

En la página 102  

Tal vez da algo de luz, cuando los autores dicen textualmente:  

“Si hacia mediados de la década del 90, los hospitales públicos de la provincia, eran todavía vistos como 
instituciones que proveían servicios sanitarios de “excelencia”, unos pocos años más tarde se invirtió en 
claro favor de las empresas privadas….” Durante toda la lectura del libro, hasta la década del 90 decían 
los mismos autores: El comienzo del Fin, Agonía, ruptura de equilibrio etc.  

Y ya en el 2008 en que editan el libro afirman:  

“A nadie escapa que en la actualidad, la situación del subsistema de Salud es esencialmente CRITICA…” 

                   Y luego comienza el análisis de la actuación del sindicato ATE, y Asociación de profesionales en 
resistir el deterioro fundamentalmente a partir de la gran crisis del año 93, en que se incursiona en la 
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profundidad del conflicto. En la toma por tiempo muy prolongado del Ministerio de Salud por parte de 
los trabajadores.  

                  Curiosamente, yo estuve allí desde el primer al último día, y por eso, tal vez, los autores 
presentan que al margen del conflicto real, también se incorpora el cruce de responsabilidades entre Vaca 
Narvaja y Lara (¿?) 

Final de página 104y página 105, 106 Subtítulo:  

“Se acabó la fiesta. Auge Neoliberal, ajuste y respuestas sindicales”. 

Acá sería interesante ¿Quiénes integraban ese Gobierno Neuquino, en este inédito avance fenomenal 
neoliberal?  

Entra como dicen los autores el: “Flamante Ministro de Salud y acción Social: Lara”. De Lara, 
posteriormente, en 1995, rastreando su paso por Santiago del Estero, nos dimos cuenta de sus 
antecedentes. En el libro Guantes Blancos está detallado su paso por “La Banda” Santiago del Estero. 
Adjunto también este  libro.  

Bién; los autores del Silencio Hospital, hacen entonces, una incursión fina, para incorporar al conflicto 
gremial, el condimento político diciendo que dado que Pellín, ministro de Gobierno de Sobisch se 
postulaba para Diputado Provincial, el Felipismo, en esas “divisiones facciosas” dentro del partido, tenían 
traducción también en el área de salud. Ya no había reclamos del sector, ahora entrábamos los facciosos 
Felipistas a escena. 

Página 107, 108,109 y hasta 114 

Relatan el conflicto  del 93, con un acercamiento a la realidad que se vivía. Y es justamente Lores, Ministro 
político de Sobisch, quién trata de atemperar las impertinencias de Lara y las acciones judiciales de 
desalojo.  

 

Lara sostenía “Que porque no haya existido durante años, una conducción firme o por una confusión de 
roles, o por el asambleísmo para la toma de decisiones, cada especialidad y sector, hizo su propio 
sistema de trabajo, su chacra….”  

¿Suena a 1976? 

Página 115 a 123 Título:  

“El Espejismo del Bienestar, crisis económica, conflictos sociales y parálisis Institucional”  

En este capítulo podría haberse incorporado o consultado al menos, para corroborar el porqué del clima 
social y su deterioro, el informe de Paixao o de López Murphy sobre la situación de quiebra en la provincia 
que la dejaba Sobisch y compañía en ROJO. A esto se sumaba, (ver libro Historia de una entrega de mi 
autoría) el desempleo, el conflicto de Cutralcó Huincul con el tema Cominco, la disminución del 50% de 
Zona y los conflictos agregados, que sumaron progresivamente, como la dedicación exclusiva y la 
inauguración del Hosp. Heller, su funcionamiento, conflictos y resultados.  

Adjunto libro: “Historia de una entrega” tal vez puedan leerlo  

Página 125   

Capítulo IV Título 

“¿La salud es una sola? El subsistema público bajo el Neoliberalismo tardío” 



231 
 

 
Octubre 2024 
Universidad Nacional Lanús 
SOBRE PLAN DE SALUD NEUQUINO 
 

¿De quienes…. y quienes hablan en este período? 

Habla del fracaso de la reforma constitucional que el MPN trató de incorporar al recupero en la carta 
magna. Pero es asombroso que se evalúe el sistema de salud de un hospital, por  el aumento de la diarrea 
en el Hospital Heller. Hacen una comparación de los años 1999-2000-2001-2002, y digo increíble, porque 
justamente el área de atención del Heller y San Lorenzo, son los “asentamientos por ocupación y sin 
servicios que ya llegan arriba de la meseta) Asentamientos que lógicamente al no tener agua potable la 
diarrea es el primer síntoma de exclusión, pero nunca un dato para certificar el mal funcionamiento de un 
hospital.  

Las manifestaciones de Sobisch y Brollo en distintos foros demostrando la excelencia del plan de salud en 
el 2004 y 2005, choca con los graves conflictos generados entre el 2003 al 2007  y nuevamente por 
información de Gustavo García:  

Ahora declara que  por el colapso en quirófanos “el Ministro Gore nos da como única alternativa, 
trabajar con las clínicas privadas”  Luego se agregarían los problemas en Imágenes, Terapia Intensiva, 
internación etc. 

En el informe de gestión 2003 de Lara dice textualmente “una de las alternativas para mejorar la 
accesibilidad y repuesta fue utilizar recursos tecnológicos a través de convenios con otros 
prestadores….” 

Asombra, que este mismo grupo de conducción denostó Seguro Provincial del 88, justamente utilizara 
la racionalidad entre todos los subsectores, pero ahora lo hacían desde la debilidad e impotencia del 
subsector Salud, en todo el ciclo neoliberal  de Sobisch.  

Esto, sí es transferencia irracional de recursos en un marco de relación desproporcionado. 

 

En la página 132 Me llama poderosamente el subtítulo: 

“La Salud Pública en el Neuquén de confianza” (¿) 

Ya vimos que pasamos por el fin, agonía, ruptura de equilibrio, ect Voy a transcribir textualmente 
conceptos de los autores de este capítulo porque es interesante: 

* 

 “Lo que las autoridades oficiales perseguían era el fortalecimiento del sector privado…” sobre 2003-
2008 (confianza?) 

* 

“Pocos días más tarde, el ministro Lara respaldó decisión de financiar a las empresas médicas porque el 
sistema privado de Salud, atiende el 50% de la población y el Hospitalario el otro 50%...”(confianza?) 

* 

“En el momento más agudo del conflicto (2004) una de las corporaciones más poderosas del sector, salió 
a respaldar la postura el Gobernador Sobisch. Colegio Médico de Neuquén…” 

(Confianza?) 

* 

“El Gobierno de Sobisch había pasado a subsidiar la oferta, mediante una incontrolada transferencia de 
recursos a las clínicas privadas….” 2004-2008 (Confianza) 
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* 

“En 1991, Jorge Gorosito y Horacio Heller, no dudaban en reconocer que el sector público de Salud 
Neuquina, entre otro de sus logros, desarrolló la alta tecnología y a través de la calidad y eficiencia en 
este campo, logró la legitimación en las capas superiores de la sociedad…” 

* 

“La dirección del ISSN empujó a la obra social provincial, al destino de ser proveedora de clientes para 
las clínicas privadas…” 

En La Página 141  Título  

“La Salud Pública en terapia intensiva” Acá nuevamente estamos indudablemente por el título mal, 
pasamos de la confianza a Terapia. 

En el conflicto cada vez más pronunciado desde el 2003 al 2007, tanto los trabajadores de salud, como 
gremios, incorporan familiares, amigos, vecinos, y enfermos en una nueva agrupación denominada 
FAVEA, pero el choque con Dr. Gore, se hace cada vez más insostenible. La intervención de 
Oscar(cacho)Gutiérrez, diputado provincial con esta intermediario logra el aumento de salarios y la ley 
2562 de Nov 2007, descomprimiendo el conflicto, pero no así las transferencias de recursos que 
continúan. 

 

En la página 149 del mismo capítulo, me llama poderosamente la atención que se habla de algo ya 
constituido. Esto no tiene desperdicio. 

Veamos que como relatan los autores de Silencio Hospital: 

…. “Para muchos de los trabajadores de la salud pública, la posibilidad de reconstrucción del Subsector, 
depende de la creación y puesta en funcionamiento del Consejo Provincial de Salud contemplado en la 
Constitución…” (¿?????????) 

Los autores no tuviesen en cuenta un dato ya concretado y documentado:    

“El Consejo Provincial de Salud ya había sido creado, y funcionaba en 1989” 

 Con solo leer el libro de mi autoría, (que se supone leyeron), el día, año, lugar actas constitutivas, 
reuniones y participación de profesionales, trabajadores, gremios y ciudadanos como lo prometía la 
Constitución Provincial del 57. Están con nombre y apellido y firmas.  

¿Curioso no? 

En la página 155…. Los autores ahora dicen: 

“….entre las décadas del setenta y 90, Neuquén logró desarrollar un sólido subsistema público a 
contramano de lo que sucedía en el resto del país…”       Textual 

¿Contradice toda la primera parte  del libro? 

*Finalmente y ya para no ser tedioso, creo que es importante y necesario profundizar más aún la 
verdadera historia del Plan de Salud. Para ir recuperando la verdad histórica con sus aciertos y errores, 
pero liberada de intencionalidad de dudoso origen o rencores personales que no ayudan a la verdad. 
Esta historia, tiene a posibilidad de poder tener no solo documentación que ignorada o subestimado tal 

vez, podría haber puesto luz en la sombra, sino también, la documentación audiovisual realizada en 
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conjunto con radio y televisión Neuquina en donde se “panea toda la provincia” y los que hablan del 
sistema, dan su opinión totalmente independiente de quién estaba en ese momento en la conducción.  

También es importante señalar que todo el material que se ofrece, ya visualizaba y preveía lo que podía 
suceder –y sucedió- en el área de Salud y estamos hablando del año 1988  No nos equivocamos. La 
materialización del Seguro Provincial, era un elemento de suma importancia, que hubiese evitado estas 
monumentales transferencias de recursos negociados desde la necesidad y no desde las políticas de 
salud.   El Plan de Salud Neuquino: en su origen, no fue un plan, sino la una sumatoria de programas, 
con una fuerte decisión política de llevarlas a cabos perfectamente concebidos y articulados. Ejemplo 
de ello fueron los programas Materno infantil con control menor de 2 años, programa de Hidatidosis; 
Tuberculosis; Bocio, Chagas, saneamiento ambiental etc. Haciendo hincapié en la zona norte, neuquina 
que mantenía los índices más importantes de mortalidad infantil, desnutrición y abandono. Todo cruzado 
luego, por un proceso militar genocida del 76, y paralizado hasta el 83, y evaluado como en estado de 
desidia y apatía por sus mismos articuladores Perrone y Moreno en sus cuatro visitas realizadas entre el 
84 al 87, donde expusieron reiteradamente que había que renovar sus políticas.  

Mucho se habla de “la mística” del plan de Salud, tampoco es cierto, la misma definición de mística lo 
excluye, lo que siempre hubo fue “Fuerte compromiso al sistema que se estaba construyendo” con 
programas y actividades que lentamente se fueron incorporando. Esto en comienzos de los años sesenta 
y setenta, tiene una sana explicación, porque se vivía en el mundo una serie de cambios y modificaciones 
político sociales, que abarcaron, sociedades enteras, culturas, partidos políticos, universidades, 
trabajadores, llegando a fuertes impactos con el Mayo Francés; el colorado en Alemania; los claveles 
de Portugal; Lumumba en África, Sandino y sus legados en Nicaragua, Torrijos en Panamá, Velasco 
Alvardo en Perú, Castro en la Revolución Cubana, Tupamaros en Uruguay, resistencias a los golpes de 
estado de organizaciones armadas en Argentina, Montoneros, FAR, ERP. Movimientos armados de 
Hugo Blanco en México J Cuadros, y Joao Goulart en Brasil; Allende en Chile: teoría de Liberación en la 
Iglesia. Los curas Villeros, el trabajo solidario de estudiantes y trabajadores; el masivo despertar 
independista de África, entre algunos.  

Hubo en esa época una gran revolución política y cultual, y profundos movimientos que rompieron 
estructuras formales mantenidas inamovibles por décadas, modificando muchos  paradigmas. Nace 
entonces en esa época, un gran “compromiso social; y también militancia política” base de esta nueva 
generación transgresora. Hay quienes salieron a buscar en la medicina rural otros caminos encontrados 
en Neuquén, Jujuy, y Río Negro Otros modelos encontrados en el justo momento y el adecuado lugar.   

Veamos algunos datos domésticos: 

Como médico rural implantado en cordillera en condiciones deficientes no teníamos luz, agua, gas, se 
vivía precariamente en lugares adaptados. Se visitaban los pacientes a caballo, vacunaciones en 
domicilios. Buscábamos el agua a 7 Km. en la vertiente del Llococo para tomar y lavar. Atendíamos partos 
en ranchos cordilleranos, controlábamos los menores de dos años en escuelas y se repartía los dos Kg. de 
leche mensuales hasta los dos años. Las visitas programadas se hacían luego en ambulancias de doble 
tracción por los caminos y nieve en viviendas ofrecidas por los mismos pobladores y en las escuelas. El 
invierno (años crudos) quedábamos bloqueados por la nieve por largas semanas hasta que Vialidad abría 
los caminos. En el invierno del 71 el bloqueo duró más de lo esperado y Don Felipe era quién llegaba con 
medicamentos, víveres y Kerosén en helicóptero El correo llegaba a la estafeta de Tricao una vez a la 
semana, momento en que recibíamos cartas y diarios. Comenzaron a formarse agentes sanitarios con 
jóvenes de la misma zona y capacitar empíricas para enfermería. Los primeros cuatro meses de trabajo 
en consultorio solo teníamos Penicilina, Cloranfenicol, novalgina, tabletas de Calcio, Yodo, Ac 
Acetilsalicílico y Saltòs para la tos. En los inviernos había que enyesar a ciegas en las áreas rurales con 
intuición, operé un cuadro de apendicitis aguda en el Cholar ayudado por el agente sanitario. Operábamos 
en Chos Malal con Éter a goteo manual con los enfermeros adiestrados en este sistema Moya, Olate, Lalo 
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Della Cha y Colombino; incorporamos la peridural después y esto nos facilitó la tarea y permitió que 
operáramos una colecistitis en Loncopué con Yoiris otro de los médicos perseguidos en el plan de salud 
“adecuado” del 76al 83, donde también se trasladaban en aviones de TAN secuestrados desaparecidos 
y torturados a los centros de extermino de Bs. As. Yoiris falleció en General Roca lugar en donde se radica, 
luego de no resistir la presión persecutoria en Huincul Cutralcó.  

Yo no era ejemplo de esos años, “los había en toda la zona Norte, con iguales o mejores aptitudes”, 
González era jefe de Zona, García director Hospital Chos Malal, Gorgni de coordinador. Córdoba cirujano 
en Chos Malal Pedro Gauna en el Cholar, Méndez Valdemarín en Las Ovejas, Teodoro Plaza en Buta 
Ranquil, Yo en Tricao Malal. Urrutia en área de programa  de Barrancas hasta Chorriaca.  

Luego se fueron incorporando otros profesionales, Bonenti bioquímico, Castro en Buta Ranquil, 
Colantonio Hugo odontólogo en Andacollo; Ferrero en Andacollo como médico. Más adelante en esos 
años setenta, Yoiris  de cirujano en Chos Malal, Ferrari de pediatra en Chos Malal; Fco Silva en toco 
ginecología Marta Deflet cirujana. Carlos Vaca odontólogo en Buta Ranquil, Jorge Más en Barrancas. 
Vasconi en Las Ovejas, Lezcano en Tricao Malal, Farías en Huinganco No quiero olvidarme de otros que 
fueron incorporándose.  

Pero había un elemento clave que los unía:  

“El formal compromiso de quedarse y completar el objetivo de construir un sistema de salud”  Y no fue 
fácil, pero se realizó.  

No había misticismo, “Había alto compromiso profesional y social”.  

Pero continuemos con el libro Silencio Hospital 

Creo que desde 1970 hasta el año 1991, no se escribió tanto sobre “Políticas de Salud”. Se replantearon 
organizaciones, funciones, distribuciones, democratizaciones, y visión de “Región Sanitaria Sur”, 
trabajado en esos años desde el Ministerio, con provincias de La Pampa, Río Negro y Chubut, como 
constan en las actas. También rescatar las Capacitaciones (Universidad del Comahue) anuales en plena 
crisis sobre administración en salud en donde concurrían profesionales, enfermeros, agentes sanitarios 
y personal de maestranza. Capacitación para Salud Psicosocial anual, (retiré el título de Salud Mental por 
Salud Psicosocial) 

 

El Plan 1-2-4, explicitado en la Universidad del Comahue por más de cuatro horas el primer día de la 
gestión marcó un hito importante, como así también: el fortalecimiento de la dedicación exclusiva, 
salarios, recursos, política de medicamentos, rezonificaciones, creación de las residencias de medicina 
general descentralizadas, residencias en las especialidades críticas, censos de talla y peso inédita en 
toda la provincia, Centros de atención 24 hs como novedad de prestaciones descentralizadas. 
Asambleas de trabajo convocadas desde el Ministerio en cada establecimiento para posibilitar explicitar 
y discutir acciones. Incorporación de Terapia Intensiva Pediátrica, Hemodiálisis, Quemados, crujía 
reconstructiva. Convenios con la Universidad la Plata para el paso de alumnos del último curso de 
medicina por Cutralcó Huincul. Convenio entre Huincul y Cutralcó para el Hospital Zonal en común. 
Centros 24 hs centenario remodelaciones de Hospitales, nuevo Hosp. Tricao y Centenario, disputa 
administrativa por Hosp. Heller y su reubicación. Ampliación de Bouquet Roldán y luego desguazado 
con todo el material que ya estaba comprado y en depósito para los nuevos quirófanos. Se extendió en 
control de menores de Dos años a Seis años. Logramos 42 monodrogas de la atención primaria al 30% 
del valor de LAB o sea un 60% menor al de mercado y distribución directa, fabricado en Neuquén. 
Convenio con Sociedad de Medicina Rural, para plan anual de capacitación de médicos generales. Banco 
de drogas, centro único de trasplante. Todo documentado, escrito y fundamentado. 
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En fin, creo que es buena la intención del trabajo realizado por este equipo que encaró el análisis, pero 
sería interesante valorar la palabra y darle a la historia posibilidades de alejarse de los rencores 

personales. No lo he contestado antes, porque después de su lectura hace tres años, me planteé que 
no valía la pena aportar nada, ya que aún con la documentación detalladamente escrita, pareciera que 

no ha sido debidamente analizada, incluso leída. 

 

“Pero, gracias a un trabajo de “Tesis”, de un profesional de Salud Neuquina, impecablemente 
desarrollado y documentado, decidí hacer este aporte, y entregar al departamento de Historia la 
documentación que adjunto. Libro ampliado, Informes II y III. Guantes Blancos, Historia de una Entrega. 
Que pueden servir para futuros análisis y también la Universidad puede pedir el largometraje de Salud 
realizado en 1991 en los SRT Neuquinos 

Como se cita que el libro publicado de gestión de mi autoría, no tenía números de página (lo cual es cierto 
e involuntario, de Bs As no mío) he ampliado copias y numerado a mano, para que sea de mejor lectura –
tal vez puedan así leerlo completo. Si es que aún hay interés. Así también, entrego un ejemplar de Guantes 
Blancos, donde están los informes de Paixao y López Murphy y el origen de Lara, importante para 
contextualizar los hechos y otro de Historia de una Entrega que trata sobre los Recursos Naturales en 
Neuquén, con datos que pueden servir para contextualizar cada acto de Salud en el momento político-
económico en que se desarrolla, con puebladas y razones de Cominco. 

Agradezco entonces el esfuerzo de los historiadores y tal vez, si aprovechan que aún hay mucho personal 
de los años sesenta y setenta con vida, podrán tener datos más precisos o tal vez menos parcializados.  

Debo advertir también que en convenio con profesionales del Ministerio de Salud  y Universidad 
Comahue, sobre el análisis del plan de Salud desde sus comienzos, se publicó la primera parte, quedando 
material de las entrevistas documentadas, y otros a resguardo. La segunda parte que debía ser entregado 
a fines del 91, ignoro su destino, dejé el ministerio en agosto del 1991 

Gustavo Adolfo Vaca Narvaja 
marzo 1 del 2013 

**** 

PERO NO TODO “ESTABA BIEN EN 19876 / 83 NEUQUEN 
Por eso agrega su artículo en el diario La mañana de Neuquén con su autorización   

 
Diario. ”La Mañana de Neuquén “Día de la memoria 

26 de marzo 2023 

Por Aldo Duzdevich  
(autorizado) 
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Por aquellos años en Neuquén no se vivía el nivel de violencia de otras ciudades, como, 
por ejemplo, Bahía Blanca, donde una banda de la Triple A asesinaba gente con total 
impunidad, y la guerrilla hacía sentir su accionar. Neuquén estaba bajo el paraguas de 
dos “dones”. Don Jaime y Don Felipe. El obispo Don Jaime de Nevares que tenía una 
actitud muy pro-activa en defensa de los derechos humanos. Y el gobernador de Don 
Felipe Sapag, quien, con su policía, controlaba y evitaba que en nuestra provincia operen 
los grupos más violentos. Incluso después del golpe el nivel de represión no llegó a los 
niveles de otras provincias. Según un excelente trabajo “Terrorismo de Estado: memorias 
de la Norpatagonia” elaborado por la Subsecretaria de DDHH de la Provincia de 
Neuquén, a cargo de Alicia Comelli: “El 24 de marzo, en nuestra región fueron detenidas 
al menos 56 personas, que en su mayoría fueron liberadas a los pocos días, lo que nos 
permite pensar que se trató de una manera de marcar el inicio de una etapa de mayor 
violencia y miedo en el proceso represivo. De acuerdo a la información recabada, 390 
personas fueron detenidas en la Sub-zona 5.2, de las cuales 49 permanecen 
desaparecidas, mientras que otras 341 recuperaron su libertad.” Cuarenta y nueve 
jóvenes secuestrados, torturados y asesinados son una atrocidad. Pero, en comparación 
con lo sucedido en otras provincias, aquí el nivel de represión fue menor. Según el mismo 
informe de los desaparecidos un 40% militaban en JP y Montoneros y un 20% en el ERP 
(Ejército Revolucionario del Pueblo) . Entre ellos había jóvenes de la zona y otros que 
habían llegado de otras provincias. 
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Poco antes de morir el ex-dictador Videla, explicó la “Operación Bolsa” que consistió en 
detener esa misma noche varios centenares de dirigentes políticos y sindicales en todo 
el país. Ese operativo tenía dos objetivos, por un lado evitar cualquier intento de 
resistencia al golpe y segundo, tener presos políticos en las cárceles para mostrar una 
represión, no legal, pero a la vista de todos. Mientras tanto, en la más absoluta 
clandestinidad desataban el genocidio, que ahora todos conocemos. En ese listado 
figuraban algunos de dirigentes neuquinos cuyas historias voy a contar. 
Los detenidos de la “Operación Bolsa” en Neuquén 
Como dice el trabajo mencionado antes, el 24 de marzo hubo 56 detenidos. La mayoría 
fueron liberados a los pocos días. Solo voy a mencionar algunos de quienes pasaron más 
tiempo preso. Tampoco son todos los nombres, sino particularmente los de Neuquén 
Capital a quienes conocí. 
Este listado no incluye los detenidos antes del golpe y en los meses posteriores al 24 de 
marzo. Y tampoco incluye a los detenidos desaparecidos. Las primeras desapariciones 
comienzan en junio de 1976 en Cutral Co, Plaza y Neuquén. Algunos de los detenidos el 
24 de marzo y la semana siguiente son: Carlos “Chango” Arias, diputado provincial, 
liberado 31/7/78. Eduardo Buamscha, diputado provincial, liberado el 1/7/1977. Ramón 
“Turco” Jure, liberado el10/4/1977. Leonardo “Negro” Pino, liberado 1/4/1977. Alberto 
“Beto” Durán, vecinalista, liberado el 10/5/1976. Asencio Paynemil, liberado el 
24/5/1976. Orlando “Nano” Balbo, docente liberado el 14/2/1978. Raúl Horacio 
Cabezas, S/D. Sergio Guaycochea, S/D. Julio Salto, S/D. Carlos Kristensen, de Cipolletti 
liberado el 17/1/1979.Unos meses antes habían sido detenidos tres conocidos referentes 
del Partido Auténtico de Cutral Co : los abogados Horacio Lava y Ricardo Mazieres y el 
músico Alberto Zapata. 
 
Muchos de los militantes de la época, optamos por abandonar nuestra vivienda habitual, 
e ir a esperar el comunicado N.º 1 en una casa más segura. Muchísimos años después, 
le pregunte al Turco Ramón Jure que pasó un año preso: ¿turco vos porque no te rajaste 
esa noche, si todos sabíamos del golpe? “Yo ya tenía dos pibes, mi mujer...no los podía 
dejar solos e irme”. 
 

“La historia no está trazada con tiralíneas. No todo es a+b = c. La historia está hecha 
por personas, con sus claros y oscuros. Sus aciertos y errores. Bueno, sobre estos 

claroscuros tratan estas historias”. 
 

La casa más quemada, la casa de la JP 
Esa casa tipo chalet de Belgrano y Salta, todavía resiste el paso de la piqueta. Hoy la 
ocupa la Asociación Dante Alighieri. Pero en los 70 estaba habitada por estudiantes 
universitarios todos militantes que progresivamente fueron involucrándose con las 
organizaciones FAR y Montoneros. 
Ya para el año 74 todo el ambiente estudiantil, referenciaba la casa como sitio de 
reuniones y hospedaje de la militancia montonera. Y obviamente la misma referencia 
tenía la policía y los servicios de inteligencia. La casa la alquilaban los padres de Sergio 
Guaycochea, un joven mendocino llegado a vivir en Neuquén. A mediados del 75, sus 
moradores habituales dejaron de frecuentarla, pero nunca cambio de dueños, por lo que 
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seguía de algún modo estando abierta al alojamiento de los amigos. Y, si había un sitio 
menos seguro para quedarse a dormir un 24 de marzo de 1976, era justamente ese, la 
casa de la JP. 
Carlos Pont, dirigente de la JUP y miembro de Montoneros, que habitó la casa recuerda: 
“Hacía tiempo que nosotros nos habíamos mudado y hasta evitábamos pasar por la 
esquina. Ya en enero del 76, la casa quedó deshabitada. Habíamos tenido allanamientos, 
y era de cajón que si había golpe, el primer lugar que iban allanar los milicos era esa 
casa. Yo nunca supe porque, ni como, Nano Balbo que era un compañero de JUP, 
que no estaba encuadrado en Montoneros, se le dio por venir, y quedarse justo ese día 
a dormir en la casa. Obvio, fue uno de los primeros allanamientos de la madrugada del 
24, y el Nano fue a parar de cabeza a la U9. Eso se llama estar momento justo en en el 
lugar equivocado.” reflexiona Pont. 

 
Mala fecha para una boda 
Todos los que nos casamos alguna vez, sabemos que una boda no se organiza de un día 
para otro. Además del turno del civil y la Iglesia, hay que conseguir el salón, preparar los 
vitel-toné, las mayonesas, etc... Bueno, antes era así, se organizaba con dos o tres meses 
de anticipación. Ya sé, ahora cambió, y se organizan un año antes. Pero en los 70, no 
teníamos ni tanto tiempo, ni tantas pretensiones de fiesta. 
Bueno, la cuestión es que el 25 de marzo un conocido vecino de Neuquén se casaba con 
la hermana de Sergio Guaycochea, quien si estaba encuadrado en Montoneros y había 
dejado Neuquén para refugiarse en Mendoza. Pero… era el casamiento de su hermana 
querida, y no podía fallarle. Así que, rompiendo las estrictas reglas de seguridad, se vino 
sigilosamente a Neuquén, con el pensamiento de pasar desapercibido entre tantos 
jóvenes invitados a la fiesta. Tampoco acertó que a Videla se le iba a ocurrir dar el golpe, 
justo el día antes del casamiento de su hermana. 
Cuestión que ambos acontecimientos estaban preparados con anticipación, golpe y 
casamiento. Y, antes de que los novios puedan cortar la torta, cayeron los militares a 
buscar a Sergio Guaycochea. Los militares podrían haber esperado para detener a Sergio, 
pero eligieron arruinar la fiesta. 
Mala fecha para una boda. Sergio pasó dos años preso, pero los militares no lograron 
frustrar la historia de amor, y el matrimonio perduró, “hasta que la muerte nos separe”. 
La importancia de llamarse René 
Seguramente cualquiera de nosotros, estando en una sala de espera o un aula, si llaman 
a Rene, vamos a mirar a los hombres allí sentados, esperando que alguno se levante. 
Hoy es más común, los nombres unisex, conque los padres bautizan a sus hijos. Pero hace 
50 años nuestras cabezas estaban formateadas para el rosa y el celeste. Como máximo 
conocíamos algún José María. 
René Etelvina Chávez, probablemente haya rezongado toda su infancia y juventud por 
llevar un nombre masculino. Y seguramente haya sido víctima de bullying (antes no 
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sabíamos que se llamaba así) por parte de sus compañeritos de escuela. Pero, lo que 
nunca pensó que esa confusión iba terminar salvándole la vida. 
René Etelvina Chávez en 1976 era Diputada Provincial de Neuquén, identificada con la 
Juventud Peronista de Montoneros. René si, vio venir el golpe y ya días antes, con la 
ayuda de su amigo y asesor el “Negro” Antonio Coria, buscó ocultarse. 
En una nota que dio a La Mañana de Neuquén, René Chávez recordó el miedo que le 
causó trasladarse desde General Roca hasta Bahía Blanca, y de ahí hasta Buenos Aires 
en ómnibus. 
“Durante ese viaje sentí mucho miedo, temor y susto por mi vida”, remarcó “Cuando 
viajé hasta Bahía Blanca fuimos parados a la altura del puente sobre el Río Colorado 
donde subió la policía con planillas que contenían una nómina con las personas 
buscadas. Yo estaba sentada al final de los asientos ocupados. Cuando llegaron a las dos 
personas que estaban delante de mí, observé que figuraba mi apellido y nombre escrito 
con lapicera; ahí me asusté demasiado y pensé que había llegado mi hora, pero gracias 
a Dios nada me pasó. Detuvieron a los dos que estaban a mi lado, de nacionalidad 
chilena, que más tarde subieron de nuevo. Los bajaron a ellos y a mí no me pidieron ni 
los documentos” …. 
Hoy podríamos decir que a René la salvo el patriarcado. Para mentalidad formateada de 
los milicos, si buscaban a un prófugo de nombre René Chávez, no podía ser otra cosa que 
un hombre con barba de guerrillero y cara de duro; pero nunca una inocente mujercita 
rubia, a quien sus papas, vaya a saber porque causa, habían bautizado como René. 
El gauchito Raúl Horacio Cabezas 
Primera semana de mayo de 1976, quien escribe viajaba de Rosario a Neuquén en un 
TIRSA. En esos años TIRSA y Chevallier hacían el mismo recorrido al mismo horario. En 
Santa Rosa paraban a cenar y llegaba de madrugada a Neuquén. 
En el restaurante de Santa Rosa, cuando bajan los pasajeros de Chevallier, veo uno 
disfrazado de gaucho que me llamo la atención, bombacha, alpargatas, sombrero alado 
negro. De inmediato lo reconocí era Raúl Horacio Cabezas. Los Cabezas tenían campos 
en Piedra del Águila y también en Entre Ríos. Raúl Horacio que estudiaba en Buenos 
Aires, militaba en el Comando Tecnológico Peronista con Licastro y Fernandez Valoni. 
“¿Raúl que haces así disfrazado?” le disparé cuando lo vi. “Cállate boludo que vengo 
rajando, me allanaron el departamento en Buenos Aires, me vengo a Neuquén a 
presentarme en la Federal”. Traía un papelito de extravío de documento a nombre de un 
paisano de verdad. Todo olía bastante trucho el disfraz y el papelito de extravío. Yo le 
digo “pero te van a meter en cana”. “Y, no sé, yo creo que presentándome con un 
abogado puedo aclarar mi situación” ... me responde. “El tema es llegar bien y que no 
me bajen del colectivo en algún control del caminero.” “Bueno, hagamos una cosa, yo, 
cuando me bajo en Neuquén, paso por tu casa a chequear si llegaste o no” le respondo. 
Y así fue, seis de la mañana pase por el departamento de los Cabezas, en la Félix San 
Martín y allí estaba Raúl Horacio con su familia. Esa misma tarde acompañado de su 
hermano Carlos y otro abogado se presentó en la sede de la Federal de Neuquén. Lo 
detuvieron y pasó un largo año en la cárcel de Rawson. Aunque parezca extraño uno o 
dos años de cárcel “en blanco”, durante la dictadura, fue casi una vacación, al lado de 
quienes cayeron en la maquinaria de la represión clandestina. 
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P/D Termino de escribir esta nota y busco su nombre en google. Me encuentro la 
lamentable noticia que Raúl Horacio a quien hace años no veía, falleció hace unos días 
el 28 de febrero del 2023. QEPD. Nano Balbo, Arias, Duran, Guaycochea, el Sordo, Jure, 
también fallecieron. 
Déjenme entrar, yo estoy preso acá 
La escena parece salida de una comedia italiana de Dino Rissi y Marcello Mastroianni. 
Entre Ríos al 300, puerta de la Cárcel U 9, dos de la tarde, un joven golpea 
insistentemente las manos “déjenme entrar, yo estoy preso acá” . La guardia se alborota, 
“¿este está loco o qué?”. 
Para intentar entender esta anécdota nos vamos a remontar mayo de 1973 y a un 
personaje que hoy purga una condena por represor: Raúl Guglielminetti. Guglielminetti 
en 1973 era personal civil del Servicio de Inteligencia de Ejército y trabajaba como 
periodista en la radio LU5. 
En mayo de 1973 la JP de Montoneros impulso una ola de “tomas” de diversas 
instituciones estatales, entre ellas radios y hospitales. La urgencia revolucionaria llevaba 
a tomar de manera violenta estos lugares, en lugar de esperar que el nuevo gobierno 
cambie los directivos, como sucede en cualquier cambio de gobierno. En ese momento 
LU5 era de propiedad del estado nacional. Así que la JP avanzó ocupándola por la fuerza. 
Carlos Pont recuerda: “cuando ingresamos todos armados Guglielminetti estaba en su 
escritorio, y dijo “tranquilos muchachos, no pasa nada” …, abrió el cajón, saco con dos 
dedos su pistola 45, se la puso en la cintura y se fue sin decir ni mu”. 
Leonardo el Negro Pino, protagonista de esta historia recuerda: “Cuando tomamos LU5 
la primera medida fue rajar a Guglielminetti. El tipo no opuso resistencia, dijo algo así 
como, “bueno hoy ganan Vds., mañana podemos volver a ganar nosotros… yo lo único 
que les pido que no se metan con mi familia”. Fue como un pacto de caballeros, un trato 
casi amable. Esto lo charlamos mucho con el Turco Jure cuando estábamos adentro, 
porque nos sorprendía su proceder durante el golpe.” 
El “Turco” Ramón Jure, solía contar que quien fue a detenerlo a su casa el 24 a la 
madrugada, fue Guglielminetti, y que tuvo un trato correcto, incluso que le pidió que no 
despierte a los niños y el tipo lo hizo. 

 
Leonardo Pino, al igual que Ramón Jure, había roto con la JP de Montoneros a principios 
de 1974, ambos trabajaban de asesores del bloque de diputados en la Legislatura. Y 
fueron parte (sin saberlo) del llamado “Operativo Bolsa” , la detención de dirigentes 
peronistas que no estaban involucrados en la guerrilla, pero que tenía por finalidad evitar 
cualquier reacción al golpe y de paso mostrar a la sociedad la represión “legal” o visible. 
La mayoría permanecieron de uno a tres años a “disposición del Poder Ejecutivo”, es 
decir sin ninguna causa o proceso legal. En general no fueron torturados para obtener 
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información porque la inteligencia militar tenía claro que por haber roto los lazos con las 
organizaciones armadas dos años antes, no tenían información de valor para entregar. 
Pino el 24 de marzo, como muchos de nosotros, abandonó su casa y se fue a dormir a 
Cipolletti. Pensando que había pasado el peligro el 31 de marzo retornó a la Legislatura 
para retirar papeles y efectos personales y allí fue detenido y llevado directamente a la 
Unidad Penal 9 . 
Su relato es el siguiente: “Unos días después de la detención nos vienen a buscar y nos 
llevan a la sede de la Federal de la calle Santiago del Estero. Allí Guglielminetti dice “este 
es mío” y me lleva a una oficina. Se pone hablar, me pregunta boludeces, supongo que 
sabía que no tenía muchos datos para dar. Transcurre un par de horas, y me dice “bueno 
vamos”. Subimos a un Falcon, cuando pasamos por el kiosco de la diagonal, me pregunta 
¿querés bajar a comprar cigarrillos? No digo yo, pensando “a ver si me aplican la ley de 
fugas”. Seguimos y cuando llegamos a la cárcel, me da la mano, “bueno, que la pases 
bien”, “bájate” … y se fueron...Yo quede en medio de la vereda allí solari …. Entonces dije 
bueno… golpeo, y el “cobani” que me atiende dice ¿quién es? Le digo, mire yo estoy 
preso, estoy detenido, soy del pabellón de los presos políticos... ¿qué? dice el tipo...se 
armó un quilombo bárbaro, llamaron al médico que me revise, me interrogaban, quien 
me llevo, quien me dejo… claro los tipos no entendían nada y yo tampoco…no era muy 
normal que alguien golpee la puerta de la cárcel y diga “déjenme entrar que yo estoy 
preso acá”. 
Bueno, este relato hoy suena cómico. Lo que no fue divertido fueron los 16 meses de 
cárcel a disposición del PEN que padeció Leonardo Pino a sus 23 años y que hoy me 
cuenta por audio de wasap desde Oaxaca, México donde fue al exilio y allá se quedó. 
 
(*) El columnista es autor de Salvados por Francisco y La Lealtad-Los montoneros que 
se quedaron con Perón. 

***** 
O sea: ENTRE 1976 A 1983 

“” Nunca estuvo bien””” 
 el Sistema de Salud y menos aún los ciudadanos Neuquinos 

****** 

NEUQUEN ANEXO lo confirma 
 
Comenzó el octavo juicio de lesa humanidad en Neuquén 
Dos funcionarios judiciales cómplices de la dictadura 
El exjuez Pedro Laurentino Duarte y el exfiscal Víctor Marcelo Ortiz empezaron a ser 

juzgados por haber omitido investigar -o incluso por haber justificado con hechos falsos- 

delitos de lesa humanidad durante la dictadura. La causa abarca los secuestros, las 

torturas y las desapariciones de 23 personas. 

Por Ailín Bullentini 
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21 de octubre de 2023 - 00:01 
La audiencia de apertura del juicio se extendió por aproximadamente seis horas... 
Imagen: Télam 

Dos exfuncionarios judiciales comenzaron a ser juzgados este viernes en Neuquén por 
su participación en secuestros y torturas de una veintena de personas durante la 
última dictadura. En aquellos años, desde sus cargos de juez y fiscal, 
respectivamente, Pedro Laurentino Duarte y Víctor Marcelo Ortiz omitieron 
investigar delitos de lesa humanidad que les fueron denunciados y actuaron 
irregularmente en trámites por pedidos de hábeas corpus, según la acusación de la 
Fiscalía. Son los primeros operadores del Poder Judicial cómplices del terrorismo de 
Estado en ser juzgados en la provincia. 

El Tribunal Oral Federal de Neuquén inició hoy por la mañana el debate oral y público, 
el octavo de lesa humanidad que se lleva a cabo en Neuquén, con la lectura de las 
acusaciones contra Duarte y Ortiz que realizó la Fiscalía durante la instrucción de la 
causa. 

Los imputados deberán responder por su responsabilidad en los crímenes de lesa 
humanidad que sufrieron unas 23 personas secuestradas y torturadas en La Escuelita 
y otros centros clandestinos y unidades penales que funcionaron en Neuquén 
durante la dictadura genocida. Quince de ellas aún permanecen desaparecidas. 
Específicamente, se revisará la actuación de ambos en los expedientes judiciales 
iniciados entre 1976 y 1983 por los familiares de Orlando Cancio; Milton Gómez; 
Teresa Oliva; Enrique Esteban; José Delineo Méndez; Susana Mujica; Darío Altomaro; 
Alicia Pifarre; Josefa Leppori de Mujica; Miguel Ángel Pincheira; Javier Octavio 
Seminario Ramos; Raúl Esteban Radonich; Oscar Alfredo Ragni; Arlene Seguel; Carlos 
Chaves; César Dante Giliberto; Mirta Felisa Tronelli; Cecilia Vecchi; Lucio Espíndola; 
y Carlos Schedan. También de la pareja que conformaron Raúl Eugenio Metz y 
Graciela Alicia Romero, y del hijo de ambos que nació en cautiverio en La Escuelita de 
Bahía Blanca. 

Antes del inicio formal del juicio, por pedido de la Fiscalía y de las querellas de la APDH 
y el Centro de Profesionales por los Derechos Humanos (Ceprodh), el TOF tomó 
durante los meses previos testimonio a algunos testigos mayores de edad. Así, en junio 
declaró Noemí Labrune, histórica dirigente de la APDH neuquina, sobre las denuncias 
realizadas por el organismo ante la Justicia Federal en tiempos de dictadura. Labrune 
falleció el mes pasado, aquel fue su último testimonio. 

Justicia cómplice 

Duarte fue designado juez federal de primera instancia en Neuquén a fines de julio de 
1976 para reemplazar a Carlos Ramón Arias, asesinado a mediados de marzo de aquel 
año en un atentado que vinculan con la Triple A. Durante un tiempo, Arias fue 
subrogado por quien fuera defensora de ese fuero, María Beatriz Cozzi, quien fue 
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cesanteada en mayo de aquel año: tras el regreso de la democracia, Cozzi denunció 
que su desplazamiento así como la asunción de Duarte fueron promovidos por el 
Ejército.  

El flamante magistrado aterrizó en el despacho federal directo desde el Ejército, donde 
ejerció como auditor de la Sexta Brigada de Infantería de Montaña de Neuquén.  

Ortiz, por su parte, fue designado como fiscal federal en septiembre de 1976. Hasta 
entonces, era secretario del Juzgado Federal neuquino. Ambos se mantuvieron en esos 
puestos hasta 1984 y 1985, respectivamente. 

El Ministerio Público Fiscal solicitó que se los comience a investigar a fines de 2012, a 
partir de la denuncia de dos sobrevivientes, Onofre Mellado y Cecilia Maliqueo, 
quienes señalaron que "durante el gobierno de facto en vigor entre los años 1976 y 
1983, Duarte y Ortiz habrían prestado una colaboración indispensable al personal 
militar, de policía local, federal y penitenciario, para la comisión de delitos tales como 
detenciones ilegales, privaciones ilegítimas de la libertad, aplicación de tormentos y 
desaparición forzada de personas con eliminación física”, indica el pedido de elevación 
a juicio oral. 

Mellado, quien será testigo en este debate, denunció a fines de agosto pasado al 
candidato presidencial por La Libertad Avanza, Javier Milei, por incitación a la 
violencia, según informó el diario La Mañana de Neuquén. 

De acuerdo con la acusación fiscal, el exjuez y el exfiscal realizaron aportes concretos 
al capítulo neuquino del plan sistemático de secuestro, tortura y exterminio 
desplegado y concretado en todo el país por las Fuerzas Armadas y de seguridad. ¿De 
qué manera? A partir de “asignarle cobertura judicial” a los crímenes que 
conformaron ese plan “impidiendo el avance de las investigaciones”, puntualiza el 
requerimiento elaborado por Miguel Ángel Palazzani, fiscal general a cargo de la 
Unidad de asistencia para las causas de violaciones a los derechos humanos cometidas 
durante el terrorismo de Estado en Neuquén. 

Para Palazzani, quien también es fiscal en el juicio, Duarte y Ortiz “tenían 
conocimiento de los operativos que se estaban desarrollando en el marco de la 
denominada ‘lucha antisubversiva’ dentro de la órbita de la Subzona 52 con sede en 
el Comando de la VI Brigada de Infantería de Montaña de Neuquén”, área represiva 
en donde estuvo comprendida la provincia. 

Entre las pruebas que conformaron la acusación figuran el hecho de que el 
desplazamiento de Arias y la designación, tanto de Duarte en su puesto como de Ortiz 
en la Fiscalía estuvieron a cargo del general José Luis Sexton, entonces comandante 
de la VI Brigada de Infantería de Montaña de Neuquén. Aquel lugar, epicentro del 
terrorismo de Estado que barrió con la militancia política y gremial en la provincia y 
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zonas aledañas, era visitado por el exjuez y el exfiscal, según declararon testigos en la 
instrucción. 

Duarte y Ortiz incumplieron con sus deberes de funcionarios públicos, indica la 
acusación. “Habiendo tenido la obligación de brindar protección a las víctimas ante el 
menoscabo de sus derechos humanos”, omitieron “promover la persecución y la 
represión de los ilícitos que les fueran denunciados, justificando en muchos casos 
tales delitos a través de resoluciones basadas en hechos falsos, como así también con 
posterioridad a ello, mediante un accionar ulterior, simplemente dirigido a garantizar 
la impunidad de estos crímenes de lesa humanidad”, resumió el Ministerio Público 
Fiscal.  
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